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1. CHARAKTERYSTYKA POTENCJALU MOTYWACYJNEGO

P otencjat panstwa identyfikowany z jego sitg ma charakter relacjonal-
ny, tzn. podlega ocenie w zestawieniu z innymi panstwami. Oznacza
zdolno$¢ panstwa do mobilizacji i wykorzystania wszelkich posiadanych
zasobdw - materialnych, spotecznych, kulturowych - do realizacji swo-
ich potrzeb, celéw i intereséw w §rodowisku miedzynarodowym. Sita jest
trudnym do zmierzenia, zbadania czy poréwnania elementem polityki za-
granicznej panstwa. Ta trudno$¢é wynika ze ztozono$ci fenomenu, jakim jest
potencjat panstw. Tworza go elementy materialne, wéréd ktérych mozna
wyro6zni¢ atrybuty terytorialno-ludnosciowe i ekonomiczne, elementy woj-
skowe, takie jak wielko$¢ i skuteczno$¢ armii, charakter uzbrojenia, przy-
gotowanie strategiczne, ale takze elementy motywacyjne, warunkowane
kulturowo i ideologicznie, obejmujace aspekty subiektywne, psychologicz-
ne - stad najtrudniejsze do skonkretyzowanial.

Motywacyjny sktadnik sity ksztattuje sie na fundamencie tradycji i aspi-
racji narodowych, a takze okreslonych idei, pogladéw, ocen, przekonan

1 S. Bielen, Polityka w stosunkach miedzynarodowych, ASPRA-]JR, Warszawa 2010,
S.36-43.
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i norm ksztattujgcych $wiadomos$¢ i tozsamos$¢ danej zbiorowosci. Wyra-
za sie on m.in. w intensywnosci oddziatywania panstwa na inne podmioty,
dlatego obejmuje tez sprawno$¢ i skutecznos$¢ dyplomacji, efektywno$¢ in-
stytucji panstwowych oraz charyzme i ambicje poszczegdélnych politykow,
reprezentujacych panstwo na arenie miedzynarodowej?. Motywacje w poli-
tyce zagranicznej $cisle wiaza sie zatem z dazeniami panstwa do osiggnie-
cia jak najwyzszego statusu i jak najwiekszego prestizu w Srodowisku mie-
dzynarodowym?,

Potencjat motywacyjny mozna identyfikowa¢ z wprowadzonym przez
anglosaskich badaczy stosunkéw miedzynarodowych w drugiej potowie lat
80. XX w. pojeciem ,miekkiej sity” (soft power). Za gtéwnego autora tego
terminu uwaza sie amerykanskiego politologa, wspéttworce teorii wspot-
zalezno$ci miedzynarodowych - Josepha S. Nye’a. Pod pojeciem ,miekKiej
sity” rozumiat on niematerialne elementy potencjatu panstwowego, takie
jak kultura, ideologia i instytucje*. Umozliwiajg one panstwom oddziaty-
wanie na zasadzie ,magnesu” na inne podmioty w $rodowisku miedzynaro-
dowym, to znaczy pozyskiwanie sojusznikéw dzieki atrakcyjnosci wtasnej
kultury, sprawianie, by inni podzielali dazenia, cele, wizje Swiata panstwa
oddziatujacego. Soft power jest wiec swoistg sztukg manipulowania, przy-
ciggania i uwodzenia. Polega na narzucaniu swoich koncepcji i wzorcéw in-
nym poprzez opanowanie trudno definiowalnej, niematerialnej sfery sym-
bolicznej®.

Soft power nalezy widzie¢ w opozycji do hard power (,twardej sity”),
zwigzanej z przymusem i osigganiem postuszenstwa na drodze nakazo-
wej. ,Twarda sita” wynika z zastosowania zasobéw materialnych, tworzg-
cych militarny i ekonomiczny potencjat panstwa. Relacje zbudowane na jej
podstawie dziatajg w przeciwienstwie do tych ksztattowanych w ramach
,miekkiej sity” dzieki mechanizmom zastraszania, gr6zb, obaw przed kon-

2 Szerzej na temat sktadnikow sity motywacyjnej por.: ibidem, s. 42 i n.

% Por.: S. Bielen, Sita motywacyjna w polityce zagranicznej Federacji Rosyjskiej, [w:]
A. Bryc, A. Legocka, A. Wtodkowska-Bagan (red.), Bezpieczeristwo obszaru proradziec-
kiego. Ksiega poswiecona pamieci Profesora Kazimierza Malaka, Difin, Warszawa 2011,
S. 64.

* Por.: A. Wojciuk, Dylemat potegi. Praktyczna teoria stosunkéw miedzynarodowych,
WUW, Warszawa 2010, s. 105.

5 Ibidem; S. Bielen, Polityka, s. 43.
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sekwencjami niesubordynacji. Soft power natomiast to osigganie swoich ce-
l6w poprzez wywieranie wptywu na fundamencie szacunku, akceptacji,
czy nawet podziwu dla danego panstwa. Cytujac Nye’a, jest to zatem ,zdol-
nos$¢ otrzymywania tego, czego chcesz, dzieki atrakcyjnosci raczej niz za
pomoca przymusu lub zaptaty”s.

~Twarda sita” byta elementem dominujgcym w relacjach miedzynarodo-
wych okresu zimnowojennego. Konfrontacja dwublokowa wigzata sie z cig-
gtym napieciem i poczuciem zagrozenia. Wptywy byty osiggane najczesciej
wtasnie poprzez zastraszenie czy wymuszenie. W literaturze tad zimnowo-
jenny okres$la sie czasami jako tad hobbesowski, czyli zdominowany przez
konflikty i stosowanie przymusu’. Strony na drodze ciagtej rywalizacji da-
zyty do realizacji sprzecznych celéw, wykluczajac tym samym budowanie
porozumienia w ramach wzajemnego przyciagania przy pomocy ,miekkich
srodkow”, takich jak kultura®.

»,Miekka sita” w odroéznieniu od tej twardej, nakazowej jest budowa-
na przede wszystkim w wymiarze behawioralnym, relacyjnym - czyli
w ramach interakcji miedzyludzkich®. Odgrywa role tylko w dziataniach
miedzy poszczegélnymi podmiotami, jest okreslona zdolnoscia jednych
wplywania na zachowania i wybory innych. Ma zatem dynamiczny, zmien-
ny charakter i zalezy od wielu czynnikéw zwigzanych nie tylko z cecha-
mi podmiotéw przyciagajacych, ale i cechami tych, ktérzy sa ,,uwodzeni”.
»,Miekkiej potegi” nie sposéb zwazy¢ ani zmierzy¢, nabiera ona realnego
ksztattu jedynie poprzez aktywno$¢ konkretnego podmiotu, jego umie-
jetno$¢ przyciggania innych w $rodowisku miedzynarodowym. Potencjat
klasyfikowany jako hard power ze wzgledu na swoéj materialny, wymierny
charakter bazuje natomiast przede wszystkim na zasobach. Oddziatuje od-

¢ J. S. Nye, Soft Power. Jak osiggnqc¢ sukces w polityce swiatowej, WAiP, Warszawa
2007, s. 25.

7 Por.: R.Wtoch, ,Miekka potega jest w modzie”. Analiza wymiaréw tozsamosci konku-
rencyjnej Rosji, [w:] A. Bryc, A. Legocka, A. Wlodkowska-Bagan (red.), op. cit., s. 357 i n.

8 Na temat tradycji hobbesowskiej w teoretycznym ujmowaniu polityki w stosun-
kach miedzynarodowych, por.: R. ]. Vincent, The Hobbesian Tradition in Twentieth Cen-
tury International Thought, ,Millennium. Journal of International Studies” 10 (1981),
nr2,s.91in.

¢ Por.: B. Bojarczyk, ]. Olchowski, A. W. Zietek, Od dominacji kulturowej do soft power.
Kultura w promocji panstw, [w:] A. W. Zietek (red.), Miedzynarodowe stosunki kulturalne,
Poltext, Warszawa 2010, s. 129; A. Wojciuk, op.cit., s. 105 in.
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straszajaco przez samo swoje istnienie. Najlepszym przyktadem sg arsena-
ty broni, ktére wcale nie muszg by¢ uzyte, by budzi¢ respekt czy lek w re-
lacjach miedzynarodowych.

Nie znaczy to jednak, ze oddziatywanie w ramach soft power jest mozli-
we w oderwaniu od materialnego tta. Promowanie wtasnych wartosci, ide-
atéw, koncepcji czy wzoréw zachowan wymaga duzych naktadéw finanso-
wych. Jest to szczegoblnie widoczne w ramach oddziatywan kulturowych.
Poniewaz to wtasnie kultura jest jednym z gtéwnych Zrédet soft power, war-
to na jej przyktadzie zwrd¢ uwage na Scisty zwiazek efektywnosci dziatan
stuzacych wywieraniu wptywu w racjach miedzynarodowych z zaangazo-
waniem okreslonych srodkéw finansowych. To panstwa bogate sa w sta-
nie najskuteczniej promowac¢ swojg kulture. Kraje biedne, stabo rozwinie-
te gospodarczo odgrywaja niewielka role, jesli chodzi o upowszechnianie
swoich narodowych wzorcow kulturowych. Nie jest jednak tak, Ze wyso-
ki potencjat ekonomiczny na zasadzie automatyzmu implikuje kulturowg
atrakcyjnos$¢ danego podmiotu. Musi on i$§¢ w parze z odpowiednio cieka-
wym i r6znorodnym historycznym potencjatem kulturalnym?. Oznacza to,
ze to przede wszystkim panstwa w randze mocarstw, ktére najczesciej dys-
ponuja odpowiednia ,sita” w obu tych wymiarach, s3 w stanie zacheci¢ jak
najwieksza rzesze odbiorcow na swiecie do poznawania wtasnych kultur
narodowych. Taki atrakcyjny dorobek kulturowy dzieki odpowiedniemu
zabezpieczeniu finansowemu i zwigzanemu z nim wsparciu instytucjonal-
nemu ma szanse nie tylko na przetrwanie i zachowanie swojej oryginalno-
$ci, ale takze na intensywny rozwoj w zderzeniu z innym kulturami w zglo-
balizowanym Swiecie.

2. KULTURA JAKO KOMPONENT NIEMIECKIEGO POTENCJALU MOTYWACYJNEGO

Republika Federalna Niemiec (RFN) od kilkudziesieciu lat podejmuje stara-
nia zmierzajace w kierunku umocnienia swojego potencjatu motywacyjne-
go i budowania wptywéw w $§rodowisku miedzynarodowym wtasnie dzie-
ki mechanizmom ,miekkiej sity”. Taka transformacja niemieckiej polityki

1 G. Michatowska, Uwarunkowania miedzynarodowej wspétpracy kulturalnej, [w:]
A. W. Zietek (red.), op.cit., s. 49.
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zagranicznej rozpoczeta sie wraz z powstaniem Republiki Bonskiej i jest
kontynuowana do dzi$. Po 1949 r. RFN musiata odnalez¢ swoje miejsce na
arenie miedzynarodowej. Ze wzgledu na zbrodnie nazistowskie i podziat
Niemiec na dwa panstwa odgrywajace specyficzna role w strukturze bipo-
larnej konfrontacji zimnowojennej wypracowanie odpowiedniej koncepcji
na skuteczna polityke zagraniczna nie byto zadaniem tatwym. Niemcy Za-
chodnie pod charyzmatycznym przywédztwem Konrada Adenauera'! obra-
ty zdecydowany kurs w kierunku budowania jak najscislejszych zwigzkéw
z Zachodem (Westbindung). Taka strategia oznaczata zasadniczg zmiane
w niemieckiej polityce zagranicznej, ktérg niemiecki politolog Volker Ritt-
berger metaforycznie okreslit przej$ciem od postawy ,silnego Szawta” do
postawy ,wspotuzaleznionego Pawta”2

RFN od konca lat 40. XX w. starata sie zatem ksztattowac swoja pozycje
w $rodowisku miedzynarodowym poprzez ztozone interakcje, ktére w du-
Zej mierze bazuja na fundamencie atrakcyjnos$ci w wymiarze motywacyj-
nym, w tym przede wszystkim kulturowym. Jednocze$nie z duza determi-
nacja RFN dazyta do oderwania sie od ,twardej potegi” identyfikowanej
przede wszystkim z zapleczem militarnym. Negacja hard power w polity-
ce zagranicznej byta uzasadniona i wynikata z niechlubnych do$wiadczen
agresywnej i zbrodniczej polityki III Rzeszy. Wielu badaczy niemieckich
uwazato jednak zwtaszcza po zjednoczeniu Niemiec, Ze ta historyczna
trauma nie moze oznaczac ciaggtego ,strachu przed potega” (,Angst vor der
Macht”)"3. Zjednoczone Niemcy zaczety stopniowo odchodzi¢ od krytyko-
wanej juz od lat 80. XX w. przez Hansa-Petera Schwarza polityki zagranicz-

11 Kanclerskie rzady Konrada Adenauera (1949-1963) charakteryzowatly sie jego
zdecydowaniem i nieustepliwo$cig. W wielu sprawach Adenauer decydowat samodziel-
nie, nie konsultujac swoich decyzji w polityce zagranicznej z rzadem czy parlamentem.
Por.: S. Sulowski, Uwarunkowania i gtdwne kierunki polityki zagranicznej RFN, Elipsa,
Warszawa 2002, s. 229. Taki sposéb budowania pozycji miedzynarodowej Niemiec Za-
chodnich spowodowat, Ze Adenauer uwazany jest w Niemczech za ojca zatozyciela no-
wego panstwa niemieckiego. Mysl te ujat w stynne stowa Arnulf Bering, podsumowu-
jac w 1969 r. okres rzadéw Adenauera: ,Na poczatku byt Adenauer” (,Im Anfang war
Adenauer”). Por.: M. Gortemaker, Kleine Geschichte der Bundesrepublik Deutschland, bpb,
Bonn 2004, s. 39.

12 y. Rittberger, Die Bundesrepublik Deutschland - eine Weltmacht?, ,Aus Politik und
Zeitgeschichte” B 4-5 (1990), s. 17. Cyt. za: S. Sulowski, op.cit., s. 226.

13 Por.: G. Schollgen, Angst vor der Macht. Die Deutschen und ihre AufSenpolitik, Ull-
stein Verlag, Berlin 1993.



158 ARTYKULY 2838

nej pod znakiem ,zapomnienia o swojej sile” (Machtvergessenheit)', ktora
praktykowano w opozycji do okresu ,opetania potega” (Machtversessen-
heit)*>. Naturalng $wiadomo$¢ swojego potencjatu RFN wypracowata pod
konieclat 90. XX w. Pod rzagdami Gerharda Schroderaijego nastepczyni An-
geli Merkel Niemcy nauczyty sie efektywnie wykorzystywac wszystkie atu-
ty swojego potencjatu - zaréwno w wymiarze materialnym, jak i motywa-
cyjnym. Oznacza to racjonalna i pewng siebie polityke zagraniczng, ktora
umozliwia skuteczne osigganie wyznaczonych celéw. Ze wzgledu na swoje
do$wiadczenie historyczne Niemcy, jak mato ktére z panstw europejskich,
dostrzegajg konieczno$¢ umiejetnego zréwnowazenia elementéw ,miek-
kiej” i ,twardej” potegi w budowaniu swojej pozycji i prestizu w srodowi-
sku miedzynarodowym.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze cho¢ takie taczenie ,twardych” i ,miek-
kich” srodkéw w polityce zagranicznej wydaje sie czym$ oczywistym, to
wbrew pozorom nie jest wcale zadaniem tatwym w realizacji. Mozna je
przyréownac¢ do wirtuozowskiego opanowania ,gry na biatych i czarnych
klawiszach fortepianu”. ,Miekka sita” bedzie w ramach tej metafory biatg
czescig fortepianowej klawiatury - jej elementy uznawane sg za moralnie
i etycznie lepsze niz Srodki z arsenatu twardej, nakazowej sity't. Stad ze
wzgledu na przeszto$¢ historyczng Niemcy przez wiele dziesiecioleci roz-
wijaty mechanizmy skutecznej dyplomacji publicznej - rozumianej wta-
$nie jako efektywne wykorzystanie potencjatu motywacyjnego panstwa.
Dyplomacja publiczna jest formg , dialogowego politycznego komunikowa-
nia miedzynarodowego”, ktére ma na celu wptywanie na opinie publiczng
w krajach odbierajacych gtéwnie poprzez utrwalanie pozytywnego wize-
runku panstwa - nadawcy?.

4 Por.: H.-P. Schwarz, Die Zentralmacht Europas. Deutschlands Riickkehr auf die Welt-
biihne, Siedler Verlag, Berlin 1994, s. 87-92.

15 Na temat konceptualizacji rdl ,nowych” Niemiec po zjednoczeniu por.: N. Kohta-
maki, Niemcy wobec operacji NATO w Afganistanie, ,Stosunki miedzynarodowe - Inter-
national Relations” 40 (2009), nr 3-4,s.169in.

16 Por.: D. Farwick, B. Khalatbari, Krieg und Frieden. Stellt sich bei soft und hard po-
wer die Gretchenfrage?, ,Die politische Meinung. Zeitschrift fiir Politik, Gesellschaft, Re-
ligion und Kultur“ 422 (2005), s. 43.

17 Por.: B. Ociepka, Dyplomacja publiczna jako forma komunikowania miedzynarodo-
wego, [w:] B. Ociepka (red.), Dyplomacja publiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, Wroctaw 2008, s. 12.
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RFN od zakonczenia Il wojny §wiatowej konsekwentnie, za pomocg zr6z-
nicowanych instrumentéw, w tym takze takich, ktére mozna uja¢ w ramy
dyplomacji publicznej, utrwalata wéréd zewnetrznych odbiorcéw wizeru-
nek odpowiadajacy modelowi ,mocarstwa cywilnego” (Zivilmacht)'®. Ozna-
czato to gtownie odrzucenie mozliwosci stosowania sity militarnej i przy-
musu w stosunkach miedzynarodowych. Waznym filarem takiej polityki
byto tez umacnianie pozycji gospodarczej i promowanie swojego wizerun-
ku jako solidnego i godnego zaufania partnera w wymianie handlowej. Od
potowy lat 60. XX w. coraz bardziej $wiadomie wykorzystywano takze
$rodki z zakresu dyplomacji kulturalne;j. Stata sie ona jednym z fundamen-
tow niemieckiej polityki zagranicznej, umozliwiajagcym ponowne i trwate
wtaczenie RFN do wspdlnoty miedzynarodowe;.

W latach 70. XX w. doszto do szybkiego rozwoju réznych mechanizméw
niemieckiej zagranicznej polityki kulturalnej, ktéra stata sie tym samym
jedng z najwazniejszych ptaszczyzn aktywnos$ci w ramach dyplomacji pu-
blicznej*. Podstawowym filarem dziatan w tym zakresie byto zatozenie, ze
promowanie niemieckiej kultury za granicg moze mie¢ tylko charakter dia-
logowy, tzn. musi by¢ $ci$le powigzane z préba zrozumienia specyfiki kul-
turowej krajow partnerskich. Trauma nazistowskiej przesztosci spowodo-
wata, ze Niemcy bardzo ostroznie rozumieli promowanie wtasnej kultury.
Oddziatywanie kulturowe nie mogto by¢ postrzegane jako wywyzszanie
wtasnych wzorcéw, czy tez jako jakakolwiek forma kulturowej ekspans;ji
lub kulturowego imperializmu?'. Chodzito o budowanie przy pomocy war-

18 Tego pojecia w stosunku do RFN jako jeden z pierwszych uzyt znany niemiec-
ki politolog Hanns W. Maull. Por. np.: H. W. Maull, Zivilmacht. Bundesrepublik Deutsch-
land. Vierzehn Thesen fiir eine neue deutsche AufSenpolitik, ,Europa-Archiv” 10 (1992),
s.269-278.

¥ Willy Brandt w latach 60. XX w. nazwat polityke kulturalng trzecim filarem nie-
mieckiej polityki granicznej. Podobnie widziata to Hildegard Hamm-Briicher dekade
péZniej, nazywajac dyplomacje kulturalng trzecim wymiarem dziatan dyplomatycz-
nych. Por.: K.-]. MaaR, Uberblick: Ziele und Instrumente der Auswirtigen Kulturpolitik,
[w:] K.-]. Maaf} (red.), Kultur und AufSenpolitik. Handbuch fiir Studium und Praxis, Nomos,
Baden-Baden 2009, s. 25.

20 Natemat innych ptaszczyzn dyplomacji publicznej i relacji tego pojecia w stosun-
ku do terminu dyplomacji kulturalnej, por.: B. Ociepka, op.cit., s. 14.

21 Naten temat obszernie: A. Fijatkowska, Imperializm kulturowy, [w:] H. Schreiber,
G. Michatowska (red.), Kultura w stosunkach miedzynarodowych, t. I: Zwrot kulturowy,
WUW, Warszawa 2013,s.178in.
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tosci, idei, modeli kulturowych pozytywnej atmosfery, sprzyjajacej ksztat-
towaniu i rozwojowi relacji z innymi panstwami takze w innych sferach?2.
Dziatania te rozumiano jako kierowang przez gremia polityczne ,prace pu-
bliczng” (politische Offentlichkeitsarbeit), czyli aktywno$¢ instytucji pan-
stwowych stuzgca wptywaniu na opinie publiczng poza granicami Niemiec.
Polegato to gtéwnie na prezentowaniu w mediach réznorodnych informa-
cji stuzacych budowaniu pozytywnego wizerunku RFN?3, Bogaty potencjat
kulturowy Niemiec odgrywat w tym kontekscie istotna role.

Kultura niemiecka przyciagajac od stuleci swojg atrakcyjnoscia rzesze
odbiorcéw na catym $wiecie, odcisneta silne pietno na innych dalszych i bliz-
szych cywilizacyjnie kulturach. Wystarczy wspomnie¢ o wptywie niemiec-
kim nie tylko w skali europejskiej na architekture (np. niemiecki gotyk, nie-
miecki barok, niemiecki modernizm), malarstwo (np. Albrecht Diirer, Lucas
Cranach Starszy, Caspar David Friedrich), literature (np. Johann Wolfgang
von Goethe, Friedrich Schiller, Heinrich Heine), filozofie (np. Immanuel Kant,
Georg Friedrich Hegel, Edmund Husserl, Martin Heidegger) czy muzyke (np.
Johann Sebastian Bach, Georg Friedrich Handel, Johannes Brahms, Gustav
Mabhler, Richard Wagner)?.

Wazng kwestig byto ponadto odpowiednie zaplecze ekonomiczne. Pro-
mocja kulturalna nawet bardzo warto$ciowych i ciekawych dziet wigze sie
z duzymi naktadami finansowymi i wymaga przemyslanej, zinstytucjona-
lizowanej strategii dziatania. Niemcy, jak mato ktoére panstwo w Europie,
nie tylko szybko zrozumiaty, ze atrakcyjnos¢ kulturowa jest podstawg bu-
dowania marki narodowej, ale staty sie tez jednym z prekursoroéw, jesli
chodzi o ksztattowanie skutecznych koncepcji w tym zakresie, ktére wita-
czono jako staty element do szeroko rozumianej polityki zagranicznej.

220 takiej roli kultury obszernie, por.: G. Michatlowska, Zmiennos¢ i instytucjonali-
zacja miedzynarodowych stosunkoéw kulturalnych, Osrodek Badan Spotecznych, Warsza-
wa 1991,s.63in.

2 Por.: . Bohdanowicz, Niemieckie rozumienie dyplomacji publicznej, [w:] B. Ociepka
(red.), op.cit., s. 171 in.

24 Obszernie na temat rozwoju kultury niemieckiej, por.: C. Karolak, W. Kunicki,
H. Ortowski, Dzieje kultury niemieckiej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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3. NIEMIECKA ZAGRANICZNA POLITYKA KULTURALNA

Niemcy czeSciej niz o dyplomacji publicznej méwia raczej o zagranicznej
polityce kulturalnej (Auswdrtige Kulturpolitik, AKP). Sa to pojecia zblizo-
ne znaczeniowo. Przy czym sformutowanie stosowane czesciej w literatu-
rze niemieckiej jest bardziej precyzyjne - akcentuje wykorzystanie polityki
kulturalnej do uprawiania polityki zagranicznej. Kultura staje sie instru-
mentem stuzgcym realizacji celéw politycznych?.

Pierwszg formalnie sformutowang w RFN koncepcja w tym zakresie byt
raport parlamentarnej komisji $ledczej ds. zagranicznej polityki kultural-
nej z lutego 1975 r.2° Byt to obszerny, liczacy 140 stron dokument, w ktérym
zapisano 500 tez i 130 propozycji konkretnych dziatan?’. Na wiele lat stat
sie gtéwna podstawa dla ksztattowania niemieckiej polityki kulturalnej za
granicg. Gtéwny akcent postawiono na zinstytucjonalizowana, dobrze roz-
winietg, obejmujgca mozliwie szeroka palete tematéw wymiane kulturalng
z innymi krajami, ktéra powinna - zdaniem tworcéw raportu - przebiegaé
na zasadach réwnosci i wyrastac z checi zrozumienia kultur partnerskich.
Raport parlamentarnej komisji §ledczej zamykat pierwsza znaczaca deka-
de w procesie instytucjonalizacji niemieckiej zagranicznej polityki kultu-
ralnej. W tym okresie jeszcze wiele kwestii budzito kontrowersje. Zastana-
wiano sie przede wszystkim nad okresleniem punktu ciezko$ci, jesli chodzi
o sprawowanie odpowiedzialnosci w zakresie aktywnoS$ci kulturalnej RFN

% Por.: I. Bohdanowicz, op.cit., s. 172; O. Singer, Auswdrtige Kulturpolitik in der Bun-
desrepublik Deutschland. Konzeptionelle Grundlagen und institutionelle Entwicklung seit
1945, Wissenschaftliche Dienste des Deutschen Bundestages/Fachbereich X, Berlin
2003, s. 4.

26 W sktad komisji (Enquete-Kommission Auswdrtige Kulturpolitik) weszto pieciu
postéw Niemieckiego Bundestagu i czterech ekspertéw ds. kultury. Por.: ,Der Spiegel”
2 09.10.1972 r,, nr 42, s. 30 i 32. Raport komisji poprzedzita kilkuletnia debata na temat
priorytetéw niemieckiej polityki kulturalnej za granica, w ktérej wzieli udziat m.in.
pracownicy niemieckiego MSZ, parlamentarzys$ci oraz przedstawiciele niemieckich or-
ganizacji, fundacji i stowarzyszen aktywnych w sferze miedzynarodowej. Szczegélng
role w tej debacie odegrat Ralf Dahrendorf (wéwczas sekretarz stanu w MSZ), ktory
przedstawit, jeszcze przed powotaniem parlamentarnej komisji $ledczej, podstawowe
zatozenia polityki kulturalnej. Por.: R. Dahrendorf, Gesamtplan fiir die Auswdrtige Kul-
turpolitik, ,Bulletin der Bundesregierung”, 3.12.1969, nr 142.

27 Por.: Bericht der Enquete-Kommission Auswdrtige Kulturpolitik des Deutschen Bun-
destages vom 23. Februar 1975, BT-Drs, 7/4121.
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na arenie miedzynarodowej. Gtéwnym problemem byto okreslenie relacji

miedzy dziatalno$cig Ministerstwa Spraw Zagranicznych Niemiec Zachod-

nich a zadaniami wykonywanymi przez tzw. organizacje posredniczace

(Mittlerorganisationen), czyli w pierwszej linii przez niemieckie instytuty

kultury (Instytut Goethego) i Niemiecka Centrale Wymiany Akademickiej

(Deutscher Akademischer Austauschdienst, DAAD). W raporcie podkresla-

no centralng i sterujgca role MSZ, co wywotato dyskusje na temat koniecz-

nosci oddzielenia spraw kultury od intereséw politycznych. Chodzito o to,
ze wspoipraca kulturalna powinna by¢ rozwijana nie tylko przez organy
panstwowe, ale tez réznego rodzaju instytucje niekoniecznie wchodzace

w sktad administracji panistwowej, takze z partnerami, z ktérymi oficjalnie

MSZ, ze wzgledu na konkretna sytuacje polityczng, nie podejmowatby roz-

moéw?e. Byta to problematyka szczegélnie Zzywotna w epoce zimnowojenne-

go podziatu Swiata.

We wrze$niu 1977 r. rzad RFN wydat oficjalng odpowiedZ na raport ko-
misji parlamentarnej?’, w ktérej sformutowat pie¢ gtéwnych zasad niemiec-
Kiej, zagranicznej polityki kulturalnej®’:

1) miata by¢ ona réwnie wazna, jak dziatania dyplomatyczne i gospodarcze
realizowane w ramach obecno$ci RFN na arenie miedzynarodowej;

2) mimo koegzystencji dwéch panstw niemieckich, jednoznacznie wyrazo-
no przekonanie, ze RFN stoi na stanowisku, iz istnieje jedna, wspdlna
kultura niemiecka;

3) kultura miata sta¢ sie autonomicznym obszarem promowania RFN - re-
alizujgcym wtasne cele, a nie tylko stuzacym realizacji celéow politycz-
nych czy gospodarczych;

4) niemiecka polityka kulturalna miata by¢ budowana na fundamencie
wielostronnej wymiany w zakresie kultury, a nie jednostronnego od-
dziatywania na partneréw;

28 Por.: R. W. Leonhardt, Stiefkind Kulturpolitik, ,Die Zeit”, 12.12.1975, nr 51, s. 33.

29 Por.: Stellungnahme der Bundesregierung zum Bericht der Enquete-Kommission
Auswidrtige Kulturpolitik des Deutschen Bundestages vom 21. September 1977, ,Bulletin
der Bundesregierung”, 23.09.1977, nr 91.

30 Szerzej naten temat, por.: K.-]. Maaf3, op.cit., s. 27; K. Bonnemann, Auswdrtige Kul-
turpolitik und Ausldnderstudium, [w:] H. F. Illy, W. Schmidt-Streckenbach (red.), Studen-
ten aus der Dritten Welt in beiden deutschen Staaten, Duncker & Humblot, Berlin 1987,
s.9in.
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5) w ramach takiej wymiany rzad zachodnioniemiecki zaktadat kreowanie
wizerunku RFN w spos6b wywazony, prawdziwy i samokrytyczny.
Oficjalne stanowisko rzadowe byto dowodem na awans zagadnien kultu-

ralnych wérod priorytetéw politycznych RFN. Zaczeto coraz intensywniej bu-

dowac ztozong strategie niemieckiej aktywnosci kulturalnej za granica. Ozna-
czato to przede wszystkim przyjecie szerokiego rozumienia kultury, czego
efektem byto nastepnie wiaczanie kolejnych resortéw, obok MSZ, takich jak
ministerstwa do spraw wspotpracy gospodarczej, mtodziezy i rodziny czy ba-
dan i technologii, w wymiane miedzynarodowa w dziedzinie kultury. W celu
sprawniejszej koordynacji pracy tych instytucji powotano specjalng miedzy-
resortowa komisje3!. Obok synchronizowania dziatan na szczeblu federal-
nym podjeto tez starania w kierunku tworzenia wspoélnej strategii w dziedzi-
nie kultury na poziomie krajow zwigzkowych. Utworzono w tym celu Komisje
ds. Miedzynarodowych, ktéra obraduje do dzi$ przy Statej Konferencji Mini-
strow Kultury Krajéow Zwigzkowych RFN, bedacej platformg porozumienia
organdw zajmujacych sie kulturg w poszczegdlnych landach®z

W latach 80. XX w. zaczeto coraz intensywniej identyfikowac polityke
kulturalng z budowaniem pozytywnego wizerunku RFN. Dekade te otwo-
rzyta duza miedzynarodowa konferencja zatytutowana ,Miedzynarodo-
we stosunki kulturalne - Most ponad granicami”, zorganizowana w Bonn

w maju 1980 r.** Wzieto w niej udziat ponad 400 uczestnikéw z 54 krajow.

Wage tego wydarzenia podkreslata obecno$¢ 6wczesnego kanclerza RFN

Helmuta Schmidta, ktéry w swoim przemdwieniu zaznaczyt trudnosci, ja-

kie RFN miata ze zdefiniowaniem zagranicznej polityki kulturalnej, jej kon-

ceptualizacjg, a takze okresleniem ram oddziatywania za pomocg kultu-
ry**. Nie zniknety one takze po zmianie koalicji rzadzacej. Nowy kanclerz,

31 Por.: O. Singer, op.cit.,s. 18 in.

32 Stata Konferencja Ministréw Kultury obejmuje przedstawicieli landowych resor-
téw ds. kultury, o§wiaty, edukacji i badan. Powotano ja w 1948 r., jeszcze przed utwo-
rzeniem RFN. Nazwe powstatej w 1976 r. komisji rozszerzono - jest to obecnie Komisja
ds. Europejskich i Miedzynarodowych. Por.: http://www.kmk.org/wir-ueber-uns/aus-
schuesse-und-kommissionen/staendige-kommissionen.html (20.04.2013).

3 Por.: D. Danckwortt (red.), Internationale Kulturbeziehungen - Briicke iiber Gren-
zen. Symposium 80: Dokumentation, Nomos, Baden-Baden 1980.

34 H. Schmidt, Internationale Kulturbeziehungen - Briicke liber Grenzen. Ansprache
des Bundeskanzlers vom 30. Mai 1980, ,Bulletin des Presse- und Informationsamtes der
Bundesregierung” 67 (1980),s.565in.
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Helmut Kohl w exposé rzadowym z 4 maja 1983 r. zaakcentowat przede
wszystkim Kkonieczno$¢ promowania pozytywnego wizerunku RFN po-
przez wspieranie nauczania jezyka niemieckiego i tworzenie niemieckich
szkot za granica. Miato to by¢ silne i jednoznaczne dziatanie Niemiec Za-
chodnich w kierunku utrwalania na arenie miedzynarodowej przekonania
o jednosci i niepodzielno$ci kultury niemieckiej?®.

Tworzenie takiego wizerunku stato sie w pelni mozliwe dopiero wraz
ze zjednoczeniem Niemiec w pazdzierniku 1990 r. i transformacja politycz-
no-gospodarcza panstw Europy Srodkowej i Wschodniej. Byt to okres wie-
lu wyzwan zwigzanych przede wszystkim z inwestycjami w nowe kraje
zwiazkowe. Nowe Niemcy szukaty dla siebie miejsca w ramach dynamicz-
nie ksztattujgcego sie porzadku pozimnowojenngo. Kultura nie odgrywata
moze w tych poszukiwaniach roli pierwszoplanowej, ale niewatpliwie byta
waznym uzupetnieniem palety zréznicowanych instrumentéw niemieckiej
polityki zagranicznej. Chodzito przede wszystkim o budowanie zaufania,
szczegoblnie u wschodnich sgsiadéw. Zjednoczone Niemcy chciaty raz na za-
wsze odcigc¢ sie od wizerunku agresora. To wta$nie oddziatywanie za po-
moca potencjatu motywacyjnego miato przekona¢ partneréw miedzyna-
rodowych, w tym liczgce sie mocarstwa, Ze Niemcy nie stanowig juz dla
nikogo zagrozenia.

Lata 90. XX w. wigzaty sie z probami nowego okreslenia priorytetow
niemieckiej polityki kulturalnej w zwigzku ze zmianami, do jakich doszto
w $wiecie. Efektem ozywionych dyskus;ji, ktére obfitowaty w wiele cieka-
wych pomystow?é, byto przygotowanie przez Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych nowej koncepcji niemieckiej polityki zagranicznej w dziedzinie
kultury. Byt to pierwszy od 1975 r. oficjalny dokument dotyczacy tej tema-
tyki. Zostat sformutowany w ramach realizacji postanowien umowy koali-
cyjnej SPD i partii Zielonych®”. Ugrupowania te wkroétce po objeciu wtadzy

% Por.: H. Kohl, Regierungserkldrung vom 4. Mai 1983, [w:] K. Stiiwe (red.), Die gro-
JSen Regierungserkldrungen der deutschen Bundeskanzler von Adenauer bis Schréder, Les-
ke + Budrich, Opladen 2002, s. 288 i n.

3¢ Warto wspomnie¢ cho¢by o pomystach Hansa Magnusa Enzensbergera, ktory ro-
zumiat kulture jako cze$¢ ztoZonego systemu ostrzegawczego, pomagajacego zapobie-
gac konfliktom miedzynarodowym.

37 Por.: Koalitionsvertrag zwischen der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands
und Biindnis 90/die Griinen, Bonn, 20.10.1998, s. 49.
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w 1998 r. przystapity do opracowania programu reformujacego dotych-
czasowg obecno$¢ kulturalng RFN na arenie miedzynarodowej. Ogtoszo-
na w lipcu 2000 r. ,Koncepcja 2000”%® zaktadata kontynuacje dotychcza-
sowych dziatan, ale przy nieco zmodyfikowanym podziale kompetencji
miedzy poszczegblnymi resortami®. Tak jak w latach 70. XX w. podkre$lo-
no, ze kultura stanowi niezbedny element niemieckiej polityki zagraniczne;j.
Ponadto dzialania kulturalne RFN nie s3a neutralne pod wzgledem repre-
zentowanych wartos$ci. To znaczy jednoznacznie opowiadajg sie po stronie
demokracji, praw cztowieka, czy tez réwnych mozliwosci rozwoju spotecz-
nego. Zaznaczono, ze niemiecka kulture nalezy rozumiec jako cze$¢ euro-
pejskiego dorobku kulturowego. Niemiecka zagraniczna polityka kultural-
na wyrasta, zdaniem autoréw koncepcji, nie tylko z aktywnosci instytucji
panstwowych czy organizacji posredniczacych (np. DAAD), ale i zaangazo-
wania aktoréw prywatnych. Pojecie to w sposéb wyrazny zinterpretowano
bardzo szeroko. Objeto nim oprécz kultury takze edukacje, nauke, badania,
propagowanie innowacyjnych technologii czy wymiane mtodziezy*°.
»,Koncepcja 2000” byta waznym dokumentem, ktéry po raz pierwszy
w zjednoczonych Niemczech podkreslat role kultury w oddziatywaniu
tego panstwa w Srodowisku miedzynarodowym. Program ten nawigzywat
w wielu punktach do raportu parlamentarnej komisji §ledczej z 1975 r. Byto
to Swiadome dziatanie wskazujace na to, ze niemiecka zagraniczna polity-
ka kulturalna przechodzi przemyslang i konsekwentng ewolucje, a takze ze
od 25 lat jest niezbednym sktadnikiem polityki zagranicznej RFN. Wypra-
cowane w ,Koncepcji 2000” szerokie pojecie zagranicznej polityki kultu-
ralnej i edukacyjnej (Auswdrtige Kultur- und Bildungspolitik, AKBP) zosta-
o przejete do pdzniejszych raportéw i strategii. Zmiana ta nie miata przy
tym charakteru kosmetycznej korekty jezykowej. Oznaczata przesuniecie
akcentéw w kulturalnym oddziatywaniu RFN za granica. Do priorytetéw

% Auswartiges Amt - Kulturabteilung, Auswidrtige Kulturpolitik - Konzeption 2000.
Strategia ta zostata przedstawiona po raz pierwszy 4.07.2000 r. na konferencji niemiek-
kiego MSZ w Berlinie (Forum: Zukunft der Auswdrtigen Kulturpolitik). Tekst dokumentu
dostepny jest na stronie internetowej: http://www.ifa.de/fileadmin/pdf/aa/akbp_kon-
zeption2000.pdf (2.04.2013).

39 Tabelaryczne przedstawienie resortéw zaangazowanych w polityke kulturalng
po zmianach wprowadzonych ,Koncepcja 2000” dostepne jest w: O. Singer, op.cit., s. 36.

4 Por.: Auswartiges Amt, Auswdrtige Kulturpolitik - Konzeption 2000, s.1in.
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w tym zakresie zaczeto zalicza¢, obok nauki jezyka niemieckiego, zaktada-
nie niemieckich szk6t w réznych krajach, promowanie edukacji zawodowej,
w tym odbywanie praktyk zawodowych w Niemczech przez cudzoziemcéw
czy przycigganie na niemieckie uczelnie studentéw z catego $wiata cieka-
wa ofertg i atrakcyjnymi stypendiami. Ksztattowanie wizerunku RFN za
pomoca bogatej oferty programéw edukacyjnych skierowanych do ré6znego
odbiorcy uznano za wtasciwg droge w obliczu proceséw globalizacyjnych.

Odpowiedzig na wyzwania, ktére wigzg sie z globalizacjg, jest nowa kon-
cepcja z wrzeénia 2011 r. zatytutowana ,Zagraniczna polityka kulturalna
i edukacyjna w dobie globalizacji - pozyskiwanie partneréw, przekazywa-
nie wartosci, reprezentowanie intereséw”*. Juz ten ztozony tytut wskazuje
na powtdrzenie najwazniejszych zatozen ,Koncepcji 2000”. RFN ma zatem
przede wszystkim budowa¢ dialog z przedstawicielami innych kultur, two-
rzy¢ sieci wspotpracy z podmiotami zainteresowanymi niemiecka kultura,
nauka czy sztuka, a takze reprezentowac wazne wartosci stuzace przywra-
caniu stabilno$ci i zapewnianiu pokoju w regionach trwania réznego rodza-
ju konfliktéw. RFN powinna przy tym budowaé swdj wizerunek jako kraju
innowacji gospodarczych i technologicznych, atrakcyjnego zaré6wno w per-
spektywie turystycznej, jak i w kontekscie statego osiedlania sie*?.

Goérnolotne sformutowania uzyte w dokumencie z 2011 r. o ,wzmacnia-
niu Europy”, zapewnianiu pokoju czy budowaniu wiezi partnerskich i przy-
jacielskich mogtyby by¢ uznane za typowe frazesy uzywane w programach
wielu panstwowych instytucji kulturalnych na swiecie. W przypadku Nie-
miec za tymi frazesami stoja jednak duze $rodki finansowe, ktére umoz-
liwiaja realizacje szerokiego spektrum dziatan zastugujacych na uznanie
i bedacych wzorem efektywnej dyplomacji publicznej.

41 Auswartiges Amt, Auswdrtige Kultur- und Bildungspolitik in Zeiten der Globalisie-
rung - Partner gewinnen, Werte vermitteln, Interessen vertreten. Tekst dokumentu do-
stepny na stronie internetowej: http://www.auswaertiges-amt.de/cae/servlet/content-
blob/595030/publicationFile/161964/AKBP-Konzeption-2011.pdf (2.04.2013). W kon-
tekscie polityki edukacyjnej por.: s. 8 i n.

42 Tbidem, s. 3.
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4. PobmIOTY ZAANGAZOWANE
W PROMOWANIE NIEMIECKIEGO POTENCJALU KULTUROWEGO ZA GRANICA

Niemcy jako panstwo o ustroju federalnym dysponuja instytucjami odpo-
wiedzialnymi za polityke kulturalng zaréwno na szczeblu ogélnozwiagzko-
wym, jak i krajowym. W przypadku jej wymiaru zagranicznego zgodnie
z art. 32 ust. 1 niemieckiej konstytucji kompetentne sg organy federalne.
Najwazniejszg role odgrywa wsrdd nich Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych. W jego ramach dziata Departament Kultury i Komunikacji, ktéry
sktada sie z 9 referatéw*3. Ministerstwu Spraw Zagranicznych podlega 229
przedstawicielstw zagranicznych, w tym 153 ambasady i 55 konsulatéw ge-
neralnych**, W wiekszo$ci z nich funkcjonuja wydziaty i attachaty kulturalne.

MSZ jest zatem gtéwna instytucjg koordynujaca dziatania z zakresu nie-
mieckiej polityki kulturalnej i edukacyjnej (AKBP), ktére sa wspierane takze
przez inne resorty, takie jak Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych czy
Ministerstwo Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Wazna role odgrywa tez
Petnomocnik Rzadu Federalnego ds. Kultury i Medioéw, ktéorym od 2005 r.
jest Bernd Neumann. Zgodnie z przewidzianym w art. 30 niemieckiej kon-
stytucji podziatem kompetencji zagadnienia dotyczace kultury przypadaja
krajom zwigzkowym. Z tego powodu na szczeblu federalnym nie ma Mini-
sterstwa Kultury. Urzad Pelnomocnika Rzadu ds. Kultury i Mediéw, powota-
ny do zycia w 1998 r., spetnia funkcje zarzadzajaca, spajajaca i wspierajaca,
jesli chodzi o polityke kulturalng w wymiarze federalnym - nie zastepujac
przy tym typowego resortu ds. kultury. Zajmuje sie wieloma istotnymi za-
gadnieniami, m.in. restytucja débr kultury, promocja i finansowaniem nie-
mieckiego przemystu filmowego, sprawowaniem nadzoru nad Archiwum
Federalnym, Niemiecka Bibliotekg Narodowa czy nadawcami, kierujacymi
swoje programy za granice (przede wszystkim Deutsche Welle)*.

4 Dyrektorem tego departamentu jest obecnie Hans-Ulrich Seidt. Por.: http://
www.auswaertiges-amt.de/DE/AAmt/Abteilungen/KulturUndKommunikation_node.
html (2.04.2013).

“ Por.: http://www.auswaertiges-amt.de/DE/AAmt/Auslandsvertretungen/Ueb-
ersicht_node.html (2.04.2013).

4 Urzad Petnomocnika Rzadu ds. Kultury i Mediéw ma dwie siedziby - w Berlinie
i Bonn. Jest w nim zatrudnionych ok. 190 pracownikéw. Wiecej informacji na stronie
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W 2011 r. RFN przeznaczyta na AKBP ogétem 1,478 miliarda euro, czyli
ok. 0,5% catego budzetu panstwa. Ok. 57% tej sumy uzyskat MSZ, 19% Pet-
nomocnik ds. Kultury i Mediéw, 17% Ministerstwo Edukacji i Badan Nauko-
wych, 3% Ministerstwo Wspétpracy i Rozwoju, a reszte podzielono miedzy
Ministerstwo ds. Rodziny, Oséb Starszych, Kobiet i Mtodziezy oraz Mini-
sterstwo Spraw Wewnetrznych (kazdorazowo ok. 2%)*¢. Dziatania zwia-
zane z polityka kulturalng obserwujg i kontrolujg komisje parlamentarne:
Komisja Niemieckiego Bundestagu ds. Kultury i Mediéw*’ oraz Komisja Nie-
mieckiego Bundesratu ds. Kultury*s.

Podobna struktura zostata zachowana na szczeblu krajéw zwigzko-
wych, w ktérych funkcjonuja w ramach rzadéw krajowych resorty kultury,
a w wiekszos$ci Landtagéw, czyli parlamentéw krajow zwigzkowych, usta-
nowiono komisje ds. kultury*. Cho¢ instytucje te sg przede wszystkim od-
powiedzialne za wewnetrzng polityke kulturalng, to wspdtpracuja Scisle
z rzadem federalnym w promowaniu wizerunku RFN za granica. Ich ak-
tywnos$¢ polega m.in. na nawigzywaniu kontaktéw z odpowiednimi urze-
dami szczebla lokalnego w innych panstwach i organizowaniu wspdlnych
przedsiewzie¢. Tego typu inicjatywy maja szczegdlnie intensywny charak-
ter w ramach wspotpracy transgranicznej, na przyktad na pograniczu nie-
miecko-szwajcarsko-francuskim®®.

Druga najwazniejsza grupa podmiotéw uczestniczacych w realizacji
zagranicznej polityki kulturalnej to wspomniane juz tzw. organizacje po-

internetowej urzedu: http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Bundesregie-
rung/BeauftragterfuerKulturundMedien/beauftragter-fuer-kultur-und-medien.html
(2.04.2013).

4 Dane za Auswartiges Amt, Bericht der Bundesregierung zur Auswdrtigen Kultur-
und Bildungspolitik 2010/2011 (dalej Bericht 2010/2011), s. 12.

47 Por. informacje o tej komisji: http://www.bundestag.de/bundestag/ausschues-
sel7/a22/index.jsp (2.04.2013).

* Por. informacje o tej komisji: http://www.bundesrat.de/nn_12720/DE/organe-
-mitglieder/ausschuesse/k/k-node.html?__nnn=true (2.04.2014).

4 Szerzej na temat podziatu kompetencji w sprawach kultury na szczeblu federal-
nym i landowym, por.: B. Wagner, U. Blumenreich, Compendium of Cultural Policies and
Trends in Europe. Country Profile: Germany, Council of Europe/ERICarts, 13th edition,
2012, s. 6-9. Tekst dostepny na stronie internetowej: http://www.culturalpolicies.net
(2.04.2013).

50 Por.: N. Kohtamaki, Wspéipraca transgraniczna w regionie Gérnego Renu, ,Prze-
glad Zachodni” 334 (2010),nr 1,s. 240 in.
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$redniczace. Wsrdd nich najwazniejsze to Instytut Goethego, DAAD, Insty-
tut Stosunkéw Kulturalnych z Zagranica (Institut fiir Auslandsbeziehungen,
[FA), Fundacja im. Aleksandra von Humboldta i Niemiecka Komisja UNE-
SCO. Instytucje te sg zwiazane z MSZ poprzez otrzymywane z budzetu pan-
stwa $rodki finansowe®. W zwigzku z tym mimo przystugujacej im duzej
niezalezno$ci i samodzielno$ci biorg w swoich dziataniach pod uwage prio-
rytety zagranicznej polityki kulturalnej formutowane przez rzad>2.
Instytut Goethego jest stowarzyszeniem uzytku publicznego z gtéwna sie-
dzibg w Monachium. Jego podstawowym zadaniem jest nauczanie jezyka nie-
mieckiego w $wiecie, a takze budowanie réznych form wspoétpracy kultural-
nej oraz promowanie pozytywnego wizerunku Niemiec®. Instytut ma swoje
oddzialy w 11 miastach w RFN. Oprdcz tego dziata ok. 150 ,instytutéw-co-
rek” w 93 krajach na Swiecie®*. Podmioty te rozsiane w réznych panstwach
sg uznawane ze niemieckie instytuty kultury. Pierwsza jednostka tego typu
powstata w 1952 r. w Atenach®®. Wérod gtéwnych zadan Instytutu oprécz na-
uczania jezyka niemieckiego mozna wyro6zni¢ m.in. nawigzywanie kontak-
toOw z réznymi organizacjami kulturalnymi w kraju goszczacym, organizacje
seminariow, szkolen, konferencji, festiwali, koncertéw, a takze koordynowa-
nie programéw edukacyjnych, nie tylko dla mlodziezy i studentéw, ale tez
dla réznych grup zawodowych, na przyktad dziennikarzy. Instytut w swoich
licznych filiach, biurach kontaktowych, centrach i w organizacjach stowarzy-

%1 Najwiekszymi beneficjentami sg Instytut Goethego (w 2011 r. otrzymat 30,9%
wszystkich srodkéw przeznaczonych na organizacje posredniczace) i DAAD (w 2011 r.
- 23,5% $rodkéw). Srodki te sa podzielone wedtug poszczegélnych celéw, np. wsparcie
instytucjonalne (w 2011 r. wyniosto ono 248,4 mln euro) czy tzw. praca programowa
(w2011 r.-226,3 mln euro). Dane za Auswartiges Amt, Bericht 2010/2011, s. 12.

52 Por.: N. Renvert, Von Soft Power zu Smart Power: Zur Rolle der Mittler in den trans-
atlantischen Beziehungen, ,Aus Politik und Zeitgeschichte” 51-52 (2011), s. 31.

5 Te trzy priorytety okresla sie jako: jezyk, kultura, Niemcy (Sprache, Kultur,
Deutschland). Por. rocznik Instytutu Goethego: Jahrbuch 2012/2013, http://www.goe-
the.de/uun/pro/jb13/Jahrbuch_2012_13.pdf (2.04.2013).

54 Por.: T. E. Schmidt, Goethe-Institut: die Selbstdarsteller, ,Die Zeit”, 7.07.2011, nr 28.

% Sam Instytut Goethego powstat w 1951 r., pierwotnie jedynie w celu przygoto-
wywania lektoréw jezyka niemieckiego. O historii Instytutu Goethego, ktéry jest na-
stepca przedwojennej Akademii Niemieckiej, por.: E. Michels, Von der Deutschen Aka-
demie zum Goethe-Institut. Sprach- und Auswidrtige Kulturpolitik 1923-1960, Oldenbourg
Wissenschaftsverlag, Miinchen 2005, s. 222 i n.
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szonych udostepnia réwniez obszerng baze biblioteczng obejmujaca ksigzki,
materiaty prasowe, filmy i nagrania niemieckojezyczne.

Obok Instytutu Goethego druga najwazniejszg organizacjg posrednicza-
cg zaangazowang w ksztattowanie zagranicznej polityki kulturalnej jest
DAAD. Jest to najwieksza na §wiecie organizacja zajmujgca sie wspieraniem
miedzynarodowej wymiany studentéw i naukowcéw. W swoim powojen-
nym ksztatcie powstata w 1950 r. Jej gtéwnga siedzibg jest Bonn. Organiza-
cja ta promuje niemieckie szkolnictwo wyzsze poprzez liczne stypendia dla
studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych. W 2012 r. skorzystato
z nich ok. 75 000 oséb. DAAD organizuje wiele programéw edukacyjnych,
ktore z jednej strony majg przyciagnac rzesze zainteresowanych do pod-
noszenia swoich kwalifikacji w ramach niemieckiego systemu ksztatcenia,
a z drugiej pomdc niemieckim studentom i uczonym w zdobyciu wyksztat-
cenia i do$wiadczenia zawodowego za granicg. DAAD wspiera takze kraje
rozwijajace w tworzeniu struktur uniwersyteckich, finansuje kursy jezyka
niemieckiego, wspomaga jednostki zajmujgce sie naukag tego jezyka i pro-
mocja kultury i historii Niemiec na zagranicznych uczelniach. Organizacja
ta dysponuje duzym budzetem, ktéry pozwala jej na utrzymywanie przed-
stawicielstw na catym $wiecie, a takze na pielegnowanie kontaktéw z byty-
mi stypendystami poprzez organizacje spotkan, wyjazdéw czy wydawanie
wspdlnych publikacji®’. Rola DAAD w budowaniu , miekkiej” potegi RFN jest
nie do przecenienia. Dzieki jej dziatalno$ci powieksza sie stale rzesza oséb
postrzegajacych RFN przez pryzmat znajomosci jezyka niemieckiego, bo-
gatej kultury czy duzej innowacyjnos$ci w réznych dziedzinach, a nie w kon-
tekscie trudnej przesztosci historyczne;j.

Podobne zadania co DAAD realizuje takze Fundacja im. Aleksandra von
Humboldta z Bonn, ktéra specjalizuje sie we wspieraniu miedzynarodowej
wspdtpracy naukowej. Fundacja umozliwia naukowcom z réznych dziedzin
odbycie stazy badawczych na niemieckich uczelniach. W ciggu 60 lat swoje-
go istnienia Fundacja udzielita wsparcia ponad 26 000 os6b ze 130 panistw,
ktore mogty w ten sposéb realizowac swoje projekty w osrodkach nauko-

¢ Dane za: https://www.daad.de/portrait/wer-wir-sind/kurzportrait/08940.de.
html (2.04.2013).

57 Por.: DAAD, Jahresbericht 2012, https://www.daad.de/imperia/md/content/pre-
sse/daad_jahresbericht-12-de_130528.pdf (2.04.2013).
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wych RFN®8. Dzieki takiej strategii powstata elitarna grupa oséb, wsrod
ktorych znajduje sie kilkudziesieciu noblistow, a takze wielu rektorow wyz-
szych uczelni z catego $wiata. Ten wyjatkowy klub, ktérego cztonkowie
okreslajg sie mianem ,humboldtczykéw” (Humboldtianer) przyczynia sie
niewgtpliwie do promowania niemieckiej nauki®.

Szczegblna role w realizacji celéw i zatozen AKBP odgrywa réwniez In-
stytut Stosunkéw Kulturalnych z Zagranica, z gtéwna siedzibg w Stuttgar-
cie. Organizacja ta stara sie inicjowac i dokumentowac debaty z zakresu
miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych. Wspiera finansowo wiele ini-
cjatyw w tej dziedzinie, na przyktad miedzykulturowe praktyki Cross Cul-
ture Praktika, ktére maja na celu poprawe wzajemnego zrozumienia miedzy
mtodziezg z RFN i krajéw muzutmanskich®. IFA dziata tez na rzecz mniej-
szos$ci niemieckiej, w krajach WNP, Polsce, Rumunii i innych panstwach Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej, przyczyniajac sie do upowszechnienia infor-
macji o kulturze i zwyczajach Niemcow zamieszkujacych te tereny®. Oprécz
prowadzenia dwdch galerii w Stuttgarcie i Berlinie Instytut organizuje i fi-
nansuje wystawy niemieckich tworcow za granicg, przyznaje stypendia dla
artystow i os6b zawodowo zwigzanych z ochrong oraz promowaniem kul-
tury i sztuki, a takze dba o tworzenie i utrzymywanie kontaktow miedzy
niemieckimi i zagranicznymi artystami®?,

Nieco inny charakter organizacyjny od wymienionych wyzej instytu-
cji ma Niemiecka Komisja UNESCO. Jest to podmiot zajmujgcy sie wszelki-
mi kwestiami zwigzanymi z cztonkostwem RFN w Organizacji Narodow
Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury. Peini w tym zakresie role gre-
mium doradczego dla rzadu, Bundestagu i innych zainteresowanych orga-
néw panstwa®. Zajmuje sie wlaczaniem gtéwnych zatozen polityki kultu-
ralnej i edukacyjnej opracowywanych na forum UNESCO do niemieckich

8 Dane za: http://www.humboldt-foundation.de/web/spenden.html (2.04.2013).

% W wielu krajach istniejg stowarzyszenia ,humboldtczykéw”. W Polsce jest to So-
cietas Humboldtiana Polonorum, http://humboldt.org.pl, (2.04.2013).

0 Por. informacje na stronie internetowej Instytutu: http://www.ifa.de/foerde-
rung/crossculture-praktika.html (2.04.2013).

¢ W ramach takich dziatan w Polsce jest organizowany np. konkurs dziennikarski:
Niemiec, czyli kto? (we wspotpracy ze Zwigzkiem Mtodziezy Mniejszo$ci Niemieckiej
iz Deutsche Welle).

2 Wiecej: http://www.ifa.de/kunst.html (2.04.2013).

6 Por.: http://www.unesco.de/geschichte_unesco_kommission.html (2.04.2013).
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priorytetow w tej dziedzinie. Ponadto jest instytucja ksztattujaca niemiec-
ka obecnos¢ w UNESCO i tym samym ma znaczacy wktad w rozwoj wspoét-
pracy miedzynarodowej dotyczacej AKBP. Jest w tym kontek$cie organem
koordynujacym aktywnos$¢ RFN na arenie miedzynarodowej - zrzeszajac
ok. 114 jednostek, w tym wiele stowarzyszen i zwigzkéw z zakresu nauki,
polityki, gospodarki, kultury i mediéw®*. We wszystkich panstwach czton-
kowskich UNESCO (195) dziatajg narodowe komisje, ktére tworza szcze-
gblna sie¢ instytucjonalng dziatajaca na rzecz realizacji misji UNESCO
i urzeczywistnienia warto$ci zawartych w Akcie Konstytucyjnym®® tej or-
ganizacji wyspecjalizowanej ONZ.

Ciekawym przyktadem podmiotéw zaangazowanych we wzmacnianie
niemieckiego potencjalu motywacyjnego sa fundacje polityczne. S3 to or-
ganizacje finansowane ze $§rodkéw publicznych, stanowiace dla poszcze-
gblnych partii rodzaj zaplecza eksperckiego. Obecnie dziata szes¢ podmio-
tow tego typu: Fundacja im. Friedricha Eberta (zwigzana z SPD), Fundacja
Konrada Adenauera (zwigzana z CDU), Fundacja Hannsa Seidla (zwigzana
z CSU), Fundacja im. Heinricha Bélla (zwiazana z partig Zielonych), Funda-
cja im. Friedricha Naumanna (zwigzana z FDP) i Fundacja im. Rézy Luk-
semburg (zwigzana z Partig Lewicy). Powigzanie z partiami nie ma cha-
rakteru instytucjonalnego, tzn. fundacje zachowujg pewnga niezaleznos¢
w swoich dziataniach®. Biorac pod uwage ich forme prawng, jedynie Fun-
dacja im. Friedricha Naumanna jest ,prawdziwa” fundacja, pozostate pod-
mioty to tzw. zarejestrowane stowarzyszenia (eingetragene Vereine). Gtéw-
nym celem wszystkich fundacji jest szeroko rozumiana edukacja polityczna
w mys$l ideatéw demokratycznych. W ramach tego celu organizacje realizu-
ja wiele zadan, takich jak wspieranie poprzez stypendia studentéw i dok-
torantéw z catego $wiata, opracowywanie réznego rodzaju programéw
edukacyjnych obejmujgcych takze miedzynarodowe konferencje, przygoto-

¢ Por.: Auswartiges Amt, Bericht 2010/2011,s.77.

¢ AktKonstytucyjny Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki
i Kultury, podpisany 16.11.1945 r. w Londynie. Tekst dostepny na stronie internetowej:
http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/teksty/Akt_Konstyt.doc (2.04.2013).

¢ Wiele projektow realizowanych zagranicg, zwtaszcza z udziatem ambasad, jest
konsultowanych z niemieckim MSZ. Wiecej na temat niezaleznos$ci tych fundacji por.:
S.W. Pogorelskaja, Im Ausland einmalig - Die politischen Stiftungen, [w:] K.-]. Maaf$ (red.),
op.cit,, s.2961in.
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wywanie ekspertyz i studiow o charakterze naukowym, a takze dziatanie
na zasadzie think-tankoéw oferujacych profesjonalne doradztwo politycz-
ne®. Wszystkie fundacje majg swoje przedstawicielstwa w réznych zakat-
kach globu. Liczba biur zagranicznych zalezy od finansowych mozliwosci
fundacji. Dwie najwieksze - Fundacja im. Friedricha Eberta i Fundacja Kon-
rada Adenauera majg ok. 80 takich biur w ponad 100 panstwach®®.
Organizacje posredniczace i fundacje polityczne stanowig szczegodlng
grupe podmiotéw zaangazowanych w budowanie niemieckiego wizerunku
i ksztattowanie zagranicznej polityki kulturalnej. Nie jest to jednak jedyny
kierunek oddziatywania RFN. W globalizujacym sie $wiecie nie do przece-
nienia jest rola medidéw. Takze w tej dziedzinie Niemcy stosunkowo szybko
rozpoznali mozliwos$ci ksztattowania swojej ,miekkiej potegi” i w sposéb
przemyslany i konsekwentny z nich korzystajg. Najwazniejszg instytucja
nadajaca swoje programy radiowe i telewizyjne od 60 lat za granice jest
stacja Deutsche Welle. Przygotowuje ona swojg oferte programowa w wie-
lu jezykach - oprdcz niemieckiego, takze po angielsku, hiszpansku i arab-
sku®’. Niektore programy sg opracowywane takze w innych jezykach przez
redakcje narodowe, na przyktad polska redakcja Deutsche Welle tworzy we
wspotpracy z TVP Info program , Eurosgsiedzi”. Serwis internetowy stacji
jest dostepny w trzydziestu jezykach’®. Deutsche Welle jest platforma infor-
macyjna o ogromnym zasiegu - poprzez strone internetowa z oferty pro-
gramowej korzysta co tydzien ok. 90 mln widzéw i stuchaczy na catym
$Swiecie’!. Stacja dziata na rzecz dialogu i porozumienia miedzykulturo-
wego. Oprdcz programéw przedstawiajacych RFN z réznych perspektyw -
takze oczami cudzoziemcow — Deutsche Welle stara sie dociera¢ do r6znych
zakatkéw globu, szukajac zwigzkow i zaleznosci kulturowych. Jednym z ta-

7 Ibidem, s. 294; N. Renvert, op.cit., s. 32.

8 Dane za: http://www.fes.de/international/inhalt/bueros.htm; http://www.kas.
de/wf/de/71.4782/ (2.04.2013).

¢ Por.: H. Harnischfeger, Zwischen Gutenberg und Google - Medien, [w:] K.-]. Maaf3
(red.), op.cit., s. 225.

70 M.in. w j. perskim, urdu czy bengalskim, por.: http://www.dw.de/start/s-11394
(2.04.2013).

71 Dane za: http://www.missioneurope.eu/index.php?option=com_content&ta-
sk=view&id=21&Itemid=34&lang=de (2.04.2013).
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kich projektéw byto przedstawienie 28 stolic panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej oczami artystow tam mieszkajacych’2.

Niemieckakulturajestobecnatakze za posrednictwem tematycznych por-
tali internetowych, takich jak przygotowywany przez IFA: www.deutsche-
-kultur-international.de czy opracowywany pod patronatem Petnomocnika
Rzadu Federalnego ds. Kultury i Mediéw: www.kulturportal-deutschland.de.
Informuja one o niemieckich wydarzeniach kulturalnych, mozliwo$ciach wy-
miany naukowej i studenckiej, niemieckich szkotach za granica, czy tez for-
mach wspétpracy miedzynarodowej w dziedzinie kultury (na przyktad Rok
Polsko-Niemiecki 2005/2006, Rok Niemiecko-Francuski 2013).

[stotnym aktorem w konteks$cie medialnej obecnosci RFN jest tez naj-
wieksza niemiecka agencja prasowa - DPA (Deutsche Presse-Agentur). Przygo-
towuje ona réznego rodzaju materiaty informacyjne dla prasy, nadawcéw ra-
diowych itelewizyjnych, a takze dla mediéw internetowych z ok. 100 panstw.
Oferta agencji jest bogata ze wzgledu na rozbudowang sie¢ biur na catym
Swiecie, co umozliwia przygotowanie serwiséw informacyjnych w trybie cig-
glym w czterech jezykach (po angielsku, niemiecku, arabsku i hiszpansku)”3.

Poza wymienionymi instytucjami istnieje wiele innych podmiotéw za-
angazowanych w ksztattowanie potencjatu motywacyjnego RFN za pomoca
kultury. Warto wspomnie¢ na przyktad o zagranicznych izbach przemysto-
wo-handlowych, licznych organizacjach pozarzadowych, takich jak dziataja-
ca na rzecz pokoju Weltfriedensdienst czy aktywnych w skali miedzynarodo-
wej fundacjach i stowarzyszeniach, na przyktad Fundacja Kultury Allianz™.
Ponadto ,miekka potega” powstaje takze w ramach inicjatyw prywatnych,
podejmowanych na réznych szczeblach. Duza role odgrywa mobilno$¢ Niem-
c6éw, a takze zaszczepiana im podczas edukacji szkolnej potrzeba dziatania
na rzecz wspolnoty. Stad mieszkajacy poza granicami kraju Niemcy chetnie
podejmuja ,oddolne” dziatania na rzecz promowania kultury niemieckiej”.

72 W ramach programu ,Euromaxx” - ,Europa 28”, por.: http://www.dw.de/pro-
gramm/euromaxx/s-7553-9800 (2.04.2013).

73 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, por: http://www.dpa.de/dpa-welt-weit.
231.0.html (2.04.2013).

’* Por.: P. Theiner, Bahn frei fiir Visionen - Die Stiftungen, [w:] K.-]. Maaf} (red.),
op.cit,, s.305in.

7S Por. np. informacje na stronie internetowej Stowarzyszenia - ,Niemcy za grani-
c3” (Deutsche im Ausland e.V.): http://www.deutsche-im-ausland.org/ (2.04.2013).
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5. KoNkLuzJE

Biorac pod uwage powyzsze dywagacje dotyczace gtownych aktoréw, kté-
rzy wykorzystuja kulture we wzmacnianiu niemieckiego potencjatu mo-
tywacyjnego, mozna wyrézni¢ kilka podstawowych pél oddziatywania
w tym zakresie. Wiekszo$¢ oméwionych instytucji angazuje sie w szeroko
rozumiang promocje jezyka niemieckiego. Wspieranie nauczania tego jezy-
ka za granicg i wzmacnianie jego znaczenia jest uznawane za jeden z gtow-
nych priorytetéw rzadowej polityki kulturalnej i edukacyjnej. W raporcie
rzagdowym jej dotyczacym sformutowano w tym kontekscie do$¢ banalna,
ale sprawdzajaca sie w praktyce teze: ,Kto méwi naszym jezykiem, intere-
suje sie naszym krajem, wie wiecej o Niemczech i w konsekwencji moze le-
piej zrozumie¢ niemieckie stanowisko”’¢. W zdaniu tym tkwi esencja idei
potencjatu motywacyjnego panstwa. Zadanie promocji jezyka niemieckie-
go szczegOllnie w Europie nie jest trudne ze wzgledu na jego silng pozycije.
Jest to jezyk ojczysty dla ok. 100 mln Europejczykdw. Atrakcyjnos¢ poten-
cjatu kulturowego krajow niemieckojezycznych, w tym przede wszystkim
RFN, mozna uzna¢ za jeden z czynnikéw motywacyjnych dla ok. 14 mln
0s0b, ktdre ucza sie tego jezyka na catym swiecie”’.

Z propagowaniem nauki jezyka niemieckiego Scisle wigze sie tez wy-
miana studencka i naukowa. RFN jest w tej dziedzinie jednym z lideréw na
Swiecie. Poprzez duzg liczbe stypendidw fundowanych przez instytucje pu-
bliczne i prywatne przyciagga na niemieckie uniwersytety co roku rzesze
0s0b podnoszacych swoje kwalifikacje’®. Nierzadko obejmujg one stanowi-
ska kierownicze w réznych branzach w swoich krajach ojczystych, tworzac
bezcenng sie¢ specjalistow dobrze rozumiejacych Niemcy i gotowych do po-
gtebiania bilateralnej wspotpracy.

Kolejnym istotnym obszarem jest tzw. programowa praca kulturalna
(kulturelle Programmarbeit). Realizuja ja zar6wno organizacje posredni-

76 Por.: Auswartiges Amt, Bericht 2010/2011, s. 27.

’7 Dane za: http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/KulturDialog/In-
itiativen/DSDI/Deutschlerner.html (2.04.2013).

78 W 2011 r. w RFN byto ponad 250 000 studentéw zagranicznych i ok. 30 000 na-
ukowcoéw, ktérzy otrzymali wsparcie na swoje badania na niemieckich uniwersyte-
tach. Dane za: Auswartiges Amt, Bericht 2010/2011, s. 16.



176 ARTYKULY 2838

czace (gtéwnie Instytut Goethego, DAAD i IFA), jak i MSZ. Obejmuje ona or-
ganizacje wystaw, koncertéw, przedstawien teatralnych i pokazéw filmo-
wych za granica, wspieranie niemieckich twércéw, m.in. w nawigzywaniu
kontaktéw z instytucjami kultury za granica i w tworzeniu sieci kontaktéw
z artystami z innych krajow, a takze przygotowywanie miedzynarodowych
sympozjow, szkolen i kurséw z réznych dziedzin sztuki’.

Ponadto RFN przekazuje duze $rodki finansowe na medialne ksztatto-
wanie swojego wizerunku. Wyraza sie to na przyktad we wspieraniu wy-
dawnictw, thumaczen i czytelnictwa czy $cistej wspdipracy z organizatora-
mi miedzynarodowych targéw ksigzki we Frankfurcie nad Menem i Lipsku.
Niemiecka literatura cieszy sie rosngcym zainteresowaniem na $wiecie,
dzieki czemu stanowi dobry punkt wyjscia do dialogu miedzykulturowe-
go i szukania dalszych drég porozumienia. Takim medium jest tez film.
Niemieckie produkcje s wyswietlane na ok. 150 festiwalach miedzynaro-
dowych w roku. Ponadto organizowane s3 specjalne pokazy, konkursy i fe-
stiwale po$swiecone niemieckiemu filmowi®. Postrzeganie RFN jako miejsca
zwigzanego z kinem wzmacnia organizacja festiwali miedzynarodowych,
takich jak najbardziej znany sposrod nich, relacjonowany na catym $wiecie
festiwal w Berlinie - Berlinale. Oprocz filmu takze niemieckie programy te-
lewizyjne i radiowe gtéwnie za posrednictwem portali internetowych do-
cierajg do milion6w odbiorcéw na $wiecie, ksztattujac wizerunek wspotcze-
snych Niemiec?.

Nie s3 to jedyne kierunki aktywnoSci kulturalnej RFN. Ze wzgledu na
mnogo$¢ zaangazowanych podmiotéw o charakterze publicznym i prywat-
nym trudno stworzy¢ zamknietg liste dziatan stuzacych wzmacnianiu nie-
mieckiego potencjatu motywacyjnego za pomocg kultury. Dynamika rozwo-

79 Lista ta nie jest zamknieta. Oprécz organizacji posredniczacych takze niemieckie
przedstawicielstwa dyplomatyczne wykazuja duza kreatywnos$¢ w ramach realizacji , pro-
gramowej pracy kulturalnej”, organizujac szereg ciekawych wydarzen. Por. np. wydarze-
nia organizowane przez ambasade RFN w Warszawie: http://www.warschau.diplo.de/
Vertretung/warschau/pl/06-Kultur/00Aktuelles/0-Aktuelles.html (2.04.2013).

80 Wedle szacunkow co roku niemieckie produkcje filmowe trafiajg do ok. 2 mln wi-
dzéw na catym $wiecie. Dane za: Auswartiges Amt, Bericht 2010/2011, s. 31.

81 Taka platforma internetowa jest oferowana przez wspomniang juz stacje Deutsche
Welle. Duzym zainteresowaniem, zwtaszcza odbiorcéw niemieckojezycznych, cieszy sie
tez portal internetowy ARD, ktéra jest jednym z najwiekszych publicznych nadawcéw
radiowo-telewizyjnych w Europie: http://www.ardmediathek.de/ (2.04.2013).
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ju takich inicjatyw wynika z rozwinietej Swiadomosci niemieckich instytucji
zaangazowanych w promowanie kultury. Rola kultury w budowaniu , miek-
kiej potegi” panstwa zostata dostrzezona w Niemczech ponad 40 lat temu.
Wypracowane mechanizmy ewoluowaty w tym okresie, tworzac jeden z naj-
bardziej rozbudowanych i skutecznych systeméw na Swiecie.

NataLiA KOHTAMAKI

CuLTuRE AS AN ELEMENT oF THE MoTivaTioNnAL PowER
IN THE ForeiGN PoLicy oF THE FEDERAL REpuBLIC OF GERMANY

The potential of the state may usually be measured by comparing its power with
those of other countries. The term ‘power’ means the state’s ability to mobilize and
use all available resources - material, social, cultural - to fulfill its needs, goals and
interests in an international environment. Power is an element used in the foreign
policy of each state which is difficult to measure, examine or compare. The diffi-
culty stems from the complexity of the phenomenon which consists of material ele-
ments - such as territory, population, or economy - but also of motivational factors.
Those elements are culturally and ideologically conditioned, and cover subjective
and psychological aspects which makes them difficult to define.

The aim of the paper is to show the building process of the motivational poten-
tial by using the German example. In this context it is especially important to ex-
plain the main mechanisms and instruments of German public diplomacy which in
this text has the same meaning as ‘foreign cultural policy’. After the Second World
War the Federal Republic of Germany developed a new strategy for its presence
in the international arena. After the war German politicians understood how im-
portant cultural influences can be in the developing of the new German image. In
the 1970’s this knowledge found a concrete shape in the government and parlia-
ment documents, in which the need for a multicultural dialog and understanding of
partners was especially accented. From this perspective Germany saw the culture
as the third main pillar of its foreign policy, alongside to the politic and econom-
ic aspects. After more than 40 years of German cultural foreign policy its instru-
ments are still playing a very important role in the shaping of German position in
the world and can be seen as a model for other countries.



