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Niniejszy artykut przedstawia historie
poczatku, rozkwitu i upadku Zakopianskich
Warsztatéw Wzorcowych (dalej jako ZWW),
dziatajacych wlatach 1948-2007. ZWW, jak
wiekszos¢ zaktadéw produkeji rzemieslni-
czejiartystycznej, zostaty wtaczone do
Cepelii (Centrali Przemystu Ludowego
i Artystycznego) w1949 . Zrédiem wiedzy,
zwtaszcza na temat podstawowych danych
dotyczacych spétdzielni ZWW, wielkosci jej
produkecji, zatrudnienia, sprzedazy krajo-
wej i wielkosci eksportu, byta przede
wszystkim praca Romana Gmurczyka
Organizacja cepeliowska w latach 1949-2014.
Fakty iludzie'. Poza tym opracowaniem

* Niniejszy tekst ma charakter komunikatu opartego
o archiwalne Zrédta znajdujace sie w zbiorach prywat-
nych, a takze o §wiadectwa swiadkéw - historie méwiona,
relacje uczestnikdéw wydarzen, tworcow, artystow
i pracownikéw spoétdzielni Zakopianiskie Warsztaty
Wzorcowe. W tym sensie tekst ten ma za zadanie wskazac
podstawowe kierunki badar i kwerend Zrédtowych, poza
ktérymi znajduja sie takze zasoby Archiwum Narodowego
w Krakowie: Zakopiariskie Warsztaty Wzorcowe Spétdzielni
Pracy Rekodzieta Ludowego i Artystycznego w Zakopanem,
przechowywane i udostepniane w Ekspozyturze
w Spytkowicach (nr zespotu 32/750) oraz w Oddziale
w Nowym Saczu (nr zespotu 31/1121).

niewiele jest materiatéw drukowanych na
temat dziatalnos$ci spétdzielni. Sprowadzaja
sie one do kilkunastu wycinkéw praso-
wych z lat 60.170. XX w., archiwizowanych
przez Miejska Biblioteke Publiczna

w Zakopanem. S3 to jednak na og6t kroétkie
notatki méwiace o sukcesach ZWW, udziale
artystow w konkursach i przegladach,

o sympozjach organizowanych

w Zakopanem na temat sztuki ludowe;j.

W niniejszym komunikacie wykorzy-
stane zostaty réwniez zachowane katalogi
wystaw takie jak: Artysci plastycy - projek-
tanci Zakopiariskich Warsztatow Wzorcowych
w XXX-lecie dziatalnosci® i 25-lecie Zakopian-
skich Warsztatow Wzorcowych?, w ktérych
brata udziat Spétdzielnia ZWW, badz indy-
widualni artys$ci w tych warsztatach za-
trudnieni. Nieoceniona pomoca w uzyska-
niu informacji na temat dziatalnosci ZWW
byto archiwum prywatne oraz przekazy
ustne Tomasza Knasta, historyka sztuki,
pracujacego w ZWW przez 30 lat, w tym

1R. Gmurczyk, Organizacja cepeliowska w latach
1949-2014. Fakty iludzie, Warszawa 2014.

2 Artysci plastycy - projektanci Zakopiariskich Warszta-
téw Wzorcowych w XXX-lecie dziatalnosci [katalog
wystawy], Nowy Targ 1977.

3 25-lecie Zakopiariskich Warsztatow Wzorcowych
[katalog wystawy], Zakopane 1973.



w ciggu 25 lat petniacego funkcje kierowni-
ka nadzoru artystycznego. Brak jest nauko-
wego, monograficznego opracowania tema-
tu dziatalnosci ZWW. Autorka niniejszego
artykutu - woéwczas studentka kierunku
Gospodarka i Administracja Publiczna na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
podjeta te problematyke w 2018 r. podczas
badan do pracy magisterskiej pt. Zakopiarn-
skie Warsztaty Wzorcowe jako przyktad spot-
dzielczosci w Polsce*. Praca ta w cze$ci empi-
rycznej podaje szereg przyczyn, dlaczego
doskonale rozwijajacemu sie przedsiebior-
stwu, wpisanemu w klimat artystyczny
Zakopanego i Podhala, zatrudniajagcemu
jako projektantow najlepszych artystow
plastykow, przez wiele lat odpowiadajace-
mu na zapotrzebowania odbiorcéw, osigga-
jacemu sukcesy eksportowe, nie udato sie
przetrwacd i upadto ono po sze§cédziesieciu
latach dziatalnos$ci. Autorka wskazata wiele
przyczyn ekonomicznych, oraz zwrécita
uwage, ze oprocz nich spora role odegraty
prawdopodobnie zmiany pokoleniowe -
mtode pokolenie bagatelizuje, a nawet od-
rzuca sztuke ludowg, moda na wyroby lu-
dowe w Polsce, jak zreszta w catej Europie,
znacznie sie zmniejszyta, co spowodowato
spadek sprzedazy, a zwtaszcza eksportu.

W artykule zostanie przedstawiony
zarys historii, najwazniejsze kierunki dzia-
talno$ci ZWW oraz organizacja pracy reko-
dzielnikdéw, tworcéw. Praca ta moze stano-
wié punkt wyjscia do dalszych, pogtebionych
badan nad przytoczonym tematem, zwtasz-
cza, ze zarOwno organizacja, jak i skupieni
wokot niej ludzie warci sa bardziej wyczer-
pujacego opracowania.

4]. Mohelicka, Zakopiariskie Warsztaty Wzorcowe
Cepelia jako przyktad spétdzielczosci w Polsce, praca
magisterska napisana w Katedrze Gospodarki
Publicznej, pod kierunkiem dr. hab. tukasza Mamicy,
prof. UEK, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
2018.
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WYTWORCZA ZAKOPIANSKICH

WARSZTATOW WZORCOWYCH

Kultura ludowa rozwijata sie na
Podhalu od poczatkéw osadnictwa. W dru-
giej potowie XIX w. znalazta sie pod wpty-
wem kultury coraz liczniej przybywajacych
tuw celach leczniczych i turystycznych go-
§ci. Jeszcze pézZniej zetkneta sie ze Srodowi-
skiem elit artystycznych, ktérych wielu
przedstawicieli osiedlito sie tu na state. Od
korica XIX w. mozemy wiec méwic o wza-
jemnym przenikaniu sie tych dwéch kultur
-rodzimej i naptywowej, przy czym nalezy
podkreslié, ze kultura géralska fascynowata
przybyszéw z zewnatrz. Odznaczajac sie
duza oryginalnoscia, budzita ich zywe
zainteresowanie.

To zainteresowanie przyczynito sie
do powstania na Podhalu przemystu pa-
miatkarskiego. Pamigtkarstwo zakopian-
skie byto zagadnieniem nie tylko artystycz-
nym, lecz takze gospodarczym. Stato sie
zrodtem utrzymania wielu zakopianskich
rodzin. Miejscowi ciesle, rzezbiarze, tkacze
produkowali pamigtki dla przyjezdnych
gosci. Powstawaty rzezbione kasetki, tale-
rze z szarotkami, popielniczki w ksztalcie
kierpcéw, drewniane osty. Przedmioty te
nosity czesto silne wptywy obce, gtdéwnie
tyrolskie. Dziatajace w Zakopanem szkoty
artystyczne zatrudniaty tez nauczycieli cu-
dzoziemcow, ktorzy przeszczepiali na grunt
podhalanski wzory szwajcarskie i wieden-
skie. Zwracali na to uwage swiatli obywate-
le Zakopanego, przede wszystkim Juliusz
Zborowski, ktéry w referacie wygtoszonym
9 marca 1929 r.5, moéwiac o koniecznosci
ochrony swojszczyzny na Podhalu, podkre-
$lat zwlaszcza szczegdlna role, jaka odgry-
wa tu sztuka ludowa. Méwil, ze nalezy

5 J. Zborowski, Ochrona swojszczyzny, przemyst ludowy
na Podhalu, postulaty kulturalne ludnosci miejscowej
iprzyjezdnych, w: tenze, Pisma podhalaniskie, t. 2,
Krakéw 1972, s. 380-390 (pierwodruk: ,Ziemia”, r. 14,
1929, nr 12, s. 196-201).
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zaopiekowac sie resztkami przemystu arty-
stycznego i ludowego, pozostatymi z daw-
nej epoki na Podhalu. ,Nalezy przede
wszystkim przeprowadzi¢ rejestracje, co
jeszcze w tym kierunku, w jakich ilosciach
iw jakich wartosciach reprezentuje Podhale.
[..] Drugi postulat, to zapewnienie zbytu lu-
dowym wyrobom. Sam jarmark i domo-
krazstwo nie wystarcza. Niejedna rzecz
piekna lub praktyczna znajdzie zbyt i poza
Podhalem. Totez po rejestracji nalezy po-
mys$lec¢ o dostarczeniu tych towaréw czy to
przybyszom sezonowym, czy tez na eks-
port do miejskich o§rodkéw poza nasz re-
gion. [..] Oprécz tradycyjnego zdobnictwa

i przemystu ludowego powstat na Podhaluy,
a szczegOlnie w Zakopanem, nowy rodzaj
przemystu artystycznego, oparty o szkol-
nictwo i o importowane wytwdornie. [...]
Przemyst ten przeszed} juz w powaznej
mierze w rece géralskiego pracownika

i staje sie jego Zrédtem zarobkowania. [...]
Prywatnej inicjatywie, zastugujacej na-
prawde na poparcie, nalezy poméc w posta-
ci kredytu, subwencji lub pozyczek. Co sie
zas$ tyczy przemystu pochodnego ze szkét,
nalezy tak w interesie jakosci wyrobdw, jak
i zarobkujacego wytworcy, zaktadaé koope-
ratywy bytych ucznidéw szkét, kooperaty-
wy samodzielne, ale zwiazane ze szkota

i znajdujace sie pod jej kierunkiem arty-
stycznym. [ ta sprawa wymaga poparcia fi-
nansowego, przede wszystkim kredytu czy
pozyczek, ktére mogtyby by¢ nawet wy-
réwnane gotowym towarem”.

Juliusz Zborowski powrdécit do tego
tematu niedtugo po zakoniczeniu II wojny
Swiatowej. W kolejnym referacie?, wygto-
szonym 6 grudnia 1947 r., méwit, jak
ogromne znaczenie dla Podhala ma prze-
myst ludowy, pamiatkarskiiartystyczny

6 Tamze, s. 384, 385.

7 J. Zborowski, W sprawie kulturalnych potrzeb Zakopa-
nego, w: tenze, Pisma podhalariskie, t. 2, Krakow 1972, s.
397-398.

-ijako zarobek dla wielkiej liczby gérali,
ijako propaganda Podhala. Apelowat, aby
wigza¢ dawne tradycje, dawne wzory

z nowymi potrzebami. ,Nie jest to tatwe,
bo sztuka ludowa dawna zamiera z powodu
zmiany warunkow chlopskiego zycia.
Gdzie jeszcze sa resztki dawnej géralskiej
wytwodrczosci, nalezy je otoczy¢ opieka

i podtrzymywadé. [...] Natomiast nowoczesny
przemyst artystyczny i pamiatkarski
trzeba zorganizowac. Chatupnikom trzeba
dostarczac surowcéw, poddawac opieranie
sie na dobrych wzorach, tworzy¢ wzorco-
whnie oraz organizowac zbyt i eksport.
Powstata juz w Zakopanem farbiarnia
Samopomocy Chlopskiej, konieczne jest
zatozenie suszarni. Na Podhalu istnieje
przemyst drzewny, kilimkarski, wet-
niarski, metalowy, ceramiczny, skérzany.
Eksport, jak i sprzedaz na miejscu, jest
powazny ilosciowo; idzie o to, aby i jakoscio-
wo mégt sie podnie$¢ w zaniedbanych
dotad gateziach™.

28 grudnia 1947 r. powotano do Zycia
spotdzielnie, ktora stata sie zalazkiem poz-
niejszych Zakopianskich Warsztatéw Wzor-
cowych, zarejestrowanych w Sadzie Okre-
gowym w Nowym Saczu w dn. 19 lutego
1948 r° Spbétdzielnia zatozona zostata przez
24 cztonkoéw, z inicjatywy grupy ludzi nauki
i kultury, utalentowanych artystéw plasty-
kéw itwoéreédw ludowych. Zatozycielami
spétdzielni byli: dyrektor Muzeum Tatrzan-
skiego Juliusz Zborowski, prof. Wydziatu
Architektury Politechniki Krakowskiej
Witold Dalbor, plastycy - Maria Lomnicka-
Bujakowa, Krystyna Szczepanowska-Mikla-
szewska, Andrzej Gatek, twoércy ludowi -
Jozef Bigos, Andrzej Kubin-Opacianiinni. Idea
zatozycieli byto zerwanie z tandeta pamiat-
karstwa zakopiariskiego i ,tyrolszczyzng”,

8 Tamze, s. 397-398.

9 Pod nazwa: Zakopianskie Warsztaty Wzorcowe
Spotdzielni Pracy Rekodziela Ludowego i Artystyczne-
go w Zakopanem, Nr RS.IV-71, za: https://szukajwar-
chiwach.pl/29/3560/0#tabZespol [dostep 10 12021].



oparcie sie na najlepszych wzorach i trady-
cjiwytwérczych Podhala.

Przyjeto statut i powotano Rade
Nadzorczg, do ktérej obok Witolda Dalbora
weszli Janina Alchimowicz i Kazimierz
Fajkosz. Rada Nadzorcza wybrata zarzad,

w sktad ktérego wchodzit tez Juliusz Zbo-
rowski. Ustalono dwa gtéwne cele spétdziel-
ni: zatrudnienie zarobkowe jej cztonkow
iich rodzin przy wytwarzaniu wyrobow
przemystu ludowego oraz produkowanie
iwprowadzanie w obrét jedynie przedmio-
tow petlnowartosciowych artystycznie, no-
szacych znamiona regionalizmu
podhalanskiego.

Dziatalnos¢ zakopianskiej spotdziel-
nirozpoczeta sie od skupu wyrobéw regio-
nalnych - galanterii drzewnej, wyrobow ze
skory i metalu, ceramiki oraz filcowych
pantofli, kierpcow i serdakéw. Potem zacze-
to organizowac wytworczos¢ chatupnicza:
sp6tdzielnia zamawiata u wytwoércéw
okreslone wyroby, zaopatrywata ich takze
w surowce. W 1948 r. zatrudniata tacznie
145 0s6b. Wyroby sprzedawane byty
w dwbch sklepach w Zakopanem, przy
ul. Krupéwki i przy ul. Koscieliskiej".

Dzieki wydatnej i fachowej pomocy
Juliusza Zborowskiego opracowano nowe
wzory, opierajac sie na zabytkowych przed-
miotach podhalariskich. Podstawowa ofer-
te handlowa stanowity liczne wzory, mode-
le z drewna, metalu, gliny. Byty to m.in.
redykatki, obrazy na szkle, lichtarze,
klamry, tyzki. O walorach artystycznych
tych modeli decydowato Biuro Nadzoru
i Estetyki przy Ministerstwie Przemystu
i Handlu. Instytut Przemystu Ludowego,
powstate w 1946 r., byto wielka pomoca

10 R. Gmurczyk, dz. cyt., s. 180-184, M. Sarkowicz,
Zakopiariskie Warsztaty Wzorcowe, ,Podtatrze”, 1978,
zima, s. 18-23.

11 Przytaczane informacje i dane faktograficzne, jesli nie
zaznaczono inaczej, pochodza z zasobéw prywatnych
oraz z archiwum i przekazéw ustnych Tomasza
Knasta.
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w realizacji zatozen zakopiariskiej sp6t-
dzielni. Dostawca surowcéw i odbiorca wy-
robow byta Centralna Spétdzielnia Pracy,
ktoérej dziatalnos¢ nastawiona byta na han-
del przedmiotami powszechnego uzytku.
W zwigzku z tym, ze sprzedaz przedmio-
tow artystycznych nie przynosita dosta-
tecznych dochodéw, aby utrzymadé spét-
dzielnie podjeto produkcje przedmiotéw
uzytkowych, luzno zwiazanych z pamiat-
karstwem. Byty to géralskie pantofle

z suknai filcu, pantofle na sznurkowych po-
deszwach, swetry, szale.

1 sierpnia 1949 r. Zakopianskie
Warsztaty Wzorcowe zostaty wtaczone do
powotanej tydzien wczesniej Spétdzielczo-
Panstwowej Centrali Przemystu Ludowego
i Artystycznego, ktéra przejmowata wiek-
szo$¢ zaktadow produkeji artystycznej
irzemie§lniczej w kraju. W tym tez czasie
ZWW potaczyty sie z Wydziatem Przemystu
Artystycznego, utworzonym w 1946 r. przy
Gminnej Spétdzielni ,Samopomoc Chtopska”.
Oficjalne potaczenie odbyto sie 31 grudnia
1949 1. Spotdzielnia ZWW nabyta od Gminnej
Spétdzielni zapasy surowca, urzadzenia i, na
zasadzie ciggtosci zatrudnienia, wszystkich
pracownikéw. W nastepnych latach ZWW
przejety kilka innych, matych zaktadéw -
Spétdzielnie Garbarsko-Futrzarska, Sp6t-
dzielnie Szewska ,Sport”, Spétdzielnie Ta-
trzaniska w Poroninie, Sp6tdzielnie ,,Czerwone
Wierchy”, Wytwérnie Galanterii Drzewnej.

W 1950 1. kierownictwo Spétdzielni
objat Mieczystaw Cieciéra, wprowadzajac
nowa organizacje pracy i poszerzajac zakres
dziatania Spétdzielni. W 1951 r. Spétdzielnia
ZWW potaczyta sie z Wydziatem Przemystu
Artystycznego Gminnej Spétdzielni,,Samo-
pomoc Chtopska”, w ktérej wykonywano ki-
limy i tkaniny dekoracyjne, a w 1952 1. prze-
jeta Tatrzanska Spétdzielnie Przemystu
Ludowego i Artystycznego w Poroninie,
skupiajaca sie na wytwdrczosci stolarskiej.
To przyczynito sie do dynamicznego roz-
woju tkactwa artystycznego i meblarstwa.
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W 1954 1. zaktad krawiecki dziatajacy w ZWW
w ramach reorganizacji zostat przekazany
Robotniczej Spétdzielni Krawcéw w Zako-
panem, a zaktad obuwniczy - Zakopianskiej
Spétdzielni ,Giewont”.

Ostatecznie ta wielobranzowa spot-
dzielnia uksztattowata sie w 1954 r., cho¢ na-
dal nie byta organizmem spéjnym. Poszcze-
gblne dziaty rozproszone byty wréznych
punktach Zakopanego. Wkrotce kierownic-
two Spétdzielni zaczeto planowac utworze-
nie jednego duzego zaktadu wytwdrczego.
W 1957 r. rozpoczeto budowe nowego zaktadu
przy ul. Szymony, ktéra zakonczono w 1962.
W nowym obiekcie znalazty sie hale produk-
cyjne (tkalnie, stolarnie), wzorcownia, po-
mieszczenia biurowe, magazyny, obiekty za-
plecza produkcyjnego. Uruchomiono tez
garbarnie i oddziat szycia kozuchéw. Jednak
w dalszym ciagu zasadnicza cze$¢ wytwor-
czosci Spoétdzielni wykonywana byta w sys-
temie pracy chatupniczej. W 1963 r. cztonka-
mi spétdzielni byto juz 545 0séb.

Niezwykle dynamiczny rozwoj
wzornictwa podhalanskiego spowodowat,
ze juz w drugiej potowie lat piec¢dziesiatych
Spétdzielnia ZWW rozpoczeta eksport ki-
liméw, gobelinéw, sumakdéw i innych tka-
nin artystycznych, a nastepnie galanterii
drewnianej, gtéwnie kaset oraz stylizowa-
nych mebli z litego drewna, m.in. wedtug
projektow artysty plastyka Jézefa Kulona.

Pierwszym odbiorca wyrobow Spét-
dzielni byta Republika Federalna Niemiec,
potem Stany Zjednoczone, Holandia, Belgia,
Anglia. W koncu lat 70. Spétdzielnia ZWW
eksportowata prawie 60% wytwarzanych
wyrobéw. Branzowa struktura wytwor-
czosci byta nastepujaca: 25% stanowity wy-
roby tkackie i hafciarskie, 15% stanowity
wyroby z drewna, meble i galanteria drew-
niana, 60% wyroby ze skéry - kozuchy, fu-
trzaki, r6znorodna galanteria skérzana.

O bogactwie wzorniczym swiadczy
fakt, ze w 1973 r. w biezacej produkcji wyro-
béw tkacko-hafciarskich byto ponad soo

wzordw i corocznie ich przybywato. Podo-
bna sytuacja byta w branzy drewnianej
i skérzanej - kazdego roku powstawaty
dziesiatki wzoréw inspirowanych motywa-
mi podhalanskimi. W 1973 r. w zaktadzie
zwartym pracowaty 332 osoby, a w syste-
mie pracy naktadczej - 816 chatupnikéw.
Byta to najwieksza liczba zatrudnionych
w catej historii dziatalnosci ZWW. Poza tym
Spoétdzielnia prowadzita skup wyrobéw re-
gionalnych od indywidualnych wytwércow.
W kolejnych etapach rozwoju ZWW
zmieniaty sie formy ich organizacji, takze
cze$ciowo profil wytwdrczosci, niezmie-
nione pozostaty jednak zasadnicze cele
dziatania okreslone juz w pierwszych dzia-
taniach statutowych. Laczyty one zatozenia
artystyczne z programem gospodarczym
i socjalnym zmierzajacym do przyspiesze-
nia ogdlnego rozwoju regionu. Nawiazujac
do tradycji sztuki ludowej Podhala w catym
bogactwie i r6znorodnosci jej form, Spot-
dzielnia ZWW podjeta wytwoérczosé w za-
kresie sztuki uzytkowej, rzemiosta arty-
stycznego i pamiatkarstwa. Starano sie od
poczatku rozwijac gatezie sztuki ludowej,
zywej jeszcze w regionie, a w projektowa-
niu przedmiotéw inspirowanych sztuka lu-
dowa adaptowac charakterystyczne tech-
nikii tworzywa, unikajac kopiowania. Ze
sp6tdzielnia wspdtpracowali wybitni pro-
jektanci, proponujacy wtasna sztuke i reko-
dzieto, kontynuujacy tradycje sztukiirze-
miosta miedzywojennego. Po Il wojnie
Swiatowej projektanci i artysci plastycy wta-
$nie w Zakopanem znalezli klimat sprzyjaja-
cy rozwojowi idei dobrego wzornictwa, rze-
miosta artystycznego i sztuki uzytkowej.
W ZWW twdrczo przestrzegano obowiazuja-
cych kanonéw dobrego wzornictwa, czyli
taczenia projektu, naturalnych, recznie przy-
gotowanych surowcéw i recznego wykona-
nia. Dobre efekty dawata stata, codzienna
praca artysty plastyka z wykonawca.
Tworcy (tkaczki, rzezbiarze itp.) pra-
cowali w dwéch systemach - w zaktadzie



1. Oryginalna metka ZWW na gobelinie.
Fot.https://a.allegroimg.com/original/iefdgc/
fab62fod4osfg937b13bsfe6aisg6 [dostep 2 IX 2021].
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pracy lub w domach. W zaktadzie pracy ma-
teriaty i narzedzia byty ogdlnodostepne.
Zatrudniani pracownicy wykonywali
przedmioty wedtug wzoru, zgodnie z har-
monogramem prac, w konkretnych godzi-
nach pracy. Naktadcy pracujacy poza ZWW
w domach pracowali na materiatach otrzy-
manych ze spétdzielni. Byty to przyktadowo
wykroje skory, narzedzia, inne materiaty

w zalezno$ci od wykonywanych przedmio-
tow. Naktadcy zdawali w ZWW gotowe
produkty, ktére po stwierdzeniu zgodnosci
z projektem byty rozliczane. Ten rodzaj pra-
cy byt odtwoérczy. Prowadzono takze skup
produktéw od niezaleznych tworcow.
Takich, ktérzy swoje wyroby sprzedawali
pod wilasnym nazwiskiem. Przyktadem jest
wybitny malarz Zdzistaw Walczak (1926~
2001), urodzony w Zakopanem. Zajmowat sie
zdobnictwem w drewnie oraz malarstwem
na szkle, byt laureatem m.in. Nagrody Arty-
stycznej dla Twércéw Ludowych im. Jana
Plocka oraz Nagrody im. Oskara Kolberga.
Prace Zdzistawa Walczaka znajduja sie

w zbiorach muzeéw etnograficznych:

w Toruniu, Warszawie, £.odzi, Krakowie
oraz w Muzeum Tatrzanskim w Zakopanem
i Muzeum Slqskim w Katowicach, a takze

KOMUNIKATY //

2. Wzorcownia ZWW, 1985 r. Od prawej: Tomasz Knast (kierownik
nadzoru artystycznego), Mieczystaw Rams (wykonawca paséw
bacowskich i toreb), Jerzy Stopka (kierownik zespotu regionalnego Holny

przy ZWW). Fot. W. Werner
A

w bytej pracowni malarza. Okoto dwéch ty-
siecy obrazéw znajduje sie u prywatnych
wtascicieli, w kraju i za granica'.

Dzieta uznanych artystéw, jak wspo-
mniany Zdzistaw Walczak, nie podlegaty
zadnym wytycznym. Natomiast w innych
przypadkach wszelkie wzory wymagaty
akceptacji komisji artystycznej. Przy wyko-
nywaniu masowych wyroboéw, takich jak
kasetki drewniane, torby, paski skéorzane,
odbioru dokonywaty stuzby kontroli jako-
§ci wraz z kierownictwem artystycznym,
czyli z projektantami (il. 1-2).

Wysoki poziom wzornictwa ZWW
zawdzieczaty gronu artystow plastykow,
dtugoletnich etatowych pracownikéw Spot-
dzielni. Wymieni¢ tu nalezy przede wszyst-
kim artystke tkaczke Krystyne Szczepa-
nowska-Miklaszewska (1912-1998), artystke
tkaczke i hafciarke Marie Bujakowa (1901-
1985) oraz artystki tkaczki: Aleksandre
Michalak-Lewinska, Helene Sutkowska-
Pawlik, Celine Kaminska-Kowalewska,

12 https://www.zakopane.pl/strefa-turystyczna/
kultura/zakopianskie-centrum-kultury/czerwony-
-dwor/malarstwo-na-szkle-zakopianskich-tworcow/
zdzislaw-walczak [dostep 10 XII 2020].
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Ewe Januszkowska, Ewe Fortune, Marte
Gasienice-Szostak, artyste tkacza Marka
Kossowskiego, Haline Piekacz - artystke
hafciarke, Hanne Kowalewska-Komorek -
artystke projektantke odziezy i galanterii
skorzanej, Andrzeja Szczerbe - projektanta
galanterii drzewnej, Anne Stecka-
Arczynska - etnografke.

Ze Spétdzielnia ZWW wspdlpracowa-
li wybitni artysci plastycy, ktérzy odcisneli
trwaty slad na wyrazie artystycznym
Spétdzielni. Wsrdd nich znalezli sie Barbara
Gawdzik-Brzozowska (1927-2010) - artystka
plastyk, projektantka odziezy, Tadeusz Brzo-
zowski (1918-1987) - artysta plastyk, wybitny
malarz polski, realizowat w ZWW projekty
monumentalnych gobelinéw dla Filharmonii
Pomorskiej w Bydgoszczy, Ewa Fajkosz
(1929-2003) - artystka plastyk, projektantka
odziezy i galanterii skérzanej, Grazyna Hase
(ur. 1939) - projektantka mody, twérczyni
m.in. projektéw wykonanych tu kozuchéw
dla polskiej ekipy sportowcéw na X Zimowe
Igrzyska Olimpijskie w Grenoble w 1968 r.,
Jozef Kulon (1927-1998), projektant mebli,
Zofia Zwoliriska (1909-1998) - artystka

fotografik, Wtadystaw Werner (zm. 1982) -
artysta fotografik.

Bogactwo sztuki ludowej reprezento-
wato w ZWW wielu twércéw ludowych.
Najliczniejsi dziatali w Bukowinie
Tatrzanskiej, by wymieni¢ tu J6zefa Bigosa
(1890-1966), J6zefa Pitoraka, rodzine
Kuchtéw, rodziny Koszarkéw i Gracjaszow,
mistrzoéw i artystow kaletnictwa.

W Odrowazu Podhalanskim dziataty rodzi-
ny Kulawiakéw, tworzac wysoko oceniane
wyroby ludwisarskie. Zdolne hafciarki pra-
cowaty w Dzianiszu, Koscielisku, Bystrem
iinnych wsiach podhalanskich, kilimy wy-
twarzaty goéralki na catym Podhalu, a takze
w osrodku kilimiarskim w Kasinie Wielkiej.

Wieloletnim prezesem Spétdzielni
byl jeden z jej wspdtzatozycieli, Mieczystaw
Cieciéra. Funkcje kierownika do spraw nad-
zoru artystycznego, przez ponad 25 lat, pet-
nit Tomasz Knast.

Zakopianiskie Warsztaty Wzorcowe
byty najbardziej znanym osrodkiem polskiej
tkaniny wspoétczesnej. Pracownia tkactwa
przez wiele lat kierowata Maria Bujakowa,
ktéra wraz z Krystyna Szczepanowska-
Milkaszewska (1912-1998) stworzyta orygi-
nalny osrodek podhalanskiego kilimiar-
stwa, oparty na tkactwie ludowym, ale
wzbogacony wspdtczesna wyobraznia pla-
styczna. Tkaniny pochodzace z o§rodkéow
tkackich na Podhalu, tkane przez géralki
pod opieka zawodowych plastykow, odzna-
czaty sie wtasnym, niepowtarzalnym cha-
rakterem. Podstawowymi surowcami,
zgodnie z tradycjami tkactwa ludowego,
byty recznie przedzone grube i surowe wet-
ny oraz len. Byly one farbowane we wta-
snym zakresie barwnikami roslinnymi.
Warto chyba wspomnie¢, ze jeden z kiliméw
wykonanych w ZW W, Drewniane Podhale,
autorstwa Aleksandry Lewinskiej, zostat
wykorzystany przez scenografa w filmie

3.Drewniane Podhale, kilim, proj. A. Lewiriska.
Fot. Z. Zwolinska, wg: Artysci plastycy - projektanci
Zakopiariskich Warsztatow Wzorcowych w XX X-lecie
dziatalnosci, [katalog wystawy], Nowy Targ 1977.

amerykanskim rezyserii Sydneya Pollacka
Trzy dni Kondora (il. 3-6).
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4.Czarny Staw Ggsienicowy, kilim, proj. Helena Sutkowska-Pawlik. Fot. wg Artysci
plastycy - projektanci Zakopiariskich Warsztatéw Wzorcowych w XXX-lecie dziatalnosci,

[katalog wystawy], Nowy Targ 1977.

5. Witowianie, kilim, proj. Ewa Januszkowska. Fot. wg J. Knab, Skarbiec
podtatrzanskiej sztuki, Warszawa 1977.

A

Zakopianskie Warsztaty Wzorcowe
znane byty takze z mebli rustykalnych -
tworzonych w stylu ludowym, ale nie ludo-
wych. Byly one projektowane przez zawo-
dowych plastykéw i wytwarzane zaréwno
seryjnie, jak i rekodzielniczo. Gtéwnym
projektantem najbardziej znanych mebli
zakopianskich byt J6zef Kulon, wybitny ar-
tysta, syn géralski spod Zakopanego, wy-
chowanek szkoty Antoniego Kenara, absol-

went Krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych.

To whasnie w Zakopanem zrodzita sie idea
tworzenia pieknych, oryginalnych mebli,

poniewaz ,tu, jak nigdzie indziej, ludzie
czuja irozumieja drewno, a mitos¢ do tego
surowca, a takze umiejetnos¢ postugiwania
sie nim dla wydobycia zer najcenniejszych
form, kazdy géral ma we krwi™s,

W Zakopianskich Warsztatach Wzor-
cowych tworzono tez oryginalna galanterie
skérzana - albumy sztancowane lub zdobione
metalowymi ornamentami, mosieznymiro-
zetkami, paski, portfele, torby

13 T. Kuczynska, Pamigtka z Polski. Szkice o wspotczesnej
polskiej sztuce uzytkowej i ludowej, Warszawa 1978, s. 83.
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»zakopianskie” na pasku, z géralskim orna-
mentem ttoczonym lub nabijanym metalo-
wymi ¢wiekami, z ozdobnymi ,géralskimi”
klamrami, kierpce, opaski, czyli pasy juha-
skie, wreszcie bogato zdobione pasy bacow-
skie. Waznym dziatem produkcji byta tez
galanteria drzewna; tworzono kasety, misy,
talerze, péteczki - rzezbione, inkrustowa-
ne, wypalane (il. 7).

Bardzo atrakcyjna produkcja mégt
poszczycié sie dziat kusnierski. Wykonywat
on garbowanie i farbowanie skor, produko-
wat haftowane kozuchy regionalne lub be-
dace adaptacjg regionalnych wzoréw, reka-
wiczki, pantofle, futrzane narzuty. To tu
wtasnie w 1968 r. wykonano wspomniane
juz kozuszki dla narciarskiej reprezentacji
olimpijskiej w Grenoble. Kozuszki te weszty
potem do normalnej produkcji i byty obiek-
tem zachwytu wielu klient6w (il. 8).

Doskonata baze dla Spétdzielni stano-
wity trzy srednie szkoty artystyczne, dzia-
tajace w Zakopanem. Technikum Budowlane
im. Wtadystawa Matlakowskiego ksztatcito
stolarzy i ciesli. Liceum Sztuk Plastycznych

6. Cigg stonek, kilim, proj. Maria Bujak. Fot.
wg J. Knab, Skarbiec podtatrzanskiej sztuki,

Warszawa 1977.
<

ksztalcito rzezbiarzy, projektantéw mebli,
lutnikéw. Wreszcie: Technikum Tkactwa
Artystycznego im. Heleny Modrzejewskiej
przygotowywato do zawodu tkaczki, haf-
ciarki, krawcowe. Wspétpraca miedzy
Spétdzielnia a szkotami byta bardzo istotna
dla obu stron - polegata na zatrudnianiu ab-
solwentéw, udzielaniu szkotom pomocy
materialnej, kupowaniu prac.

DZIALALNOSC SOCJALNO-

BYTOWA | KULTURALNO-

OSWIATOWA ZWW

Précz podstawowych zadan statuto-
wych Spétdzielnia prowadzita dla swoich
cztonkéw, pracownikéw iich rodzin bogata
dziatalno$é socjalno-bytowsa i kulturalno-
-o§wiatowa. Obejmowata ona nie tylko
Podhale, ale siegata az poza Gorce, do Kasiny
Wielkiej w Limanowskiem. W dziedzinie so-
cjalno-bytowej byto to udzielanie nieoprocen-
towanych, roztozonych na 36 rat pozyczek
budowlanych (maksymalnie ok. 10 miesiecz-
nych pens;ji), udzielanie nieoprocentowanych
pozyczek z Kasy Wzajemnej Pomocy (do wy-
soko$ci 1 pens;ji), udzielanie zapomdg loso-
wych, przydzielanie wczaséw w dwéch
wtasnych, czteroosobowych domkach
w Poptawach koto Puttuska nad Narwia,
przydzielanie wczaséw w innych osrodkach
Cepelii, refundacja kosztoéw ,wczaséw pod
grusza” iinne formy wypoczynku, optacanie

7. Pas bacowski. Fot. wg J. Knab, Skarbiec
podtatrzaniskiej sztuki, Warszawa 1977.

A



kosztéw pobytu na koloniach i obozach dla
dzieci, refundacja pobytuileczenia w sana-
toriach i wczasach leczniczych, objecie pra-
cownikéw Spétdzielnii chatupnikéw bez-
ptatna opieka medyczna (w pomieszczeniach
Spétdzielni dziataty gabinety: stomatolo-
giczny, internistyczny i ginekologiczny). Na
terenie Spétdzielni prowadzono sklepik
ogodlnospozywczy oraz stotdwke pracowni-
cza, ktéra serwowata $niadania i dania baro-
we. Dla wielu pracownikéw istotne byto, ze
mogli oni kupi¢ po niskich cenach odpady
drzewne i trociny.

Dziatalnos¢ kulturalna i o§wiatowa
to przede wszystkim prowadzenie zespotéw
regionalnych. Przy ZWW powstaty i dziataly
trzy zespoty regionalne: im. Klimka Bachledy,
»Holny” i ,Zagbrzanie”. Zespoty te byty laure-
atami wielu nagréd na konkursach krajowych
izagranicznych, w tym kilkakrotnie ,Ztotej
Ciupagi” przyznawanej na Miedzynarodowym
Festiwalu Folkloru Ziem Gérskich w Zakopanem
oraz nagrody im. Oskara Kolberga wlatach
19761 1985. Spétdzielnia optacata instrukto-
row, kupowata stroje i instrumenty, finanso-
wata zagraniczne wyjazdy zespotow.
W Spétdzielni dziatata biblioteka, z zatrud-
niona na etacie bibliotekarksa, organizowano
spotkania z pisarzami oraz z artystami scen
i filmu, rozprowadzano, wedtug zapotrzebo-
wania, bilety na imprezy teatralne i rozryw-
kowe w miescie. Organizowano wycieczki
krajoznawcze po Polsce (m.in. do Warszawy,
Tréjmiasta i w Bieszczady), imprezy z okazji
Dnia Kobiet i Dnia Dziecka. Spétdzielnia
utrzymywata druzyny pitki noznej i pitki
siatkowej, dziatata wypozyczalnia sprzetu
turystyczno-wypoczynkowego. Dziatalnos¢
kulturalno-os$wiatow3a i socjalno-bytowa
prowadzono w oparciu o roczne prelimina-
rze uwzgledniajace potrzeby pracownikow.

14 Informacje na podstawie rozmowy z T. Knastem w dn.
3VI2020r.
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8.Kozuch zaprojektowany i wykonany

w ZWW dla polskiej ekipy na X Zimowe
Igrzyska Olimpijskie w Grenoble w 1968 r.
Fot. archiwum prywatne

ZAKONCZENIE DZIALALNOSCI

Rozw6j Spétdzielni ZWW trwat nie-
przerwanie do konca lat 8o. XX w. W latach
90. nastepowat stopniowy regres ekono-
miczno-gospodarczy. W 1990 r. Spotdzielnia
zatrudniata 264 pracownikow w zaktadach
zwartych, w tym w administracji i handlu
oraz 452 chatupnikéw. Natomiast w 2000 .
przy produkecji zatrudnionych byto juz tylko
79 0s6b, w administracji i handlu 36, oraz
16 pracownikéw przy produkeji naktadczej.
Bardzo kiedys rozbudowana lokalna dziatal-
nos¢ chatupnicza zostata zastapiona skupem
wyrobéw od indywidualnych wytwércow?s.
W dalszym ciggu Spétdzielnia sprzedawata za
granice znaczna cze$¢ wytwoérczosci, mimo
wahan kurséw walut, powodujacych proble-
my z optacalnoscia. Sprzedawano gtéwnie
do Stanéw Zjednoczonych, Niemiec, Anglii
iJaponii. Dla przyktadu, w 1996 r. Spétdzielnia
sprzedata wyroby tacznie za 2,8 mln z1, z tego

15 R. Gmurczyk, dz. cyt., s. 184.
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9. Twoérca ludowy Franciszek Kuchta z Bukowiny
Tatrzanskiej wykonuje okucia metalowe do
wyrobow skérzanych. Fot. W. Werner

za granice za ok. 1 mln zt, co wéwczas stano-
wito réwnowartos¢ ok. 400 tys. USD.

Na przetomie lat 1999/2000 Spét-
dzielnia w swoim obiekcie przy ul. Szymony
zaczela wynajmowac pomieszczenia admi-
nistracyjno-gospodarcze pietnastu innym
uzytkownikom. Wkrétce tez zaczeta wy-
przedawaé majatek - m.in. budynek socjal-
nyidziatke z magazynem. W 2002 r. sprze-
data wyroby wtasnej produkcji i ze skupu
wartosci 2,1 mln z}. Okoto 50% sprzedano do
krajéw Unii Europejskiej i Stanéw Zjedno-
czonych. W kolejnych latach bilans zamy-
kat sie strata. W 2006 r. cztonkéw Spot-
dzielni byto juz tylko 70. W roku 2007
cztonkowie ZWW podjeli uchwate o likwi-
dacji Spotdzielni. W tym samym roku caty
majatek Spotdzielni zostat sprzedany. Na
miejscu budynku Zakopianskich Warszta-
téw Wzorcowych powstaje obecnie, jako si-
gnum temporis, wielokondygnacyjny aparta-
mentowiec.

Zakopianskie Warsztaty Wzorcowe
pod wzgledem zatrudnienia, wielko$ci pro-
dukcji i eksportu byty najwiekszym zakta-
dem w gronie ponad 120 spétdzielni cepe-
liowskich. Ich wktad w kulture materialna
PodhalaiPolskijest ogromny. W bardzo licz-
nych domach w Polsce znajduja sie hafty, ki-
limy, skérzane paski z metalowymi klamra-
mi, kasetki drewniane, albumy pochodzace
z tych warsztatow. Do dzis§ w przetworzonej
iuproszczonej formie wzory powstate w ZWW
sa wykorzystywane przez gorali przy pro-
dukcji pamiagtek z Zakopanego. Jak kiedy$
Spoétdzielnia korzystata z bogatej tradycji re-
kodzieta i sztuki ludowej XIX w. i pocz. XX w.,
tak teraz na jej dorobku bazuja wspétczesni
rekodzielnicyiliczni na Podhalu wytwércy
pamiatek (il. 9).

W Spétdzielni Zakopianskie Warsztaty
Wzorcowe rocznie wprowadzano do produk-
cji ponad 120 nowych wzoréw kiliméw, gobe-
linéw, haftéw, kozuchéw, galanterii skorzanej
(toreb, paskéw), galanterii drzewnej (kaset,
talerzy, mebli). Projekty byty oceniane i wy-
ceniane wedtug prawa autorskiego przez
Centralng Komisje Artystyczna w Warszawie.
W latach 8o. Spdtdzielnia otrzymata od Cepelii
uprawnienia do prowadzenia wtasnej komisji
artystycznej do oceny wzoréw przedsta-
wianych przez wtasnych projektantéw iin-
nych podhalanskich twércéw spoza ZWW.
Wysoki poziom wzornictwa Zakopianskich
Warsztatow Wzorcowych wynikat z jed-
nej strony z dobrze przygotowanych kadr,

z drugiej - z przestrzegania zelaznych zasad
projektowania, ktére stanowity: dobry wzdr,
uzywanie naturalnych, recznie przygoto-
wywanych surowcéw, rekodzielnicze wyko-
nanie. To wtasnie sprawiato, ze zakopianska
Spoétdzielnia byta tak konkurencyjna wsréd
ponad stu spoétdzielni cepeliowskich ilicznych
firm panstwowych.
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ZAKOPIANSKIE WARSZTATY WZORCOWE
- DZIALALNOSC WYTWORCZA
PIERWSZEJ NA PODHALU SPOLDZIELNI
ARTYSTYCZNEJ

Komunikat dotyczy dziejéw Zakopianskich
Warsztatéw Wzorcowych Cepelia. Opisuje
poczatki dziatalno$ci spotdzielni, okres jej
funkcjonowania i zakonczenie dziatalnosci.
Poruszone zostaty takze zagadnienia doty-
czace systemu pracy wewnatrz spétdzielni,
zaprezentowane wiodace produkty oraz
wspomniane nazwiska wybitnych twércéw
i artystéw wspétpracujacych ze
Spétdzielnia.
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SUMMARY

THE GENERATIVE ACTIVITY OF
ZAKOPIANSKIE WARSZTATY WZORCOWE
— THE FIRST ART AND REGIONAL
COOPERATIVE ON PODHALE

The article concerns the Zakopianskie
Warsztaty Wzorcowe Cepelia, describing
the beginning of its activity, its functioning
and the end of its activity. The article also
deals with issues such as the work system
of the cooperative, the description of the
flagship products created in the Cepelia

and the names of famous artists cooperat-
ing with the Zakopianskie Warsztaty
Wzorcowe Cepelia.
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