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Sprawozdanie z pobytu naukowego na Uniwersytecie Stanforda
i udzialu w Hoover Institution International Seminar Program 2023

W czerwcu 2023 r. wraz z 28 ekspertami w dziedzinie polityki zagranicznej
i obronnej z Finlandii, Francji, USA, Gruzji, Wloch, Polski, Wielkiej Brytanii,
Japonii, Korei, Czech, Indii, Grecji, Litwy, Nigerii, Izraela, Danii, Tajwanu,
Australii i Niemiec uczestniczylem w migdzynarodowym programie Uniwersytetu
Stanforda'. Coroczne seminaria koordynowane przez generalta HR McMastera
i Nadie Schadlow umozliwiaja wymiane pogladéw z czolowymi naukowcami
i decydentami ze Stanéw Zjednoczonych na temat rozwigzywania problemow
o charakterze strategicznym w stosunkach miedzynarodowych. Ponizej
przywolano wybrane wypowiedzi z debat, ktére obrazuja gléwne zagadnienia
podejmowane podczas seminarium.

Rywalizacja demokracji i autorytaryzmu

Prof. Condolezza Rice, b. sekretarz stanu USA, Stanford University: Chiny cho¢
nie zmagaja si¢ ze stabo$ciami systemowymi wlasciwymi demokracjom, to maja
o wiele wigksza ekspozycje na bledy wynikajace z jednoosobowego sposobu podej-
mowania decyzji strategicznych. Widac¢ to takze na przyktadzie Rosji, gdzie Putin
swoja polityka zepchnat panstwo do poziomu sprzed kilkuset lat. Taka jest skala
utraconych szans rozwojowych krajow o modelu autorytarnym.

Swiat zachodni wobec Chin powinien przyjaé¢ spéjng strategie. Chodzi
o przeciwdziatanie ekspansji chinskiej ideologii i wptywéw na swiecie, poprzez

! Z polskiej strony réwniez: dr Urszula Géral (IP UKSW) i dr Jakub Jakébowski (OSW).
Pozostali uczestnicy: Annina Aalto (FI), dr Florence Akinyemi (USA), Megi Benia (GE), dr
Giovanna De Maio (FR/IT), Amelie Gericke (UK), Taro Han (JP), Dennis Hong (KOR), Rie
Horiuchi (JP), Berta Jarosova (CZ), Akash Jindal (IN), Hyunjee Kim (KOR), Christina Ma-
ria Kravvari (GR), Tadas Kubilius (LT), Kyunghee Lim (KOR), Tahir Ngada (NG), gen. Eran
Ortal (IL), dr Tina Alice Bonne Reeh (DK), Zafiris Rossidis (GR), Maryum Saifee (USA),
Carlo Sanfilippo (IT), Michael Schena (USA), Shannon Shiau (TW), Yusuke Shimizu (JP),
William Stoltz (AU), prof. Maximilian Terhalle (DE), Jayson Warren (USA).
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udzielanie pomocy ekonomicznej, finansowej i wojskowej dla zagrozonych krajow,
oraz przez tworzenie regionalnych formatéw wspoélpracy. To kierunek bedacy
kontynuacja doktryny powstrzymywania George’a Kennana.

Popularnos¢ radykalnych ugrupowan politycznych wynika z utomnosci global-
izacjii samej demokracji. W kazdym panstwie sg liczne grupy spoteczne, ktore nie
sa beneficjentami tego porzadku. Brak rozwigzan im dedykowanych powoduje,
ze staja si¢ podatni na skrajne hasta i przyjmuja uproszczone uzasadnienia opisu
rzeczywistosci.

Prof. Stephen Kotkin, Princeton University: Proces ksztaltowania si¢ panstw
autorytarnych przebiega wedle powtarzajacego si¢ modelu. Najwazniejszy jest (1)
aparat represji posiadajacy wiele roznych narzedzi. Niezbedne sa (2) przeptywy
pieni¢zne. Dla stabilno$ci systemu potrzebne sg zasoby naturalne lub inny sposéb
wytwarzania gotéwki. Jesli PKB spada, powstaje niezadowolenie spoleczne. By
sobie z nim poradzi¢ powraca punkt wczesniejszy — aparat represji. Wladza
umacnia swojg pozycje poprzez (3) kontrolowanie ,,szans zyciowych”. A zatem
reglamentowanie dostepu do edukacji, zatrudnienia, swobody dzialalnosci
gospodarczej, i innych obszaréw, ktére uniezalezniaja obywatela od panstwa.
Do tego dochodzi (4) ideologia. Mobilizacja spoleczna generowana jest poprzez
odpowiednia narracje, z jednej strony opowiesci bogate w przyklady dajace
powody do chwaly, oraz postulaty przywrdcenia wielkosci, z drugiej wskazy-
wanie wrogéw wewnetrznych i zewnetrznych (Zachod), z ktérych winy panstwo
utracilo wczesniejsza pozycje. Mamy tu do czynienia z mieszanka aspiracji i lekow.
Ostatnim elementem jest (5) transfer technologii, importowanie rozwigzan
produkcyjnych, w tym poprzez nielegalne dziatania, jak szpiegostwo przemystowe.

Rezimy totalitarne maja deficyty zaufania do kogokolwiek. Wynika to ze stwor-
zonych przez nie mechanizmdw kontroli spofecznej, ktdre zapewniajg dominacje
w polityce wewnetrznej, ale skutkujg zarazem brakiem zaufania w polityce
zagranicznej. Stad systemy te cechuje znikoma zdolnos¢ do budowania sojuszy.
Elity polityczne takiego panstwa nie wierza same sobie, stad i potencjalnym
partnerom.

Jak pozby¢ si¢ rezimu? Zmobilizowa¢ spoleczenstwo, pokazac, ze rzadzacy blokuja
szanse rozwojowe. A jeszcze lepiej, jesli ujawni sie, ze blokuja szanse egzystenc-
jalne. To jest dzwignia zmiany spolecznej, uzycie sity wroga przeciwko niemu
samemu.
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Iluzje polityki zagranicznej

Prof. Jakub Grygiel, b. doradca sekretarza stanu USA, Catholic University of
America: Iluzje w polityce zagranicznej USA wynikajg z wiary w mozliwos¢
zmienienia wszystkiego przy uzyciu narzedzi politycznych wlasciwych admin-
istracji panstwowej. Iluzja nr 1 to nadzieja, Ze mozemy zmienic rezimy autory-
tarne w demokracje. Wystarczy usung¢ tyrandéw a bedziemy mieli przyjaznych
sasiadow. Nowe instytucje mialyby wygenerowa¢ nowe panstwo i spoteczenstwo.
By ten proces zainicjowa¢ niekiedy trzeba uzy¢ sil zbrojnych, ktére zaprowadza
nowy porzadek. Ale pytanie brzmi - co nastapi po wojnie? Wymiana lideréw,
a nawet zmiana systemu rzadzenia, to jeszcze nie zmiana kultury politycznej
narodu.

Takie przekonania nadal utrzymuja si¢ wobec Rosji i Wtadimira Putina. Zaréwno
elity polityczne jak i opinia publiczna maja tendencje do przypisywania calego
zla jednej osobie. Przykladem jest wypowiedz Antony Blinkena: ,,Jeden czlowiek
rozpoczal t¢ wojne, jeden czlowiek moze ja zakonczy¢”. Czy na pewno? Co
z przekonaniami zwyktych Rosjan? Dziatalnos¢ Kosciola Prawostawnego w Rosji
i przyjecie roli adwokata inwazji na Ukraine, obrazuje skale problemu rosyjskiego
spoleczenstwa.

Rosja i kraje Europy Srodkowo-Wschodniej to catkowicie inne spoteczenstwa.
Po II wojnie $wiatowej owszem byly tam rezimy autorytarne, ale byty one narzu-
cone sitg spoteczenstwom o innej kulturze politycznej. Dlatego po upadku bloku
wschodniego dokonala si¢ restauracja demokracji, a nie budowa jej od poczatku.
W tych krajach funkcjonowalo podziemie demokratyczne, opozycyjny byt Kosciot
katolicki, intelektualisci. W Polsce w 1791 r. uchwalono jedna z pierwszych konsty-
tucji na $wiecie. Co pokazuje dojrzalos¢ kultury politycznej regionu.

W Europie Srodkowo-Wschodniej do zmiany systemu nie doprowadzily ,,zdalnie”
USA i Zachéd, lecz determinacja spoteczenstw tych krajow, zwlaszcza: Kosciot,
inteligencja, naukowcy, tworcy, zwigzkowcy. Zachéd przekazywal wsparcie,
dodatkowe $rodki, narzedzia, do istniejacego podziemia.

Iluzja nr 2 opiera si¢ na koncepcji globalnego zarzadzania, wedle ktérej, insty-
tucje miedzynarodowe moga kreowa¢ nowe realia w krajach cztonkowskich.
W to wpisuje si¢ polityka amerykanska, w tym propozycje Woodrowa
Wilsona i rozwigzania wdrazane po obydwu swiatowych wojnach XX wieku.
Multilateralizm jest traktowany jako formuta dajaca gwarancj¢ dokonywania
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fundamentalnych zmian. Przyktadem byty dawniej koncepcje dotaczenia ZSRR
do ONZ bez wzgledu na wszystko. Czy powracajace postulaty by usigé¢ z Rosja
do stotu negocjacyjnego przy ktérym rozstrzyga si¢ globalne i regionalne
problemy. To polityka, ktéra nie oglada si¢ na sojusznikow. To nie tyle zréwnanie
wroga z lojalnymi partnerami, ale uprzywilejowanie wroga kosztem sojusznikow
w roznych regionach $wiata. Organizacje miedzynarodowe ostabiajg sojusze
jesli je zastepuja.

Iluzja nr 3 jest to wiara w postep ekonomiczny, ktéry zapewni pokéj i harmonie
na $wiecie. Wedle tego zalozenia, ludzie zamozni i zadowoleni nie beda chcieli
inicjowa¢ wojen. Cho¢ brzmi to logicznie, niestety co$ przeciwnego obrazuje
przyklad nieudanej polityki zblizenia ekonomicznego realizowanej wobec Chin
od lat 60., az po cztonkostwo w Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 roku.
Dzi§ mierzymy si¢ z nieoczekiwanymi konsekwencjami tej polityki w postaci
zagrozenia rownowagi sif w skali globalnej. Przekonanie o sprawczosci narzedzi
ekonomicznych przejawia si¢ tez w politykach sankcyjnych, woéwczas gdy sa
wylacznym narzedziem oddzialywania na agresora.

Iluzje udaremniajg stawianie pytan i projektowanie realnej polityki. Czy chcemy
dalej wzmacnia¢ wymiane handlowg z Chinami i Rosja? W jakim celu? By
przyblizy¢ te rezimy do zniszczenia sojusznikéw USA w kluczowych region-
ach? Wymiana handlowa z Rosja i Chinami spowodowata w minionych latach
i dekadach, ze ich gospodarki urosty, co powoduje, ze sta¢ je na finansowanie
imperialnej polityki. Ten problem wyewoluowal w alternatywe: handel z rywal-
ami czy handel z sojusznikami? Blad Niemiec polegal na budowie przy pomocy
Rosji swojej energetycznej pozycji, dajacej potege gospodarcza, ale skutkiem tej
wspolpracy byla rozbudowa zdolnosci ekspansywnych Rosji.

Jesli zywimy i utrzymujemy iluzje w polityce zagranicznej, bedziemy czesto
zaskakiwani. Ewolucja kultury politycznej jest mozliwa, jest to proces zmiany
pokoleniowej polaczonej z edukowaniem, czasem wiecej niz jednego pokole-
nia. Zmiany nast¢puja bardzo powoli, trzeba je wprowadzac ze strategiczng
cierpliwoscia.

Agresora trzeba z calg stanowczoscig powstrzymywac, odstraszac i potegowac
koszty wrogich dziatan. Dlatego liberalizm to iluzja gdy méwimy o budowie
postawy odstraszania wobec reziméw totalitarnych i autorytarnych. Porzadek
miedzynarodowy utrzymuja poszczegdlne kraje, a nie liberalne zasady.
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Stephen Kotkin: Nie chodzi o to by zmienia¢ ludzi wladzy, czy o wielkie projek-
ty geopolityczne, chodzi o to by zyska¢ uwage i postuch w réznych krajach,
wsrdd ludzi, ktérzy znajda si¢ we wlasciwym pokoju, gdzie beda zapadaty
decyzje.

Gen. H. R. McMaster, b. doradca ds. bezpieczenstwa narodowego USA: Przed
wlasnymi iluzjami nie mamy Zadnej obrony. Skutkuja one najgrozniejszymi
konsekwencjami: brakiem przygotowania, brakiem zasobéw, brakiem gotowosci
do reagowania. Trzeba walczy¢ z politycznym syndromem wyparcia, ktory sktania
decydentéow do zaprzeczania rzeczywisto$ci w celu unikniecia niewygodnej
prawdy. Ryzyko trzeba jasno wskazac i zneutralizowac anizeli czeka¢ az wrdci
ze zdwojona sila.

Europa

Condolezza Rice: Inicjatywa autonomii strategicznej UE to kwestia wolnej decyzji
krajéw cztonkowskich, ktore wybieraja to co zbiezne z ich interesami. Ale czy
to brzmi na scenariusz ,wygranej” w globalnej rywalizacji bloku autorytarnego
z demokratycznym? W tej chwili obserwujemy niemieckg biernos¢ wobec global-
nych wyzwan.

Jakub Grygiel: Ukraina nie ma duzych szans na bliskie cztonkostwo w NATO
i UE. Dolaczenie do Paktu wprowadzitoby chaos. A Unia réwna sie interesy, nie
trzeba wielu kalkulacji, by dostrzec, ze w tej chwili nikt nie ma interesu w europe-
jskiej akcesji Ukrainy.

Rose Gottemoeller, b. zastepca sekretarza generalnego NATO, Stanford
University: Unia Europejska pelni wazng role w stabilizowaniu bezpieczenstwa
na kontynencie. Te koniecznos¢ wigkszego zaangazowania wida¢ szczegdlnie na
Batkanach Zachodnich, gdzie pomoc ekonomiczna moglaby zapewni¢ porzadek
w regionie.

Ukraina

Stephen Kotkin: Na Krymie jest obecnie 2 miliony etnicznych Rosjan. Mamy
do czynienia ze stalg obecnos$cia wrogo nastawionych mieszkancéw. Scenariusz
odzyskania Krymu przez Ukraing, to powiekszenie problemu i ostabienie szans
na trwaly pokdj w regionie. Nalezy tez wlasciwie umiejscowi¢ Ukraing posrod
innych konfliktéw wojennych i ich cywilnych ofiar w Syrii, Jemenie, czy wobec
COVID-19.
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Dr Michael McFaul, b. ambasador USA w Rosji, Stanford University: Dlaczego
Putin zaatakowal UA? Funkcjonujg trzy teorie objasniajace: polityka sily, ekspan-
sja NATO i polityka wewnetrzna Rosji.

Koncepcja polityki sily ttumaczy w sposéb politologiczny przyczyny wojny, jako
efekt rywalizacji miedzy panstwami, ich sprzecznych intereséw i walki o zasoby
lub wptywy. Skoro przez kilka dekad Rosja urosta w sile, a nowe sity daja nowe
mozliwosci zaspokajania imperialnych aspiracji, stad w konsekwencji wybuch
wojny. Problemem w tej argumentacji jest fakt, ze nie wszystkie wschodzace
mocarstwa najezdzaja i anektujg terytoria sasiadéw. Czego przykltadem w okresie
ostatnich dekad po II wojnie §wiatowej byly Niemcy, Japonia, Chiny, USA.
Kolejnym problemem jest pytanie o czas inwazji. Dlaczego teraz, a nie w 2004
podczas Pomaranczowej Rewolucji? Dlaczego nie byto wystapien Putina nt. Krymu
lub faszyzmu przed 20142 Dlaczego inwazja nie rozpoczela sie w 2019 lub 2020?

Druga teoria zbiezna z obecng rosyjska narracja, przyczyne inwazji na UA upatruje
w ,agresywnej” polityce NATO ostatnich kilku dekad. Tak interpretowane jest
rozszerzenie sojuszu obronnego o Polske, Wegry i Czechy w 1999 r., oraz Estonie,
Lotwe, Litwe, Rumunig, Stowacje, Stowenig i Bulgarie w 2004, czy wreszcie zabiegi
o otwarcie drogi do cztonkostwa dla Ukrainy i Gruzji podczas szczytu NATO
w Bukareszcie w 2008r.

Ale interpretowana w ten sposob sekwencja wydarzen nie uwzglednia dwoch
faktow, relacje NATO-Rosja mialy okresy dobrej i otwartej wspotpracy, a takze
prob zblizenia ze strony Rosji. A zatem rosyjska ocena o ,,agresywnej polityce”
NATO jest do$¢ pozna. Jeszcze w 2000 r. Putin wypowiadat si¢ o ewentualnym
czlonkostwie Rosji w NATO: ,,Czemu nie... nie wykluczam takiej mozliwosci...
Rosja jest czescig kultury europejskiej, a wlasnego kraju nie postrzegam w oderwa-
niu od Europy... Dlatego z trudem wyobrazam sobie NATO jako wroga”. Natomiast
w 2002 r. Putin prezentowal nastepujace stanowisko odnoscie cztonkostwa UA
w NATO: ,,Ukraina ma swoje wlasne stosunkiz NATO... Ostatecznie decyzja ma
zostac podjeta przez NATO i Ukraing. To sprawa tych dwdch partneréw”. A w roku
2008 po szczycie w Bukareszcie, Medwiediew opisat relacje NATO - Rosja: ,,okres
dystansu w naszych stosunkach i wzajemnych roszczen dobiegt konca”.

Kolejny problem tej narracji odslania fakt, ze w okresie poprzedzajacym inwazje
w 2022 r. nie bylo zadnej nowej inicjatywy NATO majacej na celu przyspieszenie
czlonkostwa Ukrainy. Brak postepow byt oczywisty, dla Moskwy, Waszyngtonu,

278




CHRISTIANITY
JOURNAL OF THE CATHOLIC SOCIAL THOUGHT [ORLD s POLITICS

Brukseli i Kijowa. Nie méwiac juz, o obronnym charakterze NATO, ktére nigdy
nie atakowalo Rosji i nigdy nie zaatakuje. Trzecia teoria wskazuje, Ze inwazja
zostala zorganizowana na potrzeby wewnetrznej rosyjskiej polityki.

Jakub Grygiel: Ukraina jest krajem przeniknietym korupcja. Kto wie, czy
w perspektywie 2-3 lat nie pojawi si¢ pytanie wérdd elity politycznych tego kraju,
czy aby na pewno demokracja jest dla nich. Czy uklady oligarchiczne nie okaza
sie silniejsze? Mozna wyobrazi¢ sobie, ze proces akcesyjny naruszylby interesy
wielu o$rodkéw wladzy na Ukrainie, czy nie powstalby bunt, czy nie ujawnitaby
sie jaka$ junta wojskowa, ktéra obieca zrobienie porzadku z oligarchami i na tej
fali przejmie wladze?

Rosja

Michael McFaul: Wczesny putinizm charakteryzowata stabo$¢ centralnego
osrodka wladzy. Pozniej elity wladzy przystapily do realizacji nowego kursu
politycznego: likwidacja niezaleznych mediéw, przeksztalcenie Rady Federacji
oraz Dumy w atrapy, rekonfiguracja systemu partyjnego, falszowanie wynikow
wyborow, represje wobec opozycji i protestujacych, ograniczanie mozliwosci
powstania spoleczenstwa obywatelskiego.

Demokratyczna ekspansja zagrozifa autokratycznej Rosji. Przejawami tego byty
masowe protesty i rosngce znaczenie opozycyjnych ruchéw politycznych w Serbii
w 2000 r., Gruzji w 2003 i Ukrainie 2004 r. Istotne wstrzasy zwiastujace epoke
rekonfiguracji tadu miedzynarodowego objety w 2011 r.: Egipt, Libig, Syri¢ a takze
sama Rosje.

Reakcjg Putina na masowe demonstracje w Moskwie, bylo gwaltowne poszuki-
wanie nowej legitymizacji swoich rzadéw, ozywienie narracji upatrujacej USA
jako wroga, mobilizacja ideologiczna i dalsza dyskredytacja i eliminacja opozycji.
Jako amerykanski ambasador [McFaul] bylem oskarzany w 2012 o to, ze stoje za
ruchem Aleksieja Nawalnego i jestem organizatorem protestéw. Upadek proro-
syjskiego prezydenta Janukowycza, Ukraincy nazywajg rewolucja godnosci, zas
Putin nazywa to nazistowskim zamachem stanu sponsorowanym przez USA.
Ujawnia to obsesje Rosji w zniszczeniu zainicjowanego demokratycznego kursu
Ukrainy.

Prawdziwym zagrozeniem dla Putina byta ekspansja demokratyczna, a nie rozsz-
erzenie NATO. Ukraincy przyjmujacy demokracje radykalnie delegitymizowali
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rzady Putina w Rosji i jego narracje na temat Zachodu. Putin jest taki jak wielu
innych wczesniejszych imperialnych przywoédcow Rosji.

Jesdli ocenia¢ Putina po pierwszym roku od inwazji to przegral wojne. Ale na
finalng ocene trzeba poczeka¢ do zakonczenia konfliktu. Jak dotad bowiem nie
osiggnal zadnego z postawionych celow, co wiecej uzyskal odwrotne skutki. Cele
byly nastepujace: zjednoczy¢ Rosjan i Ukraincow jako jeden naréd, denazyfikacja,
demilitaryzacja, zajecie calej Ukrainy, zatrzymanie rozszerzenia NATO.

Badania opinii publicznej wskazuja, ze przytiaczajaca wiekszos¢ Ukraincow
popiera dzialania prezydenta Wolodymyra Zefenskiego i wierzy w wygrana
w wojnie z Rosja. Ukrainski prezydent zostal wybrany w demokratycznych
wyborach, utrzymuje si¢ u wtadzy i ma pochodzenie zydowskie. Od stycznia 2021 r.
USA przekazaly 47 miliardow dolaréw na pomoc w zakresie bezpieczenstwa,
a w koalicji panstw ,,militaryzujacych” Ukraing jest wiele innych krajéw NATO.
Biezace dane wojskowe wskazujg na utrate zdolnos$ci Putina do podbicia teryto-
rium UA. Rozszerzenie NATO postepuje, do Sojuszu dofaczyla Finlandia i wkrotce
Szwecja, a wiezi Ukrainy staly sie glebsze niz przed wojna. Wszystko to wskazuje
na przeciwskuteczno$¢ polityki Putina.

Komentarz: Ambasador McFaul mimo znacznej reorientacji swych ocen i diagnoz
skali zagrozenia rosyjskiego, nadal reprezentuje charakterystyczny dla zachod-
nich elit punkt widzenia, w ktérym uwzglednia si¢ scenariusz demokratyzacji
Rosji w przypadku zmiany przywodztwa na Kremlu. Prezentowane scenariusze
przyszlosci Rosji obejmujg to co wydarzy si¢ w przypadku ,,konca putinizmu
i przyjscia nowej nadziei dla Rosji”. Bazuja na zalozeniach, ze ,koniec ery
Miedwiediewa oznaczal nowe napiecia z Zachodem?”, oraz ze ,to kto jest liderem
ma znaczenie i wida¢ to na przykladzie zmiany prezydentury z Miedwiediewa na
Putina”. Pelny obraz tej diagnozy uzupelniajg tezy, ze ,,sity prozachodnie w Rosji
nie zostaly pokonane”, a takze ,jesli Putin jest tak popularny, to dlaczego musi
aresztowac wszystkich swoich krytykéw?”. Ten tok argumentacji podsumowuje
stwierdzenie, ze ,,po Putinie nie przyjdzie Putin 2.0.”

Wojna na Ukrainie

Rose Gottemoeller: Ukraina jest niesamowicie wspierana przez sojusznikow.
Trzeba pamigta¢, ze kraje NATO juz od 2014 r. trenowaly ukrainskie sity zbrojne.
Niemniej jednak w tej chwili wszczecie procesu akcesji Ukrainy do NATO miatoby
potencjal eskalacyjny. Ale s3 tez glosy, ze zmusiloby to Rosje by usias$¢ przy
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stole negocjacyjnym. Rada NATO-Ukraina to doskonate narzedzie do ,robie-
nia swojego” réwnolegle, do formalnych krokéw przyblizajacych czlonkostwo
w NATO. Umieszczenie jakichkolwiek sit pokojowych, bedzie mozliwe dopiero
po wstrzymani ognia.

Komentarz: Byla zastepczyni Sekretarza Generalnego NATO, prezentowala
anachroniczng linie polityki wobec Rosji, w ktorej skupi¢ si¢ nalezy na ,,zapewnien-
iu Rosji drogi powrotu do spoleczno$ci migdzynarodowej, co jest wazne z uwagi na
jej potencjal nuklearny”. Byla zdania, Ze Rosja po spelnieniu warunkéw wstepnych,
czyli zwrot terenéw okupowanych oraz zaplacenie reparacji, mogtaby ,,powrdci¢
do stotu”.

Michael McFaul: Biezace cele Putina obejmujg dzialania przede wszystkim
w ramach ,,specjalnej operacji wojskowej w rejonie Donbasu”™ zajecie rejonow
donieckiego, tuganskiego, chersonskiego i zaporoskiego; ogloszenie zwyciestwa
i tymczasowe zawieszenie broni; wywieranie posredniej presji poprzez wybrane
panstwa Zachodnie na Prezydenta Zeltenskiego by zamienil ziemig na pokoj.

Cele biezacej ukrainskiej kontrofensywy obejmuja: rozpotowienie armii rosyjskiej
na dwa zgrupowania pdinocne i potudniowe, zajecie pozycji umozliwiajacych
objecie Krymu dzialaniami ofensywnymi, przygotowanie si¢ do nastepnej kontro-
fensywy. Do dlugoterminowych celéw nalezg zas: wyzwolenie calej Ukrainy,
w tym Krymu, uzyskanie gwarancji bezpieczenstwa z Zachodu, odbudowanie
Ukrainy, cztonkostwo w UE i NATO.

Sa trzy mozliwe scenariusze zakonczenia wojny: 1) zwycigstwo Rosji — bardzo
malo prawdopodobne, 2) zwycigstwo Ukrainy — by¢ moze, oraz 3) impas — co jest
prawdopodobne. Pierwszy z nich oznaczalby, ze Putin doczeka, az Zachdd straci
zainteresowanie dalszym wsparciem UA, zajmuje Donbas, zatrzymuje Krym,
wzmaga jeszcze bardziej system represji i doprowadza do podziatu Ukrainy jak
niegdys stalo si¢ z Niemcami i Koreg.

W drugim wariancie dochodzi do decyzyjnego patu, wyniklego z powodu ogrom-
nych strat ludzkich, poteznych zniszczen, wieloletniej przewlektosci konfliktu,
niemoznosci osiggniecia postepu wojennego przez ktoéragkolwiek ze stron.

Zwycigstwo Ukrainy jako trzeci scenariusz, oznacza, ze czolgi, odrzutowce
i zaawansowane uzbrojenie dotarfo na czas, udana kontrofensywa doprowadzita
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do rozpotowienia armii rosyjskiej, Ukraincy odzyskuja Donbas i Krym, negocjuja
odszkodowania i gwarancje bezpieczenstwa, pomyslnie materializuja si¢ pierwsze
fazy powojennej odbudowy kraju wraz z prodemokratycznymi reformami
panstwa.

Zwyciestwo UA zwiekszy bezpieczenstwo sojusznikéw z NATO na wschod-
niej flance, a takze Tajwanu, zniecheci Chiny do agresywnej polityki, ukaze
kosztowno$¢ polityki sity §wiatowym rezimom, umocni szanse na pojawienie si¢
lub rozwoj ruchéw demokratycznych w Gruzji, Motdawii, Kazachstanie, Biatorusi,
Rosji.

Jesli Ukraina przegra, radykalnie zmieni si¢ sytuacja bezpieczenstwa w regionie
i sasiednie kraje czlonkowie NATO beda si¢ obawia¢, ze bedg nastepni. Oznacza
to zwiekszone wydatki USA na obrone, Chiny zostang osmielone w stosunku do
Tajwanu, nastapi reorientacja krajow wahadlowych i beda zabezpieczac swoja sytuacje
poprzez sojusze z Chinami, $wiatowy ruch demokratyczny i USA zaczng upadac.

Komentarz: Zdaniem Ambasadora, inwazja RU na UA poprzedzala ,dobra passa
Putina”, postrzegane jako zwyciestwa krwawe wojny: w Czeczenii (1999), Gruzji
(2008), Ukrainie (2014) i Syrii (2015). Tym niemniej inwazja na UA w 2022 byla
przesada, podobnie jak kiedys inwazja Brezniewa na Afganistan. W petni mozna
zgodzi¢ sie z postulatami McFaula, ze w zwigzku z powyzszym, potrzeba wiecej
ilepszejbronidla UA, wiecej i lepszych sankeji na RU, mniej strachu przed Putinem,
wiecej zdecydowania w odstraszaniu. Zwyciestwo jest dobre dla Ukrainy, Europy,
interesow bezpieczenstwa USA i ideatéw demokratycznych.

Ylli Bajraktari, CEO Special Competitive Studies Project: Europa jest teraz w stanie
wojny. To najwigksza wojna od czasu II wojny §wiatowej. Europa zrobila bardzo
wiele dla Ukrainy. Ameryka jest nadal supermocarstwem, ktére jako jedyne jest
w stanie umiesci¢ swoje sily zbrojne w kazdym miejscu na $wiecie.

H. R. McMaster: Nalezy poméc Ukrainie odzyskac cate terytorium Krymu.
W Niemczech przed pofaczeniem wschodu i zachodu byto bardzo duzo obywateli
rosyjskich i pochodzenia rosyjskiego, a udato si¢ doprowadzi¢ do zjednoczenia.
Mniejszos¢ rosyjska na Krymie nic nie zmienia. Krym daje kontrole nad morzem
dlatego jest kluczowy. To naturalna droga eksportowa dla Ukrainy. Jesli jako celu
nie wskazemy najwyzszej stawki w tej wojnie, to w jaki sposob po aktywnej fazie
chcemy usigé¢ do negocjacji?
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Chiny

dr Glenn Tiffert, Stanford University: Chiny w swej polityce zagranicznej
akcentuja pojecie ,cywilizacji” a nie ,,kultury”. Cywilizacja odnosi si¢ do panstw,
do systemu politycznego, na ktéry wlasciwie nie mozna oddziatywaé. Kultura
jest czyms$, w czym kazdy moze partycypowac, wnies¢ swoj wklad, decydowac
i inicjowa¢ nowe nurty, wptywac na kierunki rozwoju. Z tych samych powodow
Chiny postuguja si¢ terminem ,lud”, a nie ,spoleczenstwo”, pierwszy termin
odnosi si¢ do ekskluzywnej wspolnoty politycznej, jej czlonkéw taczy pochodzenie
lub przekonania, spoteczenstwo zas to wszyscy cztonkowie reprezentujacy rézne
poglady, pochodzenie i priorytety.

Clete Willems, b. zastepca asystenta prezydenta USA ds. migdzynarodowych relacji
gospodarczych, Atlantic Council: Deficyt handlowy USA-Chiny rosnie bardzo
dynamicznie od 2001 r. czyli od czltonkostwa Chin w WTO. Chiny powiekszaja
liste bilateralnych uméw o FTA co zmienia uktad handlowy, ktéry USA chciaty
uregulowac poprzez TPP. Administracja Donalda Trumpa miala racje, gdy chciata
przeorganizowac swiatowy handel, renegocjowa¢ umowy, ale za malo ttumaczyta
to opinii publicznej. Ameryka zorganizowata porzagdek miedzynarodowy, ktorego
beneficjentem jest wiekszo$¢ krajow, w tym Chiny. Dlatego USA s3 bardzo czufe
na punkcie wspodtpracy dotychczasowych partneréw z Chinami. WTO nie spetnia
swojej roli, trzeba zorganizowa¢ nowy porzadek i powota¢ nowa organizacje.
Dobrym wyznacznikiem jest PéInocnoamerykanski Uktad o Wolnym Handlu
NAFTA.

Jakub Grygiel: Juz niebawem USA moga zwrdcic sie do sojusznikéw by opowiedzialy
sie bardziej jednoznacznie po ktdrejs ze stron w konflikcie USA-Chiny.

Ylli Bajraktari: Jesli kraje europejskie nie beda chciaty budowac¢ technologicznej
niezaleznosci od Chin, za pare lat beda w tej samej pozycji i sytuacji co dzi§ wobec
Rosji i jej konsekwentnej ekspansjonistycznej polityki. Chiny s3 zagrozeniem
i konkurentem. Realizujg swdj plan, ktéry trzeba umie¢ czytaé. Nie mozna
by¢ naiwnym, gdy chodzi o prowadzenie intereséw kosztem bezpieczenstwa.
Chiny sa najwigkszym przytulkiem dla bezrobotnych na $wiecie. S rzeczy
wazne np. klimat i rzeczy wazniejsze czyli Chiny, to pokazala pandemia
COVID-19.

H. R. McMaster: Warto utrzymywac jak najwiecej pozytywnych kontaktow
z Chinczykami, ale kontakty z rzadem i partig komunistyczng to strata czasu.
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Al

Condolezza Rice: Instytut Hoovera dziala na rzecz panstwa wedlug stalego
modelu, $ledzi dane zagadnienie np. rozwdj technologii, a dzigki umiejscow-
ieniu na uniwersytecie ma do tego odpowiednie narzedzia i moze przyciagac
ekspertow z réznych dziedzin sektora prywatnego, identyfikowane sg implikacje
danej problematyki dla panstwa, a woéwczas powolujac sie na wyniki naszej pracy
mozemy tlumaczy¢ decydentom, co oznacza Al dla spoleczenstwa, jak rozwdj
nanotechnologii wplynie na polityke.

Karen Courington, wiceprezes Google: Panstwa powinny przyja¢ programy
edukacyjne w obszarze Al. Decydenci powinni dysponowa¢ wiedza o zjawisku,
ktore moze zadecydowac o przysztosci. Al rozwija si¢ bez poglebionej wiedzy
administracji panstwowej. Rzady powinny animowa¢ debat¢ akademicka,
ekspercka i srodowisk biznesowych, ktoérej efektem powinno by¢ uzgodnienie
rozwigzan koniecznych dla panstwa. Regulacje dla Al sg juz w Chinach, czas
opracowac je w $wiecie zachodnim.

Ylli Bajraktari: Nie tyle rzady, co najwigksze korporacje moglyby przedstawic¢
publicznie swoje propozycje modelu w jakim spoteczenstwa powinny uregulowac
kwestie AI. Powinny podzieli¢ si¢ wskazdwkami co do obrony i ochrony jednostek,
ale takze instytucji demokratycznych, procesu wyborczego, swobody debaty
publicznej. Projektowanie polityki musi uwzglednia¢ podstawowe trzy filary:
komunikacje (5G), hardware (potprzewodniki) i software (AI). Trzeba uregulowaé
chinskie platformy spolecznosciowe: tik-tok i inne, to kwestia bezpieczenstwa
narodowego.

Prof. Amy Zegart, Stanford University: By zrozumie¢ na czym polega wojna
informacyjna, trzeba pozna¢ mechanizm psychologiczny umacniania si¢ infor-
macji zaslyszanej jako pierwszej. Nie jest tatwo zmieni¢ opinie, czy uprzedzenia
ludzkie. Najskuteczniejsza metoda jest docierania do ludzi z prawdziwg informacja
jako pierwsza, przed falg fakedw. Powinno si¢ stworzy¢ nowa stuzbe specjalna
zajmujaca si¢ bezpieczenstwem informacji w przestrzeni publicznej.

Brad Boyd, Stanford University: LLM, czyli Large Language Model, jako typ
algorytmu sztucznej inteligencji, ktéry wykorzystuje techniki deep learningu
i wielkie zbiory danych nie jest ,mysleniem” ale automatyzacja. AI umozliwi
dezinformacje na taka skale jakiej nigdy dotad nie bylo. Odrdznienie $wiata
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sztucznie wykreowanego (deep fakedw) od rzeczywistego bedzie niemozliwe dla
ludzkich zdolnosci percepcji.

Komentarz: Google publikuje raporty dot. atrybucji atakéw cybernetycznych
w zwigzku z wojna na Ukrainie. Cyber jest takim samym zagrozeniem egzys-
tencjalnym dla panstw jak ataki konwencjonalne. Wszyscy uczestnicy zgadzali
sie, ze potrzeba dedykowanych rozwigzan, stuzb i instytucji monitorujacych. Przy
cyberatakach skierowanych w infrastrukture krytyczna beda ofiary $miertelne
wsrod ludnosci cywilnej, trzeba to u§wiadamia¢ decydentom.

Polska

Jakub Grygiel: Polska dobrze radzi sobie z zarzadzeniem kryzysowym, co pokazaly
kryzysy: energetyczny, pandemiczny i wojenny. Polska jest postrzegana jako zbyt
antyniemiecka. Niemcy powinny by¢ dostarczycielem bezpieczenstwa w Europie
Wschodniej, niekoniecznie militarnie, bo nie maja takich zasobdw, ale politycznie
i przede wszystkim infrastrukturalnie. Mogliby zbudowa¢ drogi, porty, mosty,
tunele, sieci, ktore stuzytyby nastepnie zwiekszaniu amerykanskiej obecnosci
wojskowej w Polsce. W Europie nie ma brygady sil sojuszniczych, ktéra mozna
by umiesci¢ na stale w Polsce. Tylko USA dysponuje taka mozliwoscia.

Podsumowanie

Tegoroczna edycja Hoover Institution International Seminar (HIIS) zdominowana
zostala przez tematyke rosyjskiej inwazji na Ukraing, ktéra stala sie statym odnie-
sieniem kolejnych paneli. W tym kontekscie podejmowano takie zagadnienia
jak: wyzwania i szanse stojace przed wolnymi spoleczenstwami w dobie rozwoju
rezimow totalitarnych, iluzje amerykanskiej polityki zagranicznej, inicjatywy
miedzynarodowe Chin, odpowiedzialny rozwdj sztucznej inteligencji, przysztos$¢
bezpieczenstwa energetycznego, czy proliferacja. Seminarium pozostaje waznym
forum wymiany pogladéw, ktérego celem jest stworzenie pozytywnego porozumi-
enia miedzy decydentami w Stanach Zjednoczonych i w krajach o podobnych
pogladach.
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