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Ewangelia a zarzadzanie - praca ludzka i jej
psychospoteczny wymiar w Swietle nauczania
bt. kard. Stefana Wyszynskiego

Abstrakt: Wezwanie cztowieka do czynienia ziemi sobie poddanej (por. Rdz 1,26—28)
sprawia, ze praca staje sie powotaniem i jednym z gtéwnych zadan cztowieka. Od
poczatku towarzyszy jednostce w jej zyciu. Potrzeba spokojnej i owocnej pracy
zajmuje wazne miejsce w nauczaniu kard. Stefana Wyszynskiego. Mimo ciggtego
postepu i zmieniajacego sie kontekstu spotecznego, jego poglady na prace ludzka
pozostaja uniwersalne i nadal aktualne. Niniejszy artykut skupia sie na wskazywanym
przez kard. Wyszynskiego psychospotecznym wymiarze pracy i na jego odniesieniu
do wspotczesnych nam realidéw rynku pracy.

Stowa kluczowe: praca ludzka, psychologiczny wymiar pracy, spoteczny wymiar
pracy

1. Wprowadzenie

raca stanowi niezwykle wazny aspekt funkcjonowania cztowieka.

Rozumiana jako state wykonywanie ptatnych czynnosci w okre-
slonym czasie i okres§lonym miejscu, staje si¢ gldéwnym $rodkiem
zapewnienia potrzeb materialnych ludzkiej egzystencji. Prawo do
zajmowania si¢ dziatalno$cig gospodarczag wymieniane jest jako
jedno z podstawowych praw cztowieka'. Niezbednos$¢ aspektu fi-
nansowego, istotna przede wszystkim w kontek$cie zarzadzania,
nie pomniejsza jednak innych korzysci czerpanych z wykonywanej
pracy. Poza zapewnianiem srodkéw do zycia istotny staje si¢ podmio-
towy wymiar dziatan ludzkich. Praca stwarza mozliwo$¢ rozwoju,

U Jan XXIII, Pacem in terris, nr 20.
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nawigzywania wig¢zi spolecznych, doskonalenia otoczenia — w mysl
dziatania w zgodzie z zamystem Stworcy?.

Celem tego artykutu jest analiza obrazu pracy ludzkiej w $wietle
nauczania kard. Wyszynskiego w odniesieniu do aktualnego kon-
tekstu zawodowego. Pomimo zmian zachodzacych w systemach za-
rzadzania, jak i pojawiajacych si¢ wyzwaniach wobec pracownika,
rozwazania Wyszynskiego nadal stanowig podwaling dla rozumienia
funkcjonowania cztowieka w organizacji. Przedstawiany obraz pracy
podkresla jej znaczenie zarowno w zyciu indywidualnego cztowieka,
jak i calego spoleczenstwa, wskazujac jednoczesnie podstawy teolo-
giczne®. Jak podkresla Wyszynski, istnieje bliskos¢ pomiedzy mo-
ralnos$cig ewangeliczng i spoteczna — migdzy Ewangelia a kodeksem
pracy — poniewaz ustawodawstwo pracy wyrasta wtasnie z ducha
Ewangelii*. Wyszynski akcentuje istniejagcy zwigzek pracy Boskiej
z pracg cztowieka®, przez co podkresla szczegdlng warto$¢ pracy jako
prawa istnienia $wiata oraz prawa do zbawienia®. Kazdy cztowiek
ma prawo do zycia i godnego bytowania oraz prawo do pracy’, co
pociaga za sobg rowniez pewne obowiagzki®. Wyszynski szczegdlna
wage przypisuje tu realizacji zadan zawodowo-spotecznych, takich
jak dbato$¢ o srodowisko, higieng i bezpieczenstwo pracy, przestrze-
ganie Kodeksu Pracy oraz praw pracowniczych’.

Dynamika szeroko rozumianych przemian zachodzacych na rynku
pracy, a takze zmian w dotychczas wykonywanych czynno$ciach
powoduje, ze aktywno$¢ zawodowa cztowieka ciagle zyskuje na
znaczeniu. Rozwoj zawodowy, ujmowany w kategorii kariery pro-
teuszowej, oraz procesu zarzadzania wlasng kariera, podkresla role
proaktywnosci i wlasnej inicjatywy w tym zakresie. Przedstawione
w niniejszym artykule refleksje w oparciu o mysli kard. Stefana

2

Wyszyniski, Duch pracy ludzkiej, 46—49.

3 Majka, Rozwazania, 23.

4 Wyszynski, ,,Stowa zawarte w oficjalnym o$wiadczeniu na Konferencji
Eplskopatu Polski 27.01.19717, za Micewski, Kardynat Wyszynski, 85.
Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 24, 27-29.

Majka, Rozwazania o etyce pracy, 23.

Zob. Konferencja Episkopatu Polski, ,,List na §wigto Maryi”, 64—66.
Wyszynski, ,,Przemdéwienie”, 223.

Stefanowicz, ,,Prymas Tysiaclecia”, 233.
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Ewangelia a zarzadzanie

Wyszynskiego na temat pracy majg na celu odniesienie jego nauki
do aktualnego kontekstu organizacyjnego. Przytoczone w pierwszej
kolejnosci zagadnienia dotyczace pracy ludzkiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem czlowieka pracujgcego, stanowig niezbedny fun-
dament do rozumienia poruszanych dalej kwestii psychospotecz-
nych, organizacyjnych, jak i zwigzanych z zarzadzaniem. Pomimo
zmieniajacych si¢ tendencji w zyciu zawodowym, podkreslane przez
Wyszynskiego prawa sg uniwersalne i niezalezne od czynnikéw kon-
tekstualnych, a przez to wciaz aktualne: ,,Cztowiek wtasciwie usta-
wiony w procesie zycia gospodarczego jest Swiadom swych praw
ludzkich i obowigzkow spotecznych, cigzacych nie tylko na jego
wlasnosci materialnej, ale tez i na jego zdolnosciach i talentach, na
jego pozycji spolecznej, bo to wszystko ma stuzy¢ nie tylko jemu,
ale calej rodzinie ludzkiej”'.

2. Homo Dei, czyli ewangeliczny wymiar pracy

Obraz pracy rysuje si¢ juz w chwili tworzenia $wiata (Rdz 1,3),
a praca Boga staje si¢ poczatkiem wszelkiego dziatania. Jej ciagly
charakter podkreslaja stowa: ,,Ojciec moj dziata az do tej chwilii Ja
tez dziatam” (J 5,17), co jednoczes$nie staje si¢ podwaling wszelkiego
rozwoju. Wykonana praca daje bowiem podstawe do pracy dalszej
oraz czyni ja lzejsza''. Dzigki wykonywaniu okreslonych zadan, czto-
wiek dochodzi do wprawy, nabywa do$wiadczenia, jak tez dazy do
usprawnienia swojej aktywnosci i osiggania pozytecznych wynikow.
To podejscie do zagadnienia pracy ludzkiej ktadzie nacisk nie tyle na
kare za grzech pierworodny, czy pokute, co na mozliwo$¢ kontynuacji
dzieta stworzenia'?. Zgodnie z jednym z istniejacych wzoréw kultu-
rowych mozliwos$¢ wiaczenia si¢ w akt Stworcy jest dla czlowieka
zrodtem radosci®®, sprzyjajac wyzwoleniu jego tworczych tendencji.

10 Zob. Wyszyniski, Przedmowa do encykliki papieza Jana XXIII Mater et
Magistra, 11.

" Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 19; Wyszynski, ,,Apel do rolnikow w $wigto
Matki Bozej 15.08.1075 i 55 rocznicg cudu nad Wisla”, za Micewski, Kardynat
Wyszynski, 124.

12 Mystek, ,,Zwrot w katolickiej interpretacji”, 108.

3 Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 66, 86.
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Zaproszenie do wspoétpracy: ,,Idzcie i wy do mojej winnicy”
(Mt 20,4) pozwala cztowiekowi na realizacj¢ zamystu Boga, ktory
daje mu ziemi¢ do tworczego wiadania'. Praca staje si¢ zatem powo-
laniem cztowieka, co dodatkowo podkreslaja stowa sw. Pawta: ,,Kto
nie pracuje, niech tez i nie je” (2 Tes 3,10). Dzieki wspotdziataniu
z Bogiem, cztowiek moze bra¢ udzial w dziele Bozym i dzigki swo-
jej pracy doskonali¢ swoje dzieta, zgodnie z zamystem Stworcy, co
czynni go Jego pomocnikiem®. Pomimo iz kazdy z nas ma prawo
do wypoczynku i wstrzymywania si¢ od pracy, to jednak ,,praca,
a nie bezczynnos¢ jest sprzymierzencem w [...] zyciu osobistym,
dobrobycie rodzinnym i domowym oraz w dobrobycie narodowym’6.
Czlowiek zostat powotany do pracy i dzigki niej poglebia swoje
cztowieczenstwo, tj. ,,bardziej staje si¢ cztowiekiem”!. Ludzkie
dziatania pozwalaja nie tylko kreowac i przeksztatca¢ srodowisko,
dostosowujac je do wiasnych potrzeb, ale takze wzmacniac i rozwijac
wiasny potencjat. Z jednej strony praca moze by¢ postrzegana jako
dobro trudne, ze wzgledu na wysitek jaki cztowiek wktada w jej
wykonywanie, z drugiej jednak strony daje mozliwo$¢ wyrazania
i pomnazania wartosci ludzkich w godny sposob'®. Co wigcej, wy-
konywana praca wybawia, uszlachetnia i uswigca jednostke. Nawet
gdy wysilek fizyczny nadwyreza jej zasoby fizyczne i prowadzi do
znuzenia, rozwija jg duchowo'®. Praca rozumiana jest tu jako jeden
ze $rodkéw zbawienia. Podejmujac trud pracy, cztowiek moze za-
dosc¢uczynic za grzech, a przez to osiaggnac¢ dobro wieczne: ,,W pocie
oblicza twego bedziesz pozywat chleba, az si¢ wrocisz do ziemi,
z ktorejs wziety” (Rdz 3,19).

14 Jan Pawel 11, Laborem exercens, nr 4.

5 Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 62—63.

16 Wyszynski, ,,Kazanie wygloszone 26.08.1980”; Skibinski, ,,Prymas w sierp-
niu’80”, 14-15.

17 Jan Pawet I1, Laborem exercens, nr 9.
Jan Pawet 11, Laborem exercens, nr 9.
1 Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 91.
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Ewangelia a zarzadzanie

3. Homo oeconomicus, czyli gospodarczo-spoteczny
wymiar pracy ludzkiej

Prawo cztowieka do pracy obejmuje m.in. prawo do zatrudnienia,
prawo do wyboru pracy i godziwych jej warunkow, prawo do dzia-
talnosci gospodarczej oraz prawo do sprawiedliwej zaptaty®’. Prawo
do pracy rozumiane jest tu przede wszystkim jako prawo do pracy
gospodarczej, nalezy wiec dazyc¢ to tego, aby ,,kazdy zdrowy na
ciele cztowiek otrzymat takg sama sposobnos¢ do pracy, aby zarobic¢
na chleb codzienny dla siebie i swoich bliskich™!. Praca cztowicka
rozpatrywana jest nie tylko na poziomie materialnym (jako gléwne
zrodto zaspokojenia potrzeb zwiazanych z codzienna egzystencja),
ale takze na poziomie duchowym — ,,w zwyczajnym biegu rzeczy,
wypelnia ludzkie zycie i stanowi o jego wartosci i sensie”. Wzgledy
ekonomiczne 1 konieczno$¢ zarobkowania sprawiajg, ze praca plasuje
si¢ na wysokim miejscu wsrod wartosci uznawanych przez cztowieka.
Poza aspektem materialnym ludzie postrzegaja wykonywang prace
jako srodek do osiggniecia okreslonej pozycji spoteczno-zawodowe;j,
zdobycia uznania, a takze budowania poczucia wtasnej wartosci.
Prawo do pracy wigze si¢ z pewnymi wymogami stojacymi przed
pracownikiem, jak gotowos¢ do rzetelnej pracy, co stanowi wrecz
obowigzek moralny. Dodatkowo ponoszenie wyrzeczen w razie po-
trzeby na rzecz wspdlnego dobra uznawane jest za cnote chrzes-
cijanska®’. Praca ludzka rozumiana jest jako realizacja powotania
czlowieka, udzial w stworczym dziele Boga, a przez to jako droga ku
swietosci, jak rowniez stuzba spoteczenstwu oraz sposob zdobywania
srodkow do zycia. Praca stanowi dla cztowieka dobrodziejstwo i jest
fundamentalnym prawem osoby, a takze jednym z jej podstawowych
obowigzkow. Podkresla to zwigzek prawa do zycia, jakie zostato
nadane cztowiekowi z obowigzkiem utrzymywania wlasnego zy-
cia®. Zatem prawo, a zarazem obowiazek pracy wyptywaja nie tylko
z prawa do utrzymania i wyzywienia, ale z wazniejszego prawa do

20 Zob. Wyszynski, ,,Konferencja 117, 89-92.

2 Pius XII, Sertum laetitiae, nr 37.

22 Zob. ,,Komunikat ze 154. Konferencji Plenarnej Episkopatu Polski w dniach
8—9 wrzesnia 1976 na Jasnej Gorze”, za Micewski, Kardynat Wyszynski, 139.

2 Jan XXIII, Pacem in terris, nr 29.
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bycia cztowiekiem. Poprzez pracg cztowiek zapewnia utrzymanie dla
siebie 1 swoich bliskich, stuzy braciom, wspotdziata w doskonaleniu
stworzenia dla dobra wspolnego, ma takze mozliwos$¢ rozwoju 0so-
bistego w tacznosci z dzietem zbawczym Jezusa Chrystusa. ,,Stad
rodzi si¢ dla kazdego z nas obowiazek wykonywania pracy rzetelnie
oraz prawo kazdego do pracy; do spoteczenstwa natomiast nalezy,
w miare zachodzacych okoliczno$ci, pomagaé ze swej strony oby-
watelom w znalezieniu sposobnosci do odpowiedniej pracy’**. Nie-
jednokrotnie mozna zaobserwowac przejawy glebokiego kryzysu
W rozumieniu sensu pracy. Skrajnoscig uwidaczniajacg upadek etosu
pracy sg przypadki celowego odrzucania legalnego zatrudnienia
na rzecz tzw. pracy na czarno i pobierania w mi¢dzyczasie zasitku
przyznawanego przez panstwo. Niski etos pracy ma wptyw m.in. na
poziom bezrobocia, dlatego przede wszystkim warto podkreslac¢ zna-
czenie kompetencji, profesjonalizmu oraz rozwaznego inwestowania
w siebie, jako czynnikéw przyczyniajgcych si¢ do uzyskania pracy.

Istota pracy ludzkiej jest wspotdziatanie. Wyszynski okresla prace
jako dazenie cztowieka do cztowieka®. Wspodlnie podejmowane dzia-
tania powoduja, ze ludzie integrujg si¢ i tworza wspolnote. Wysitek
towarzyszacy pracy podejmowanej w obrebie danej wspolnoty tworzy
i zacie$nia wigzi miedzyludzkie. Mozna zauwazy¢, ze wspolczesne
spoteczenstwo staje si¢ coraz bardziej powierzchowne, co przektada
si¢ na zycie zarowno rodzinne, jak i zawodowe. Powierzchownos¢
sprawia, ze wchodzac w relacje ludzie staraja si¢ unika¢ kwestii
trudnych, majacych bardziej osobisty charakter oraz sprzyjajacych
podziatom. Cho¢ wspolnota stanowi tu rodzaj wigzi stwarzajacych
konformizm wewnatrz grupy, to jednak etos komunikowania si¢
i dzielenia informacjami upada®. Jednostkom brakuje dostatecznej
swiadomosci, ze etyczne postepowanie profituje w dtuzszej perspek-
tywie czasowej, w odrdznieniu od szybkich, jednak krotkotrwatych
efektow zachowan nieetycznych. Zachowania etyczne wigza si¢
z odpowiedzialnoscig za wspolne dzialania, obejmujg rzetelnose,
uczciwo$é, a takze predykceje 1 dazenie do osiggania poprawnych

24 Jan XXII, Mater et Magistra, nr 56-59.
3 Wyszyniski, Duch pracy ludzkiej, 43, 47.
26 Zob. Sennett, Korozja charakteru, 7-9.
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etycznie skutkow. W takiej wspolnocie cztowiek odnajduje poczu-
cie bezpieczenstwa, mozliwo$¢ wptywu na sytuacje, cele zyciowe,
a nawet sens zycia?’.

Wazna role w kazdej wspolnocie petni wsparcie spoteczne otrzy-
mywane przez jednostki. W przypadku zespotu pracowniczego liczy
si¢ przede wszystkim wsparcie otrzymywane z organizacji. Niski
poziom wsparcia instytucjonalnego stanowi bowiem jeden z czyn-
nikow zwigkszajacych podatnos$¢ na zawodowe, a nawet spoleczne
wykluczenie. Wysoki poziom wsparcia z kolei czg¢sto wigze si¢
z wigksza siecig kontaktow spolecznych, ktorg tworzg wspierajacy
wspotpracownicy, przetozeni, czy inni cztonkowie otoczenia zawo-
dowego. Egzystowanie we wspolnocie sprzyja inkluzji spotecznej,
zmniejsza anonimowosc i izolacje spotecznag, integrujac jednostke ze
wspolnotag?. Otrzymywane wsparcie spoteczne to rodzaj interakcji
spolecznej, ktora zostaje podjeta przez jednego lub obu jej uczest-
nikow w sytuacji problemowej, trudnej, stresowej lub krytycznej.
W jej toku dochodzi do przekazania lub wymiany emocji, informacji,
instrumentow dziatania i dobr materialnych. Wsparcie moze zatem
przybiera¢ forme wsparcia emocjonalnego, informacyjnego oraz rze-
czowego®, Istotng role wsparcia spotecznego podkresla Wyszynski’!,
wskazujac, ze powotaniem cztowieka jest niesienie pomocy bliz-
nim. W odniesieniu do dziatan zawodowych stuzenie pomoca innym
czyni prace bardziej doniosla. Powoduje, ze jednostka wyzbywa si¢
egoizmu, chciwosci 1 dazenia wytacznie do zysku oraz wzmacnia
bezinteresownos$¢ i umiejgtnos$¢ poswiecenia si¢ potrzebujacym.

4. Psychologiczne aspekty pracy

Praca daje cztowiekowi przede wszystkim mozliwo$¢ zarobkowania,
co stanowi jawna funkcje pracy, przynosi takze dodatkowe korzysci
zwigzane z utrzymywaniem, a nawet wzmacnianiem dobrostanu, co

Wyszynski, Rodzina apostotuje mitosierdziem, 176—178.
Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 42—46.

S¢k — Cieslak, Wsparcie spoteczne, 11-28.

30 Sek — Cieslak, Wsparcie spoteczne, 18-20.

31 Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 43—44.
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stanowi z kolei utajone funkcje pracy. Do najwazniejszych funkcji
pracy naleza: narzucanie struktury czasowej, inicjowanie kontaktow
spotecznych, dzielenie si¢ do§wiadczeniami z innymi osobami poza
naturalng rodzing, reprezentowanie wspélnych celow, wymuszanie
regularnej aktywnosci, okreslanie statusu spotecznego i identyfikacji
spotecznej. Warto$¢ pracy i petnionych przez nia funkeji w zyciu
jednostki uwidacznia si¢ przede wszystkim w sytuacji deprywacji
potrzeb zaspokajanych dotychczas wtasnie dzigki pracy. W kon-
sekwencji jednostka moze do$wiadcza¢ negatywnych skutkow ta-
kich jak m.in. obnizony psychologiczny dobrostan®. Negatywne
konsekwencje dla pracownika wynika¢ moga nie tylko z niedo-
boru okreslonych czynnikow, ale takze z ich nadmiaru. Zgodnie
z witaminowym modelem Warra®, wymiary pracy moga dziata¢
wzmacniajaco lub destruktywnie na jednostke w zaleznosci od ich
nat¢zenia. Bezpieczenstwo pracy, szacunek zwigzany z pozycja
spoteczng czy otrzymywane wynagrodzenie za wykonywang prace
oddziatujg w staty sposob. Z kolei mozliwos¢ sprawowania kontroli,
réznorodnos¢ pracy, przewidywalno$¢, mozliwo$¢ wykorzystania
umiejetnosci czy mozliwe kontakty interpersonalne, moga dziata¢
destruktywnie. Poczatkowo ich wplyw na dobrostan psychiczny jest
wprost proporcjonalny do nat¢zenia, jednak po osiggnigciu optimum
ich nadmiar staje si¢ szkodliwy. Zaréwno zbyt niski, jak i zbyt wysoki
poziom natezenia moze prowadzi¢ do pogorszenia samopoczucia
jednostki. Jednym z zagrozen dla dobrego funkcjonowania cztowieka,
na jakie wskazuje Wyszynski, jest pogon za pomnazaniem dobro-

32 Zob. Jahoda, Employment, 15-32

3 W swoim modelu witaminowym Peter Warr wskazuje na wymiary pracy,
ktére moga dziata¢ wzmacniajaco lub destruktywnie na dobrostan psychologiczny
cztowieka. Ich dziatanie porownywane jest do dziatania okreslonych witamin
w organizmie cztowiek. Przyktadowo bezpieczenstwo pracy, szacunek zwigzany
z pozycja spoteczng czy otrzymywane wynagrodzenie oddziatuja na jednostke
w podobny sposob do witaminy C i E — w miar¢ wzrostu nat¢zenia wzrasta takze
dobrostan, a po przekroczeniu poziomu optymalnego kolejne dawki utrzymuja
pozytywny efekt. Z kolei mozliwo$§¢ sprawowania kontroli, réznorodnos¢ pracy
czy mozliwe kontakty interpersonalne wykazuja podobne dziatanie do witamin
A 1D — zar6wno zbyt niskie, jak i zbyt wysokie nat¢zenie moze prowadzi¢ do
pogorszenia samopoczucia jednostki; Zob. P. Warr, ,,Environmental «vitamins»”,
57-85.
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bytu*. Mit zaptaty za dnidwke, che¢é coraz wigkszego zarobku czy
uzaleznienie od dobr materialnych przystania czesto cztowiekowi
potrzebe rozwoju duchowego™®.

Wykonywang przez cztowieka pracg mozna charakteryzowac za
pomoca okreslonych kryteriow, jak przychod (bogactwo i praca),
srodowisko zycia, zdrowie, edukacj¢ i wyksztatcenie, porzadek spo-
teczny, przynaleznos¢ spoteczng oraz rekreacje i wolny czas*®. Waz-
nym aspektem pracy, podkreslanym przez Wyszynskiego, jest czas
wolny od pracy®’. Jak wskazuje, brak czasu na odpoczynek wzmaga
ogoblne zmeczenie i zniechegcenie, brak sensu zycia, zanik zaintereso-
wan oraz obojetnos¢ wobec siebie i innych. Nadmierna praca prowa-
dzi¢ moze zatem do zatarcia granicy praca—dom, a w konsekwencji
do poczucia wypalenia zawodowego*®.

Migjsce, jakie zajmuje praca w hierarchii warto$ci poszczegélnych
0s0b, zalezy zarowno od czynnikéw definiujacych konkretng prace,
indywidualnych cech jednostki, jak i zachodzacych w otoczeniu
zmian spoteczno-gospodarczych. Wartos¢ pracy rozpatrywana moze
by¢ zaréwno ze wzgledu na wymiar przedmiotowy, dotyczacy uzy-
skiwanych wytworow, jak i wymiar podmiotowy, przejawiajacy si¢
w rozwoju cztowieka. W pracy bowiem cztowiek staje si¢ tworca,
poniewaz realizuje zamyst Boga powierzajacego mu ziemi¢ do twor-
czego wlodarstwa. Odkrywajac w sobie wlasciwosci Boze, jednostka
potrzebuje wolnosci do ich rozwijania®.

Sposob w jaki cztowiek podchodzi do kwestii pracy wlasnej opiera
si¢ na istniejacych wzorach kulturowych*. Pierwszy z nich ukazuje
prace jako kara za grzech pierworodny*, drugi natomiast przedstawia
radosne podejscie do pracy, ktora stwarza mozliwos$¢ wilgczenia si¢
w akt Stworcy. Wyrdznione postawy moga dotyczy¢ kazdej pracy,
jednak w r6znym nasileniu, w zaleznosci od tego jak jednostka spo-

34

Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 39.

3 Wyszynski, Dziela zebrane, 342-343.

3¢ Derbis — Banka, Poczucie jakosci Zycia, 26.

37 Zob. Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 189—191.

38 Zob. Maslach — Leiter — Jackson, Making a significant difference, 296-300.
Wyszynski, ,,Konferencja I, 80, 82.

Kepinski, Psychopatologia nerwic, 206-218.

,»W pocie oblicza twego bedziesz pozywat chleb” (Rdz 3,19).
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strzega swoja prac¢. Kazdy rodzaj pracy mozna bowiem traktowaé
jako $rodek do zdobycia celu Iub jako cel sam w sobie, w ktorym do-
chodzi do wyzwolenia tworczych tendencji, jakie tkwig w cztowieku.
Wyszynski wskazuje na dwa gtéwne cele pracy, tj. udoskonalenie
rzeczy (materii) oraz udoskonalenie cztowieka*’. Dzigki pracy czto-
wiek wzmacnia si¢ zardwno fizycznie, jak i moralnie.

Praca zajmuje wysokie miejsce wérod warto$ci cenionych przez
cztowieka przez wzglad na aspekty ekonomiczne i koniecznosé
zarobkowania. Poza aspektem materialnym ludzie dostrzegaja
w wykonywanej pracy mozliwo$¢ osiggnigcia okreslonej pozycji
spoleczno-zawodowej, zdobycia uznania, a takze budowania poczu-
cia wlasnej wartosci.

5. Odniesienie do wspotczesnej perspektywy
organizacyjnej

Zmiany ekonomiczne i gospodarcze oraz ciggly rozwdj technolo-
giczny ksztaltuja w duzej mierze obraz pracy oraz struktur¢ rynku
pracy. Ciaglos¢ pracy i ustawiczny progres wigzg si¢ z nieustannym
dziataniem Boga*. Czlowiek, jako wspotpracownik i zarazem wy-
konawca Woli Stworcy, takze ma udziat w tym procesie. Czwarta
rewolucja przemystowa** przyniosta gwattowny rozwoj i informaty-
zacje przemystu, co jednoczesnie przyczynia si¢ do coraz czestszej
deprecjacji cztowieka na rzecz maszyny. Jednak, jak podkresla Wy-
szynski®’, maszyna musi wspotgra¢ z cztowiekiem, ktory w relacji
z nig petni nadrzedna role. Oznacza to, ze postgpujaca technologi-
zacja zawsze powinna stuzy¢ jednostce, co pozwoli na wzmacnianie

2 Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 38.

¥ Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 60.

4 Czwarta rewolucja przemystowa, tzw. przemyst 4.0, obejmuje zmiany w za-
kresie planowania, produkcji, eksploatacji oraz serwisu systemow produkeyjnych.
Poprzez wprowadzenie mobilnej technologii komputerowej oraz technologii infor-
matycznej, w istotny sposob zmienia gospodarki, przedsi¢biorstwa i spoteczenstwa,
a w konsekwencji oddziatuje na rynek pracy, ksztattujac popyt na nowe miejsca
pracy oraz zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje 1 umiej¢tnosci pracownikow;
zob. Davies, Industry 4.0.

4 Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 36-37.
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humanizacji pracy*®. Doskonalac wytwory swojej pracy, cztowiek
przyczynia si¢ do rozwoju nowych dziedzin i technologii, co utatwia
prace oraz generuje zapotrzebowanie na konkretnych specjalistow.
Humanizacja pracy oraz przestrzeganie praw pracowniczych?’
odnosi si¢ przede wszystkim do kontekstu organizacyjnego. Nowe
trendy pojawiajace si¢ na rynku pracy powodujg zmiang¢ sposobu
rozumienia pojecia kariery zawodowej, ktorej nie mozna postrzegac
juz przez pryzmat pracy w tej samej organizacji przez cale zycie.
Zatrudnienie czasowe, krotkoterminowe lub w niepetnym wymiarze
godzin*® mogg zagraza¢ dobrostanowi pracowniczemu, przektadajac
si¢ na niekorzystne zjawiska w miejscu zatrudnienia, jak agresywna
rywalizacja czy dewaluacja wartosci i zasad moralnych. Jednak
z drugiej strony stwarzaja mozliwos$¢ cigglego rozwoju, co stanowi
istote kazdej pracy®. Jak podkre§la Wyszynski, Bog zaprasza do
wspotpracy, utatwia dziatanie, daje jednak cztowiekowi wolng wolg,
ktdra ten moze w rdzny sposdb wykorzysta¢>’. Widoczny staje sie tu
nowy, pozytywny aspekt, wskazujacy na mozliwo$¢ samodzielnego
wyboru 1 aktywnego ksztattowania swojej tozsamos$ci oraz brania
odpowiedzialno$ci za rozwoj wiasnej kariery zawodowej'. Istnie-
jacy w przesztosci poglad dotyczacy pracownikow, zwlaszeza nowo
zatrudnionych, charakteryzowat ich jako jednostki ulegle, biernie
dostosowujace si¢ do otoczenia oraz poddajace si¢ nurtowi organiza-
cyjnemu®. Wspoltczesnie, zgodnie z koncepcja kariery proteuszowej>,

46 Wyszynski, ,,List do bp. H. Bednorza”, 230.

47 Micewski, Kardynal Wyszynski, 129.

Zob. European Observatory of Working Life.
Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 38-39.
Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 113.

Banka, ,,Mobilno$¢ miedzynarodowa”, 262-273.

2 Van Maanen, ,,Breaking in”, 67—130.

33 Kariera proteuszowa obejmuje (1) ustawiczne zdobywanie nowych do$wiad-
czen zawodowych 1 edukacyjnych, w oparciu o indywidualny system wartosci oraz
(2) zarzadzanie wilasng kariera w oparciu o zdolno$¢ do adaptacji do wymogow
otoczenia, niezalezno$¢ czy wewnatrzsterowno$¢ w ksztattowaniu wiasnej kariery.
Hall, ,,The protean career”, 1-13; Turska, Kapital kariery, 26.
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pracownicy charakteryzuja si¢ coraz wigksza inicjatywa i odpowie-
dzialno$cig za whasny rozwdj zawodowy>*.

Aktualna wizja pracownika wspolgra z idealnym obrazem czto-
wieka pracujgcego, ktdry nie ogranicza si¢ wytacznie do biernego
odtwarzania, ale aktywnie wykorzystuje swoj rozum, wole, uczucia
i site fizyczng™. Jak wskazuje Wyszynski, ,.Slepe postuszenstwo”
w pracy zwalnia cztowieka z przyjmowania odpowiedzialno$ci za
wlasne dziatania oraz zmniejsza umiejetnos¢ refleksji. Uwidacz-
nia sie tu znaczenie indywidualnej proaktywnos$ci®. Proaktywni
pracownicy czuja bowiem przywiagzanie do jednostkowych celow
oraz odpowiedzialno$¢ za ich osigganie. Wykazuja rowniez wieksza
sktonno$¢ do oddziatywania na otoczenie poprzez identyfikacje
i zwickszanie mozliwo$ci, podejmowanie wilasnej inicjatywy oraz
pokonywanie pojawiajacych si¢ barier tak, by skutecznie doprowadzi¢
do znaczacej zmiany>’. W tym sensie proaktywnos$¢ kojarzona jest
z pozytywnymi wynikami w réznych dziedzinach, m.in. z korzyst-
nymi wynikami na polu organizacyjnym — takimi jak osiggniecia
zawodowe, innowacyjno$¢ czy kariera® — jak rowniez w odniesieniu
do radzenia sobie ze stresem™. Podejmowane dziatania proaktywne
zorientowane sg ponadto na zmiang oraz pozytywne oddziatywanie
zarowno na sytuacje, jak i na siebie®.

6. Zakonczenie

Podjeta w niniejszym artykule analiza obrazu pracy ludzkiej w swietle
nauczania kard. Wyszynskiego nawigzuje do aktualnego kontekstu
zawodowego. Uwaga skupiona zostata na funkcjonowaniu cztowieka
w realiach obecnego rynku pracy. Okoliczno$ci i warunki pracy

% Chan — Schmitt, ,,Interindividual differences”, 190-210; De Vos — De Clip-
peleer — Dewilde, ,,Proactive career behaviours”, 761-777.

3 Wyszynski, Duch pracy ludzkiej, 37, 39.

% Griffin — Neal — Parker, “A new model”, 327-347.

57 Fay — Frese, ,,The concept of personal initiative”; Bateman — Crant, ,,The
proactive component”, 103—118; Searle — Lee, ,,Proactive Coping”, 46—69.

% Seibert — Kraimer — Crant, ,,What do proactive people do?”, 845-874.

% Fay — Sonnentag, ,,Rethinking the effects of stressors”, 221-234.

80 Parker — Wang, ,,Helping people”, 62—75.
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we wspofczesnym $wiecie ulegaja nieustannej zmianie. Polityka
zatrudnienia ,,na cate Zycie” zmienia si¢ w ekonomi¢ zorientowana
na rynek, powszechne staja si¢ nowe terminy takie jak np. ekonomia
na zadanie®'. Dodatkowo, wykorzystywanie platform internetowych,
aplikacji czy rozwoj digitalizacji sprawiaja, ze rynek pracy zasilaja
pracownicy zatrudniani najcze¢sciej na krotki okres, rozproszeni
i niezorganizowani oraz odpowiedzialni za wlasne utrzymanie, pla-
nowanie i rozwoj kariery®. Pojawia si¢ nowy typ pracownika — kon-
traktora, ktory charakteryzuje si¢ elastyczno$cia, mobilnoscig oraz
integracjg zycia zawodowego z rodzinnym.

W obliczu zachodzacych zmian, gtéwnym przedmiotem zainte-
resowania staje si¢ nie tyle sama praca, w odniesieniu do jej ekono-
micznego czy technicznego wymiaru, ale wykonujacy ja cztowiek.
W swoich rozwazaniach Wyszynski podkresla role, jaka w tzw. ze-
wnetrznej pracy odgrywa wnetrze czlowieka. Postawa wobec pracy,
rozwoj osobisty, jak tez posiadane cele i perspektywy przektadaja
si¢ bowiem na konkretne efekty, stajac si¢ kluczowymi w rozwoju
zaré6wno jednostkowym, jak i spotecznym.

Pomimo, ze kard. Wyszynski w swoim nauczaniu odnosit si¢ do
konkretnych, wspotczesnych mu warunkow spotecznych®, wskazy-
wane przez niego uniwersalne podstawy pracy ludzkiej wykraczaja
ponad zmieniajgce si¢ czynniki kontekstowe. Podkres§lany krea-
cjonistyczny aspekt pracy, w odniesieniu do idei udziatu w dziele
Stworcy, stanowi podwaling podjetego tu zestawienia nauczania kard.
Wyszynskiego z teorig i praktyka zarzadzania, co wskazuje na jego
aktualno$¢. Wskazujac na wage wewnetrznych uwarunkowan czto-
wieka®, Wyszynski nie izoluje go od towarzyszgcych mu systemow
pracy przez wskazanie, ze to wtasnie od nich zalezg w duzej mierze
losy zawodowe pracownika.

! Ekonomia na zadanie, potocznie nazywana ,,uberyzacja zatrudnienia”, opiera
si¢ gtdbwnie na rozwoju technologii informacyjnych. Komunikacja mi¢dzy dostawca
dobr i ustug a klientem odbywa si¢ tu za posrednictwem serwisow internetowych
oraz aplikacji mobilnych; Grabher — van Tuijl, ,,Uber-production”, 1005-1016.

2 Kost — Fieseler — Wong, ,,Boundaryless careers”, 1-14.

% Zob. Ficek, ,,Patriotism”, 77-117.

64 Zob. Ficek, ,,Love, Mercy”, 101-132.
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W niniejszym artykule pokazane zostato ujecie holistyczne pracy
ludzkiej, ukazujace podmiotowe podejscie do jednostki pracujace;j,
przy jednoczesnym osadzeniu jej w aktualnych warunkach pracy i or-
ganizacji. Obserwowana technologizacja pracy, wspominana przez
Wyszynskiego, poza zagrozeniami, moze takze stwarzac czlowiekowi
szanse na odcigzenie go w zbytecznym trudzie i wyzwolenie jego
tworczych intencji. Moze si¢ to przektadac¢ na efekty zewngtrzne
podejmowanych przez niego dziatan. Waznym przestaniem nauk
kardynata Wyszynskiego jest rozwazanie zagadnienia pracy z per-
spektywy cztowieka, dzigki czemu, niezaleznie od zmieniajacych si¢
czynnikow kontekstowych, mozliwe jest dostrzeganie i rozwijanie
jego potencjatu oraz stojagcych przed nim perspektyw.

The Gospel and Management: Human Work
and Its Psychosocial Dimension in the Light
of the Teaching of Cardinal Stefan Wyszynski

Abstract: God's call to man to subdue the earth (cf. Gen 1:26-28) makes work
a vocation, and at the same time it constitutes one of the main tasks of a person. It
accompanies the individual in his life from the very beginning. The need for calm and
fruitful work occupies an important place in the teaching of Cardinal Stefan Wyszynski.
Despite continuous progress and the changing social context, his views on human
work remain universal and relevant. This article focuses on the psychosocial dimension
of work, indicated by Cardinal Wyszynski, and its relation to the contemporary
realities of the labor market.

Keywords: human work, psychological dimension of work, social dimension of
work
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