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KAMIENIE MILOWE W KARIERZE ZAWODOWE] -
RAPORT Z BADAN DOJRZALYCH NAUCZYCIELEK

MILESTONES IN THE PROFESSIONAL CAREER:
THE STUDY OF MATURE TEACHERS

Abstract: In this article, I explore the significance of milestones in career development from the
perspective of experienced teachers. By milestones, I refer to emotionally significant turning
points associated with noteworthy events that clearly demarcate different phases in a teacher’s
career. These pivotal moments often lead to changes in their approach to the teaching profession.
The analysis presented in this study is based on in-depth interviews conducted with 14 female
teachers who possess extensive experience in the field (with a minimum of 20 years of teaching)
and are over 50 years old. To identify recurring thematic threads in the teachers’ narratives
regarding emotionally significant turning points and their effects on career development,
I employed thematic analysis. The resulting data was coded using an inductive approach, and
qualitative data analysis was conducted using the MAXQDA 2020 program.

Drawing from the collected material, I identified two categories of thematic threads that
contribute to changes in how participating teachers approach their professional work. The first
category underscores the role of emotionally significant unplanned events, which are often
independent of the teacher and stem from objective or subjective external circumstances.
The second category focuses on emotionally significant planned events or actions, which are
influenced by internal factors and within the teacher’s control.

The research reveals a nuanced picture of both ,,positive” and ,,negative” milestones that
significantly impact teachers’ professional functioning. Understanding these negative
milestones can help mitigate the negative emotions that teachers may experience in their
daily work, including burnout.

Keywords: milestones, mature teacher, professional career
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Streszczenie: W artykule podejmuje watek znaczenia kamieni milowych w przebiegu karier
widziany z perspektywy nauczycieli z dlugim stazem pracy. Przez kamienie milowe rozumiem
emocjonalnie znaczgce punkty zwrotne zwigzane z jakims szczegolnie waznym dla nauczyciela
wydarzeniem wyraznie oddzielajace jedna faze kariery od kolejnej. Te znaczace wydarzenia
prowadzg do zmian w podejsciu do wykonywania pracy zawodowej nauczyciela.

Podstawa zaprezentowanych analiz jest 14 indywidualnych wywiadéw poglebionych (IDI)
z nauczycielkami, ktére majg wieloletni staz pracy w szkole (minimum 20 lat) i ukonczony
50 rok zycia. W badaniach zastosowalam analize tematyczng, ktorej celem jest identyfikacja
powtarzajacych sie watkéw tematycznych w wypowiedziach nauczycielek, a dotyczacych
znaczgcych emocjonalnie punktow zwrotnych, ktérych skutki dla przebiegu karier mogg by¢
korzystne (pozytywne) i/lub niekorzystne (negatywne). Dane kodowatam w ramach podejscia
indukcyjnego. Jakosciowa analize danych przeprowadzilam z wykorzystaniem programu
MAXQDA 2020.

Na podstawie tresci zgromadzonego materialu wylonitam dwie kategorie watkéw tematycz-
nych prowadzacych do zmian w funkcjonowaniu zawodowym nauczycielek bioracych udziat
w badaniu. Pierwsza z nich wskazuje na role wydarzen znaczacych emocjonalnie, niezapla-
nowanych i niezaleznych od nauczyciela, ktére sg nastepstwem okoliczno$ci zewnetrznych
obiektywnych lub subiektywnych. Druga - dotyczy wydarzen/dziatan znaczacych emocjonalnie
zaplanowanych i zaleznych od nauczyciela, ktére sg zwigzane z czynnikami wewnetrznymi.
Z badan wylania sie obraz ,,pozytywnych” i ,negatywnych” kamieni milowych majacych
znaczenie dla funkcjonowania osoby w roli nauczyciela. Znajomos¢ szczegdlnie tych drugich
moze przyczynic sie do przeciwdziatania negatywnym emocjom towarzyszacym codziennej
pracy nauczyciela, w tym wypaleniu zawodowemu.

Stowa kluczowe: kamienie milowe, dojrzaty nauczyciel, kariera zawodowa

Wprowadzenie

Perspektywa myslenia o nauczycielu dojrzalym wpisuje si¢ w zjawisko starzenia sie
spofeczenstw i narastajacych dysproporcji wiekowych w strukturze populacji
pracowniczej. Wage owego problemu odnotowujg nie tylko demografowie, ale
i przedstawiciele innych obszaréw nauki. Zgodnie z najnowszymi prognozami
demograficznymi, w 2050 roku mediana wieku mieszkancéw 27 krajéw Unii
Europejskiej wyniesie 48 lat (Eurostat 2021), a w przypadku Polski - az 52 lata
(GUS 2021). W rezultacie bedziemy jednym z najstarszych spoteczenstw w Europie.
Srednio jedna trzecia nauczycieli szkét podstawowych i ponadpodstawowych w kra-
jach OECD jest w wieku co najmniej 50 lat (OECD 2021). Podobnie w Polsce —
$rednia wieku nauczyciela zatrudnionego w szkole ksztaltuje si¢ na poziomie 47 lat
(NIK 2021). To, co moze tez niepokoic, to coraz nizszy odsetek nauczycieli w wieku
ponizej 30 lat (OECD 2018).

Badania uznaje za wazne przynajmniej dla kilku grup: pedeutologéw, andrago-
gow, kadry zarzadzajgcej instytucjami edukacyjnych oraz politykow oswiatowych.
Ich znaczenie wigze z identyfikacja punktow zwrotnych w karierze. S one istotne
z jednej strony dla budowania wiekszego zadowolenia nauczycieli z wykonywanej
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pracy i zaangazowania w nig, a z drugiej moga sta¢ na ich przeszkodzie. Co jest
oczywiste, usatysfakcjonowany i zaangazowany nauczyciel, ktory ma mozliwosci
rozwoju i funkcjonuje w przyjaznym srodowisku zawodowym, sprzyja wyzszej
jakosci edukacji dziecka. Ponadto, rekonstrukcja kamieni milowych istotnych
dla funkcjonowania zawodowego dojrzatego nauczyciela moze przynosi¢ korzy-
$ci nie tylko im samym (proces uczenia si¢ z wlasnych do$wiadczen), ale takze
innym nauczycielom, uruchamiajgc proces miedzypokoleniowego uczenia sie
z biografii Innych (por. Dubas, 2011). Rekonstrukcja ta moze by¢ takze pomocna
dla efektywnego kierowania szkofa i spotecznych korzysci ptynacych z pelnego
zaangazowania doswiadczonych edukatordw i w szerszej perspektywie — dla za-
rzadzania wiekiem w ogole.

Kamienie milowe - proba wyjaénienia terminu

Kamienie milowe konceptualizowane sg jako przelomowy moment w rozwoju
czegos$ lub kogo$ (Ricca 2014). Pojecie to jest czesto stosowane w literaturoznaw-
stwie (ang. milestones) oraz w naukach o zarzadzaniu (zwlaszcza zarzadzaniu
projektami).

W literaturze z zakresu biografistyki wystepuja koncepcje bliskie znaczeniowo
pojeciu kamieni milowych, takie migdzy innymi jak: krytyczne wydarzenia (Sek
1991; por. Kedzierska 2012) i krytyczne wydarzenia zyciowe (Zych 2010; por. Kurys-
Sznycel, Bfachnio 2020). Krytyczne wydarzenia ujmowane sg jako relacja miedzy
osoba a jej otoczeniem powodujaca taki stan niezrownowazenia, ktory jest stanem
zwrotnym wymagajacym zastosowania zupelnie nowych sposobéw radzenia sobie
(Sek 1991). Aby wydarzenie zyskalo status krytycznego powinno wyodrebni¢ sie
w toku codziennych wydarzen, by¢ emocjonalnie znaczace (pozytywno$¢ vs nega-
tywnos¢), mie¢ wyraznie okreslone ramy czasowo-przestrzenne i wigzac sie z ko-
nieczno$cig dokonania zmian, niekiedy bardzo ztozonych (Sek 1991). Wydarzenia
te moga dotyczy¢ roznych sfer zycia jednostki.

Podobnie, kategoria krytycznych wydarzen zyciowych (ang. critical events)
odnosi si¢ do znaczacych emocjonalnie wydarzen wyroézniajacych sie z biegu zycia
i wymuszajgcych zmiany w funkcjonowaniu jednostki (Zych 2010). Wydarzenia
te maja pozytywny lub negatywny wydzwiek emocjonalny i ,,zmuszaja” osobe do
przystosowania si¢ do nowej sytuacji. W przebiegu zycia wyrdznia si¢ rdzne ro-
dzaje krytycznych wydarzen zyciowych (Kurys-Sznycel, Btachnio 2020). Pierwsze
z nich to zdarzenia normatywne zalezne od wieku. Drugim rodzajem wydarzen
s3 tzw. zdarzenia historyczne zalezne od pokolenia, do ktérego jednostka nalezy,
bedace najczesciej pochodna zdarzen o charakterze politycznym lub spoteczno-
-gospodarczym. Kolejny, trzeci rodzaj zdarzen odnotowywanych w toku zycia
jednostki stanowig zdarzenia nienormatywne, ktore sg istotne dla danej jednostki
i tylko na nia oddziatuja (Kurys-Sznycel, Btachnio 2020).
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Kamienie milowe rozumiem jako pojecie synonimiczne wzgledem krytycznych
wydarzen (S¢k, 1991) i krytycznych wydarzen zyciowych (Zych 2010). Odnosze je
do emocjonalnie znaczacych punktow zwrotnych zwigzanych z jakim$ szczegdl-
nie waznym dla nauczyciela wydarzeniem. Wydarzenie to moze mie¢ zaréwno
charakter nagty (np. $mier¢ bliskiej osoby), jak i roztozony w czasie (np. urodzenie
dziecka). Punkty zwrotne moga oznacza¢ poczatek i/lub koniec jakiego$ okresu,
zdarzenia w cyklu zycia i wyraznie oddziela¢ jedng faze kariery od kolejnej, pro-
wadzgc do zmian w funkcjonowaniu zawodowym. Dla przebiegu karier kamienie
milowe moga mie¢ konsekwencje zaréwno korzystne (pozytywne), jak i nieko-
rzystne (negatywne).

Wybrane zmiany spoleczne i ich znaczenie
dla biografii zawodowej nauczycieli

Polscy nauczyciele doswiadczyli w ciggu ostatnich 30 lat wyjatkowo gwattownych
zmian - zaréwno politycznych, zapoczatkowanych przetomem roku 1989 roku, jak
i intensywnych przemian spotecznych zachodzacych na catym $wiecie. Namacalna
emanacjg tych pierwszych bylo przede wszystkim przejscie od gospodarki central-
nie zarzadzanej przez parti¢ bedaca u wladzy na rzecz gospodarki zdecentralizo-
wanej. Zwigzane $ci$le z tym przelomem tendencje wolnosciowe i solidarnosciowe
spowodowaly zmiane roli nauczyciela. Nastapilo przejscie od wzoru nauczyciela
»zaleznego”, podporzadkowanego odgoérnym dyrektywom systemu komunistycz-
nego, poprzez nauczyciela ,,niezaleznego” od systemu politycznego, do nauczyciela
~wspoélzaleznego” rozumianego jako nauczyciela sieci, relacji, dialogu i otwarcia na
Innego (Dro6zka 2008). Ponadto, brak dlugofalowej polityki o§wiatowej i zmien-
no$¢ wymagan stawianych wobec nauczyciela prowadzi do dwoch odmiennych
podej$¢ do jego roli (Sliwerski 2010). W pierwszym z nich nauczyciel ma prze-
strzent do swobodnego i kreatywnego petnienia oraz dzialania w roli zawodowe;j,
a wdrugim - jest podporzadkowany odgérnie okreslonym procedurom. Chociaz
poczawszy od 1991 roku, w reformowaniu szkolnictwa prébowano wprowadzi¢
procesy demokratyzacyjne do o$wiaty, postulowano samorzagdnos¢ i sprawstwo
zarowno nauczycieli, jak i dyrektoréw placowek oswiatowo-wychowawczych, do
2015 roku dominowaty tendencje wyrazajace ideologie neoliberalng (wymiernos¢
i poréwnywalno$¢ osiagnie¢), a takze upanstwowienie szkolnictwa. Po zmianie
wladzy w 2017 roku nasililo si¢ zjawisko wpisywania edukacji szkolnej w ,,gorset”
etatystycznie rozumianej ideologii konserwatywno-narodowej (Sliwerski 2020).
Tymczasem przemiany spoleczne zachodzace w wielu krajach wysoko roz-
winietych sa zwigzane ze zjawiskami oraz procesami takimi, jak: globalizacja
i konsumpcja (Bauman 2005), postmodernizm (Bauman 2000) czy informatyzacja
i usieciowienie spoteczenstwa - zapoczatkowaly inny sposob myslenia o szkole,
nauczycielach i uczniach, prowadzacy do uznania obecnosci wielokulturowosci,
wieloglosu prawd i pogladéw czy dominacji kultury wizualnej (nielinearny przekaz
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wideo). W zwiazku z tym nauczyciele musieli si¢ nie tylko nauczy¢ funkcjonowaé
w nowej rzeczywistosci zwigzanej z nieslychanie szybkim przyrostem wiedzy,
zmiennoscia, postepem technologicznym, ale przede wszystkim podejmowac
dziatania autoedukacyjne (Jankowski 2012).

Dojrzaly nauczyciel - przeglad wybranych badan

Badania dotyczace nauczycieli dojrzalych (ponad 24 lub 31 lat dos§wiadczenia za-
wodowego) sa gléwnie prowadzone w paradygmacie badan jako$ciowych i maja
charakter opisowy (Dayiin. 2006; Drézka 2017; Hargreaves 2005; Huberman 1993).
W jednym z nich zauwazono, ze wysoki poziom satysfakeji z pracy nauczycieli-
-weterandw” wiaze sie z dobra relacja z uczniami (Veldman i in. 2013). W kolejnych
zidentyfikowano czynniki, ktore przyczyniaja si¢ do zréznicowanej efektywnosci
nauczycieli w r6znych fazach kariery (Day i in. 2006). Istotne w konteks$cie opisywa-
nej problematyki wydaja si¢ takze wyniki badan dotyczace zrozumienia przyczyn
i sposobdw utrzymania badz nie motywacji do pracy, przywigzania i poczucia prez-
nosci psychicznej nauczycieli legitymujacych si¢ wieloletnim stazem pracy (Day, Gu
2009) czy typologii satysfakcji zawodowej nauczycieli dojrzatych (Admiraal i in.,
2019). Warto wspomnie¢ o badaniach wskazujacych kluczowe cechy nauczycieli
dojrzalych, ktérzy sa wcigz zaangazowani w nauczanie (Lowe i in., 2019). Sa to:
ciggla chec eksperymentowania i podejmowania wyzwan, komfort funkcjonowania
w roli nauczyciela oraz gotowo$¢ do podejmowania rol przywodczych w réznych
kontekstach. Tymczasem w rodzimej literaturze niewiele jest badan dotyczacych
perspektywy dojrzalych nauczycieli. W jednym z nich ustalono, ze wyréznikiem
starszego pokolenia nauczycieli jest traktowanie zawodu nauczyciela jako stuzby
spotecznej czy dobrze wypelnionego obowigzku wobec spoteczenstwa (Drozka
2017). Ponadto, pokolenie to wyzej niz mtodsze pokolenia nauczycieli ceni wartosci
uznaniowo-prestizowe.

Metodologia badania wlasnego

Prezentowane analizy stanowig fragment wynikow szerszego projektu badawczego
przeprowadzonego w 2018 roku z wykorzystaniem indywidualnego wywiadu
pogtebionego®. Wzieto w nim udzial 14 nauczycielek. W badaniach zastosowatam

2 W literaturze zagranicznej, dla wskazania wieloletniego do$wiadczenia w pracy dydaktyczno-
-wychowaweczej, stosuje si¢ rézne okreslenia, na przykiad: nauczyciel-weteran (ang. veteran
teacher, Day, Gu 2009), nauczyciel w péznym etapie kariery (ang. late career teacher) lub eks-
pert (ang. expert teacher, Huberman 1993). Z uwagi na réznorodno$¢ wystgpowania okreslen
dotyczacych nauczyciela legitymujacego si¢ wieloletnim stazem pracy, w artykule bed¢ uzywata
okreslenia ,,nauczyciel dojrzaty”.

3 Zob. artykul: Strutynska E. (2022). Dojrzali nauczyciele o swojej pracy. ,,Studia z Teorii
Wychowania”, 4(41), 231-248.
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wywiad ustrukturyzowany (scenariusz wywiadu), ktéry pozwolit mi uzyska¢
odpowiedzi na nastepujace pytania: 1) Prosze opowiedzie¢ o swoich doswiadcze-
niach bycia nauczycielem, od poczatku kariery do dnia dzisiejszego. Szczegdlnie
interesuja mnie zmiany w postrzeganiu zadan nauczycielskich i/lub mozliwo$¢ ich
realizacji. 2) Jest Pan/i bardzo doswiadczonym nauczycielem, co po latach pracy
zmienilo si¢ w Pana/i podejsciu do wykonywania pracy zawodowej? Jakie byly
przyczyny tych zmian?

Dobdr 0s6b do badan byt doborem celowym polegajacym na ,wlaczeniu do
probki przypadkowych oséb, ktére spetniajg pewien warunek” (Konarzewski 2000,
s. 107). W moim przypadku byly to nauczycielki, ktére ukonczyly 50. rok zycia
i przepracowaly w zawodzie co najmniej 20 lat. Dodatkowo staratam si¢ zréznico-
wac ,przypadki” pod wzgledem miejsca zamieszkania. Dlatego pig¢ nauczycielek
pochodzito z matego miasta do 20 tysiecy mieszkancéw, a pozostale 9 z duzego
miasta powyzej 500 tysiecy mieszkancow.

Wszystkie rozmdéwcezynie posiadaly stopien nauczyciela dyplomowanego. Ich
staz pracy wynosit od 20 do 36 lat. Nauczycielki poinformowatam o celu badania,
jego poufnosci i anonimowosci. Badanie zrealizowalam osobiscie w okresie od
stycznia do lutego 2018 roku, w miejscu zamieszkania rozméwczyn lub w szkole.
Kazdy wywiad trwal §rednio poltorej godziny.

Celem badania byla identyfikacja kamieni milowych w przebiegu karier nauczy-
cielek uczestniczacych w badaniu oraz préba okreslenia ich znaczenia (korzystne
vs niekorzystne) dla biografii zawodowe;j.

Podjety cel badan wymagal przyjecia perspektywy interpretacyjnej.
Zastosowalam analize tematyczna, ktorej celem byta identyfikacja powtarzaja-
cych sie watkow tematycznych w wypowiedziach nauczycielek przy uzyciu jednego
z podejs¢ - indukcyjnego albo dedukcyjnego (Braun, Clarke 2006). Nie stosowa-
fam wczesniej ustalonych kodéw teoretycznych, a wszystkie watki zostaly wyod-
rebnione z narracji uczestniczek badania (podejécie indukcyjne). Transkrypcje
wywiadow przeczytatam wielokrotnie, zaznaczajac odpowiednie fragmenty doty-
czace konkretnej kategorii. Nastepnie przeanalizowatam powtarzajace sie wzorce
powigzan pomiedzy tematami (np. nagla choroba - pogorszenie funkcjonowania
zawodowego) i uporzadkowatam je w szersze kategorie — watki tematyczne. Po
tym kroku ponownie przeszukatam transkrypcje upewniajac sie, ze wytonione
watki tematyczne wyczerpujaco opisuja doswiadczenia badanych nauczycielek.
Przypisywanie tematow i laczenie ich w szersze kategorie tematyczne przeprowa-
dzitam z wykorzystaniem programu MAXQDA 2020. Program ten postuzyt mi
przede wszystkim do kodowania danych, ich katalogowania oraz pdzniej wyszu-
kiwania fragmentéw/kodéw. Natomiast wigkszo$¢ analizy wykonatam recznie.
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Wyniki

Na podstawie analizy tresci zgromadzonego materialu wyszczegélnitam dwie
nadrzedne kategorie (watki tematyczne) prowadzace do zmian w funkcjonowaniu
zawodowym nauczycielek bioracych udzial w badaniu (Tabela 1). Odnosity si¢ one
do: 1) wydarzen niezaplanowanych i niezaleznych od nauczyciela oraz 2) wydarzen/
dzialan zaplanowanych i zaleznych od nauczyciela. W przypadku narracji siedmiu
nauczycielek obecne byly obie kategorie doswiadczen.

Wydarzenia niezaplanowane i niezalezne od nauczyciela

1. Okolicznosci zewnetrzne obiektywne

W tej kategorii narracji nauczycielki wskazuja na znaczace wydarzenia zewnetrzne —
reformy o$wiatowe, wybory parlamentarne w 1989 roku, zmiang na stanowisku
dyrektora, ktore mialy wptyw na zmiany w funkcjonowaniu w roli zawodowe;.

Wérdd najczesciej wymienianych w tej kategorii znaczacych wydarzen sg re-
formy systemu edukacji. W opinii czterech nauczycielek uczestniczacych w ba-
daniu wprowadzane reformy dezorganizujg prace szkoly, co ma niekorzystny
wplyw na to, jak funkcjonuja. Dwie nauczycielki méwig o reorganizacji sieci szkot.
Sztandarowym przykladem bylo wprowadzenie gimnazjum, a potem jego likwi-
dacja wlasciwie bez konsultacji branzowych z pracownikami systemu edukacji/
o$wiaty oraz zwigzkami zawodowymi. W konsekwencji musiaty szuka¢ nowego
miejsca, a w ich przypadku bylo to liceum.

Tabela 1. Kategorie i subkategorie zastosowane w analizie tematycznej wypowiedzi dojrzatych nauczycielek

Watek Kategoria Subkategoria Opis Znaczenie wylonionych sub-
tematyczny (liczba wskazan)* kategorii dla przebiegu karier
zawodowych
reformy o$wiatowe (4) Kat . niekorzystne (negatywne)
icznoéci  |wybory parlamentarne | <al€goria
;)i(zi;i?;;? wroks 1989 (1) zwigzana korzystne (pozytywne)
. ; : z wydarzeniami
obiektywne zmiana na stanowisku .
y dyrektora (2 zewnetrznymi  |niekorzystne (negatywne)
wydarzenia — - -
. nagla choroba i §mier¢  |kategoria zwig- .
niezaplano- bliskiej osoby (2) kei niekorzystne (negatywne)
wane i nieza- iskiej osoby (2 zana z reakcjg
lezne od nauczyciela na
nauczveiela okolicznosci zewngtrzne wy-
¥ zewnetrzne doswi . .. |darzenia (trudny
; o$wiadczenie przecigze- DR .
subiektywne rodzic, §mier¢  |nickorzystne (negatywne)

nia pracg (1) bliskiej osoby)

oraz obcigzenie
dydaktyczne
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Watek
tematyczny

Kategoria

Subkategoria
(liczba wskazan)*

Opis

Znaczenie wylonionych sub-
kategorii dla przebiegu karier
zawodowych

podjecie aktywnosci
zwigzanej z autoeduka-
cia (4)

do tej katego-
rii zaliczono
wypowiedzi

korzystne (pozytywne)

nauczycieli
wskazujgce na
role wlasnej ak-
tywnodci, a takze
konsekwencje
nabywania
doswiadczenia
zawodowego
kategoria powia-
zana ze statusem
rodzinnym

i patrzeniem

na zadania
nauczycielskie
poprzez pryzmat
wlasnych dzieci
do tej kategorii
zaliczono zmiany
w przebiegu
kariery nauczy-
ciela zwigzane

z pelnieniem roli
opiekuna i wy-
chowawcy oraz
rozpoczeciem
pracy na innym
szczeblu edukacii

wdrozenie zasad zwigza-
nych z indywidualizacja
ksztalcenia (2)

korzystne (pozytywne)

wydarzenia
zaplanowane
izalezne od
nauczyciela

okolicznosci
wewnetrzne

niekorzystne (negatywne)

urodzenie dziecka (6) i korzystne (pozytywne)

zmiana poziomu

szkoly (4) korzystne (pozytywne)

pierwsze

wychowawstwo (2) korzystne (pozytywne)

Zrédto: opracowanie wlasne.

*Nauczycielki mogly wskaza¢ wigcej niz z 1 punkt zwrotny

Inne dwie rozméwczynie wspominajg o tym, ze likwidacja egzaminéw wstep-
nych do szkét ponadpodstawowych, odstgpienie od sprawdzania prac maturalnych
swoich ucznidéw czy rezygnacja z progu zdawalnosci z przedmiotu na poziomie
rozszerzonym majg negatywny wplyw nie tylko na prestiz nauczycieli liceum, ale
takze na ich samopoczucie - poczucie bezsilnosci. Chociaz reformie przy$wiecat
szczytny cel obiektywizacji, to dwie nauczycielki zauwazaja degradacje pozycji
nauczyciela sprowadzong jedynie do przygotowania uczniéw do matury. Cztery na-
uczycielki wskazujace na t¢ subkategorie zauwazaja, ze ciggle zmieniajace sie prze-
pisy prawa o$wiatowego i podstawy programowej wywoluja u nich zniechecenie
i frustracje. Podkreslaja zarazem, ze czegstotliwos$¢ reform jest zbyt duza i reformy
wprowadzaja ,wieczny zamet”. Byto to powodem pogorszenia ich funkcjonowania
w szkole. Niemniej jedna z nauczycielek radzi, aby zachowac spokoj i robi¢ swoje:
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Jamysle, Ze to byloby zwigzane z tymi reformami, bo jezeli jest spokdj, cisza,
wszystko idzie, no to robimy to, co robimy i nagle przychodzi reforma, zmiana.
Ja juz przezylam kilka, no to wtedy wlasnie si¢ wszystko przemeblowuje,
wyrzuca, znaczy odklada, bo ja nie wyrzucam na szczgscie. [W1o]

Jedna z rozméwczyn zauwaza wyrazne neoliberalne tendencje w reformowaniu
szkolnictwa, a w szczegdlnosci wszechobecne testowanie, rywalizacje miedzy szko-
fami i masowg standaryzacje wynikdw nauczania. Efektem tego jest podporzadko-
wanie szkoly i pracujacych w niej nauczycieli mechanizmom rynkowym i logice
ekonomii korporacyjnej (Drézka 2008; por. Rutkowiak 2007), a z drugiej — zmiany
w pojmowaniu ich roli i traktowania nauczyciela jako ,wyrobnika”.

Kolejny kamiert milowy, majacy znaczenie dla funkcjonowania zawodowego
nauczycielek biorgcych udzial w badaniu, stanowia wybory parlamentarne prze-
prowadzone w 1989 roku. Pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza wielu krajow tzw.
bloku wschodniego w drugiej potowie lat 80. XX wieku spowodowatla fale strajkow,
ktorych efektem byly obrady Okragtego Stotu. Jedna z nauczycielek rozpoczeta
prace w zawodzie w 1981 roku. W momencie przeprowadzania wywiadu miata
36-letni staz pracy. Wspomina rozbudzone nastroje spoteczne i powrét idei wolnos-
ciowo-solidarnosciowych w tamtym czasie. Méwi o takim momencie ,,oddechu”
w szkole, w ktérym mogta wykorzysta¢ wlasne doswiadczenia ,,solidarnosciowe”,
w tym literature podziemna w procesie nauczania i wychowania. Poczuta powiew
wolnosci oraz dostrzegta sedno reform, ktore zjednoczyly nauczycieli. Zauwazyta,
ze ,rok 1989” spowodowal rozkwit szkotly, a wszelkie inicjatywy podejmowane
przez nauczycieli nabieraly szerszego wymiaru. To wydarzenie sprawito, ze dobrze
czula si¢ w szkole i miata poczucie ksztaltowania postaw obywatelskich u uczniéw.

Wérédd innych wydarzen znaczacych, istotnych dla realizacji zadan nauczyciel-
skich, wytania si¢ punkt zwrotny zwiazany ze zmiang na stanowisku dyrektora
szkoly. Dwie nauczycielki stwierdzaja, ze trudno wyobrazi¢ sobie samorozwoj
i samoksztalcenie bez wspierajacego i kompetentnego dyrektora. Odpowiedni dy-
rektor to taki, ktory tworzy wlasciwy klimat placowki, dba o atmosfere zarazania
innych ciekawymi pomystami, podejmuje wysilek wspdlnego dziatania na rzecz
spotecznosci szkolnej. Skutecznie rozwigzuje konflikty, sprawiedliwie rozdziela
zadania, egzekwuje ich terminowe i poprawne wykonanie. Z ich wypowiedzi
wynika, Ze mialy takich wlasnie dyrektoréw, przy ktérych byty bardzo aktywne
i zmotywowane do dzialania. Jednoczesnie, od kiedy nastgpita w ich szkotach
zmiana na stanowisku dyrektora na takiego, ktéry nie byl zainteresowany tym,
co dodatkowo robig nauczyciele, zauwazaja spadek zaangazowania i motywacji do
pracy ponadprogramowej oraz odczuwajg wyrazne zniechecenie.

Po tym jak przyszta ta najnowsza dyrekcja, to przestalo mi si¢ chcieé.
Poczutam si¢ tam jak idiotka, ze chce robi¢ co$ wiecej poza tym, co musze.
Byli tez inni nauczyciele, ktérzy zachowywali si¢ tak jak ja, ale potem nie
widziatam juz u nich takiego zaangazowania. Jezeli kto$ staje przed Rada
Pedagogiczng i méwi, ze przyszed! tu zarabia¢ pienigdze, a nie harowa¢. To
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potem, jak méwi do mnie kolezanka, ze co$ trzeba zrobi¢, to méwie do niej:
stuchaj, jestem zdolnym uczniem, a nie idiotka! Tez przysztam tutaj zarabiaé
pieniadze. [Wo]

2. Okolicznosci zewnetrzne subiektywne

W tej kategorii trzy nauczycielki biorgce udziat w badaniu wskazuja na zewnetrzne
wydarzenia - nagla chorobe i Smier¢ bliskiej osoby oraz doswiadczenie przecigzenia
praca - jako czynniki warunkujgce zmiany w postrzeganiu zadan nauczycielskich.
Jedna z rozméwczyn uzywa bardzo emocjonalnego jezyka opisujac sytuacje zwia-
zang z uczniem, ktory sprawial jej wiele ktopotow dydaktycznych i wychowawczych.
Negatywne emocje z tym zwigzane i duze zaangazowanie zawodowe byly powodem
jej zawalu serca. Dopiero ta nagla choroba uzmystowita nauczycielce, ze nie moze
tak bardzo angazowac si¢ emocjonalnie. Chociaz wspomina to jako osobista po-
razke, nauczyta si¢ ,jak przetrwa¢” w sytuacjach kryzysowych oraz jak wypierac
ze $wiadomosci nastepstwa ztych emocji. Niemniej podkresla, ze wcigz odczuwa
paniczny strach i czuje si¢ bezbronna, gdy widzi ucznia, z powodu ktérego doszto
do zawalu. Jednoczes$nie wskazuje na wsparcie calego grona pedagogicznego.

Kolejna rozméwczyni wskazuje na §mier¢ bliskiej osoby w nastepstwie trwania
pélrocznej choroby jako powdd pogorszenia jej funkcjonowania zawodowego.
Wydarzenie to mialo dla niej charakter wysoce stresogenny i wigzalo si¢ ze zmniej-
szeniem czasu na rzetelne wypelnianie zadan zawodowych.

W zeszlym roku umieral mi p6t roku tata, to wie Pani, moze nie wykony-
watam swoich obowigzkéw do konca jak bym chciata? Mysle, ze trzeba sie
wowczas pilnowad i co pomaga wtedy? Bardzo pomaga, jezeli jest w pracy
wspolpraca i sg dobre relacje, to ja moge mojej kolezance powiedzie¢: wiesz ja
dzisiaj nie przygotowatam klaséwki i daj mi swojg. To jest bardzo wazne. [Ws]

Inna nauczycielka zauwaza, ze dos§wiadczenia zwigzane z nadmiernymi obcia-
zeniami dydaktycznymi utrudniaja, a czasami wrecz uniemozliwiajg jej rozwoj
zawodowy. Ponadto, powoduja, Ze nie jest w stanie dobrze nauczac¢. Dopiero zmniej-
szenie liczby godzin pozwolilo jej na zaangazowanie si¢ w inne niz dydaktyczne
aktywnosci zaréwno z uczniami, jak i nauczycielami.

Prosze¢ sobie wyobrazi¢, ze w trzecim roku pracy miatam 27 godzin. I to
byt punkt zwrotny, ze nie moge mie¢ tyle godzin naraz. Jezeli czlowiek ma
klasy 2, 3, 6, 4 i 5, to nie jest w stanie robi¢ tego dobrze - ja to stwierdzitam
iwnastepnym roku poprositam dyrektora, aby zmniejszy¢ mi liczbe godzin,
bo chciatabym robi¢ co$ z dzie¢mi, a nie mam juz na to czasu po 27 godzi-
nach. [W7]
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Wydarzenia zaplanowane i zalezne od nauczyciela

1. Okolicznosci wewnetrzne

W tej kategorii narracji nauczycielki biorgce udzial w badaniu wskazujg na kon-
kretne wydarzenia majace potencjal trajektoryjny dla przebiegu karier: podjecie
aktywnosci autoedukacyjnej, przejicie z jednego poziomu szkoly do innego, pierw-
sze wychowawstwo oraz urodzenie dziecka.

Wirédd najczesciej wymienianych w tej kategorii znaczgcych wydarzen roz-
moéwczynie wskazujg na znaczenie decyzji dotyczacej podjecia dziatan zwigzanych
z autoedukacje rozumiang jako idea pracy nad soba w ciagu zycia (por. Jankowski
2012). Cztery rozmoéwczynie podkreslaja, ze sg inicjatorkami réznych przedsiewzig¢,
na przyklad: ,English Club”, teatr szkolny, scenariusz pikniku powstanczego
dla mieszkancéw czy indywidualne programy nauczania dla ucznia zdolnego.
Nauczanie traktuja jako rodzaj aktorstwa, w ktérym nauczyciel gra rézne role,
sam pisze scenariusze i jednoczes$nie kieruje nie tylko wlasnym procesem roz-
woju, ale i procesem uczenia si¢ dziecka. Trzy rozmdéwczynie zdecydowaty si¢ na
udzial w Stowarzyszeniu Nauczycieli Matematyki. Traktuja uczestnictwo w nim
jako zrodlo sity, zastrzyk wiedzy i metod, dzieki ktérym majg nowe pomysty na
lekcje z uczniami. Warte podkreslenia wydaje si¢ tez zalozenie szkoty (spotecznej
i przyszpitalnej) przez dwie nauczycielki, ktére petnily funkcje zaréwno kierow-
nicze, jak i nauczycielskie. Czuly niedosyt, pracujac w szkole publicznej, zwigzany
z tym, ze tak mato mogty jako nauczycielki. Dlatego jedna z nich stworzyta szkole
dla wlasnych dzieci, aby mogly uczy¢ si¢ jezykdw obcych i informatyki. Wowczas
w szkole publicznej nie bylo takich mozliwo$ci. Wspominaja, ze praca jako dyrektor
w zalozonych przez nie szkotach rozwinela je nie tylko jako nauczycielki, ale takze
jako organizatorki czy animatorki zycia szkoly. Mozna zatem odnies¢ wrazenie, ze
s one bardzo zaangazowane w prace i oddane szkole. Poza dydaktyka majg rozne
zadania i obowiazki poszerzajace ich doswiadczenie zawodowe oraz podnoszace
motywacje do pracy.

Rozwdj nauczyciela jest wpisany w zawdd, poniewaz kwalifikacje nauczyciel-
skie nie majg ostatecznej postaci — powinny by¢ ciagle doskonalone i zmieniane
(Kwiatkowska 2008; por. Szempruch 2012). Nauczycielki uczestniczace w badaniu
caly czas rozwijaja si¢ i widzg potrzebe zmian wlasnych metod pracy, co moze
$wiadczy¢ o podmiotowym standardzie dziatania wynikajacym z ich wewnetrz-
nej potrzeby (Kwiatkowska 2008). Chociaz stymulacja rozwoju moze wigzac si¢
z nadmiarem obowiagzkdw, to nie jest ona u nich powodem ani rezygnacji, ani
wycofania; wrecz przeciwnie — motywuje je do dalszej pracy. Jedna z nauczycielek
wspomina w szkoleniu dotyczacym pozytywnych informacji zwrotnych o wyko-
nanym zadaniu. Od kiedy kazdg informacje¢ zwrotna zaczyna od mocnych stron
pracy ucznia, zamiast uwypuklaé popelnione przez niego btedy, zauwaza wzrost
motywacji uczniéw do uczenia si¢ i wigksze zaufanie do niej jako nauczyciela.
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Odwotujac si¢ do wlasnego doswiadczenia, dwie nauczycielki wskazuja na
wdrozenie zasad zwigzanych z indywidualizacja ksztalcenia jako punkt zwrotny
w patrzeniu nie tylko na zawod, ale przede wszystkim na uczniéw. Wspominaja
wlasne wczesniejsze do§wiadczenia, ktdre sktanialy je do przekonania, ze nie ma
mozliwosci indywidualnego traktowania uczniéw w klasie 30-osobowej, kiedy
ma sie na lekcji do dyspozycji 45 minut. Wowczas najbardziej optowaly za grupowa-
niem dzieci do wykonywania zadan zgodnie z ich zdolno$ciami i ograniczeniami.
Wspominaja, ze w ich szkotach powstawaty klasy ztozone z uczniéw o nizszych
zdolnosciach intelektualnych, zeby nie zestawia¢ ich mniejszych zdolnosci/kom-
petencji z uczniami bardzo dobrymi i zdolnymi. Dopiero z czasem nauczycielki
uczestniczace w badaniu zauwazyty sens indywidualizacji i dostosowania wymagan
edukacyjnych do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofi-
zycznych ucznia. Mozna zatem przypuszczac, ze podejmujac wysitek analizowania
wlasnych doswiadczen staty si¢ refleksyjnymi praktyczkami.

Wtedy mi si¢ zdawalo, ze kazdy ma okreslony intelekt i kazdy powinien
wiedzie¢ podstawowe rzeczy. Dopiero potem zrozumiatam, ze to tak nie
dziala i ze tak nie jest. To byt taki mdj zwrot w patrzeniu na ten zawdd i na
tych, z ktérymi pracuje. Trzeba indywidualizowag, ale tez trzeba umozliwi¢
warunki do tej indywidualizacji. [W9]

W kolejnej kategorii narracji, 6 nauczycielek biorgcych udzial w badaniu wy-
mienia urodzenie dziecka® jako kamienn milowy majacy wptyw na ich funkcjono-
wanie w roli nauczyciela. Z jednej strony jedna z nich wspomina, ze trudnoscia
dla nauczyciela jest czas, kiedy wlasne dzieci chodza do tej samej szkoty, w kté-
rej sie pracuje. Rozpamigtuje, jak kiedy$ wchodzita do pokoju nauczycielskiego
i czekala, czy ktorys z nauczycieli nie powie cos$ o jej dziecku. Wspomina tez czas,
kiedy dziecko chorowalo i trzeba byto i§¢ na zwolnienie lekarskie. Przyznaje, ze
woweczas jej sie gorzej funkcjonowalo w szkole. Uwaza, Ze godzenie obowigzkéow
rodzinnych z praca w szkole nie zawsze jest latwe, szczegdlnie jesli ma si¢ mate
dzieci. Jest to zwigzane z zawlaszczaniem czasu domowego na rzecz szkoty, bo
trzeba sie przygotowac, sprawdzac klaséwki i sprawdziany. W kontekscie rozwoju
kariery posiadanie dziecka jawi si¢ dla niej zatem jako zdarzenie negatywne - ale
tylko czasowo. Jednocze$nie, jak sama zaznacza, jej dzieci sa juz dawno doroste
i dlatego moze w wiekszym stopniu bardziej po$wieci¢ sie uczniom. Nie ma juz
takich problemow, jak umiejetnie zarzadzac czasem pomigdzy obszarami Zycia
zawodowego i prywatnego.

Z drugiej strony wszystkie szes¢ rozmdéwczyn zgodnie stwierdza, ze po urodze-
niu dziecka zmienia si¢ perspektywa i wiele rzeczy postrzega si¢ zupelnie inaczej.
Jak zauwazajg, na poczatku kariery byly bardziej surowe. Dopiero doswiadczajac

4 Wylonionej z narracji kategorii ,urodzenie dziecka” przypisalam charakter dzialan zaplano-
wanych i zaleznych od nauczyciela. Niemniej nalezy mie¢ na uwadze, ze nie wszystkie aspekty
zyciarodzinnego da si¢ przewidzie¢. Moga przeciez wydarzy¢ si¢ niespodziewane okoliczno$ci,
ktore determinujg przebieg kariery, np. niepetnosprawnos¢, nieplanowana ciaza.
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wlasnego rodzicielstwa i dostrzegajac reakcje dzieci, staly sie nie tylko bardziej
elastyczne i otwarte na indywidualne sytuacje zwigzane z reakcjami uczniow, ale
bardziej wyrozumiale i cierpliwe. W kontekscie kariery oznacza to zmiane postrze-
gania samego siebie, ktora mozna zakwalifikowa¢ jako korzystna (pozytywnga).
Jedna z nauczycielek méwi:

Znaczy (...) na pewno zmiana, jezeli chodzi o takie inne patrzenie przez pry-

zmat wlasnych dzieci, bo jedno dziecko mam bardzo zdolne, a drugie zdolne

ileniwe. Juz rozumiem takie przypadki, a weczesniej byla walka. Zmienil si¢

mdj stosunek do uczniéw w momencie, kiedy sama mam dzieci. [W1]

Cztery rozmoéwczynie wspominajg przejscie z jednego poziomu szkoty (podsta-
wowej) do innego (ponadpodstawowej) jako czynnik majacy znaczenie dla pozo-
stania w zawodzie nauczyciela. Specyfika pracy nauczyciela wiaze si¢ bowiem ze
zrozumieniem potrzeb i problemoéw uczniéw, a moga by¢ one rézne w zaleznosci
od etapu edukacji. Przykladowo, praca w szkole podstawowej czesciej wiaze sig
z wigkszym wysitkiem nauczyciela dotyczacym egzekwowania zasad na lekcji.
Z jednej strony motywem zmiany szkoty byt kryzys nauczania w szkole podstawo-
wej zwigzany z trudnoscia pogodzenia nadmiernych obowigzkéw wychowawczych
i dydaktycznych na réznych poziomach klas, a z drugiej che¢ dalszego rozwoju
intelektualnego i pracy ze starszymi uczniami. Chociaz intelektualne zmeczenie
zwiazane z wdrozeniem i przygotowaniem do roli ,,Pani Profesor” byty odczuwane
dla dwdch nauczycielek uczestniczacych w badaniu jako trudno$é, to zmiana
poziomu szkoly zaowocowata znalezieniem poczucia sensu pracy i odkrycia pasji
do zawodu, czego wskaznikami sg pozytywne komunikaty zwrotne zaréwno od
uczniow, rodzicoéw, jak i innych nauczycieli.

Sliwerski (2001, 5. 12) pisze, ze ,,szkoly nie mozna pozbawié¢ funkcji wychowaw-
czej tak samo, jak kazdej innej instytucji, w ktorej spotykaja sie ze soba formalnie
lub nieformalnie przedstawiciele réznych generacji, profesjonalni wychowawcy
z dzie¢miimlodzieza - nawet gdyby kto$ powzial takg decyzje, to i tak nie mogtby
jej urzeczywistni¢ w praktyce, gdyz - czy tego chcemy, czy nie - i tak wychowujemy
lub zaprzeczamy sensowi tego procesu”. Szkota sprawuje takze opieke nad ucz-
niem - samodzielnie lub we wspolpracy z réznymi instytucjami. Role pierwszego
wychowawstwa dla przebiegu karier podkreslaja dwie nauczycielki uczestniczace
w badaniu - nauczanie stalo si¢ dla nich pasja, czuly sie potrzebne, Ze moga wspieracé
uczniéw w radzeniu sobie z sytuacjami trudnymi czy nieoczekiwanymi porazkami.
Charakterystyczne w tych narracjach jest to, ze do dzisiaj majg kontakt ze swoimi
uczniami z klas wychowawczych i traktujg kontakty z absolwentami jako osobisty
sukces wychowawczy.

Konkluzje

W zgromadzonym materiale wylaniajg sie rozne znaczenia przypisywane kamie-
niom milowym w karierze zawodowej nauczyciela zaréwno korzystne (pozytywne),
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jak i niekorzystne (negatywne)’. Z jednej strony nauczycielki biorace udziat w bada-
niu doceniajg mozliwosci, jakie stworzyt im ,,rok 1989” - powiew wolnosci i nieza-
leznosci. Swiadomie kreuja wlasny rozwdj poprzez tworzenie sytuacji sprzyjajacych
nabywaniu przez nie do§wiadczen. Wiedza wyrasta z ich praktyki i jest wyrazem
osobistych znaczen poznawczych, co wpisuje sie w humanistyczny sposéb mysle-
nia o nauczycielu (Kwiatkowska 2008, por. Szempruch 2013). Co wiecej, aktywnie
uczestniczg w rzeczywistosci szkolnej. Wydaje sie tez, iz nauczycielki doskonale
wiedza, zZe nauczyciel podejmujacy dzialania autoedukacyjne jest sprawczy i twor-
czy w doskonaleniu siebie zaréwno w wymiarze indywidualnym (np. samodo-
skonalenie, samorozwdj), spotecznym (np. podejmowanie réznych aktywnosci
i dziatan wraz z uczniami) i zawodowym (np. zmiana poziomu szkoty). Nauczyciel
nieustannie ,staje si¢”, rozwija i odkrywa (por. Lukasik 2015) w réznych rolach, np.
wychowawcy, opiekuna czy dyrektora. W kontekscie rozwoju osobistego nauczy-
cielki biorgce udzial w badaniu dostrzegaja waznos$¢ typu przywddztwa wspiera-
jacego (Day 2008), ktére odnosi si¢ do stopnia, w jakim dyrektor szkoty wlacza
nauczycieli do podejmowania dziatan czy decyzji. W wypowiedziach nauczycielek
dominuje silna identyfikacja z zawodem (por. Drézka, 2017), ktéra budzi w nich
pozytywne emocje, takie jak rados¢ i wdzigcznos¢.

Z drugiej strony nauczycielki uczestniczace w badaniu wymieniaja kamienie
milowe majace negatywne znaczenie dla przebiegu ich karier. Zaliczaja do nich:
odgorne, rzadowe reformy i marketingowe nastawienie szkoty, doswiadczenie
przecigzenia praca, postawe dyrektora, nagla chorobe i $mier¢ bliskiej osoby. Te
»negatywne” kamienie milowe budzg w nich pewne rozzalenie, zniechecenie czy
frustracje. Nauczycielki zauwazaja, ze wiele dotychczas przeprowadzonych reform,
ktére w deklaracjach mialy zmierza¢ w kierunku autonomii, samorzadnosci szkot
i nauczycieli, jest wcigz centralnie sterowanych (por. Sliwerski 2020). Neguja fakt,
ze tworcami reform powinni by¢ politycy. Jednoczes$nie rozmdéwcezynie szcze-
golng uwage zwrocily na zmiany organizacyjne i programowe. Z zalozenia system
rozliczalnosci w obszarze edukacji miat zwigkszy¢ jego efektywno$¢ mierzong
stosunkiem nakladéw do osigganych wynikow ksztalcenia, a doprowadzit do
hierarchizacji osiagnie¢ edukacyjnych uczniéw, powodujac selekcje edukacyjng
(por. Meczkowska-Christiansen 2010).

Wydaje sie, ze nauczycielki biorgce udzial w badaniu dostrzegaja wystepowanie
konfliktu praca-rodzina (por. Zalewska 2008), gdyz obowigzki zawodowe utrud-
nialy im udziat w Zyciu rodzinnym. W kontekscie przebiegu kariery urodzenie
dziecka jawi si¢ zatem jako negatywne, ale tylko czasowo. Jednocze$nie nauczy-
cielki nadaja urodzeniu dziecka wysoka range i z perspektywy czasu - pozytywna,

5 Nalezy mie¢ na uwadze, Ze wylonione w toku badan kamienie milowe mogty by¢ uznane za wazne
jedynie przez nauczycielki uczestniczace w badaniu. Istotny charakter tych kamieni milowych
lezy w znaczeniach, jakie nadajg im nauczyciele. Te same wydarzenia moga by¢ znaczace dla
jednego nauczyciela, a dla innego juz nie (por. Kedzierska, 2012).
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pozycjonujac je jako jeden z czynnikéw zmiany postrzegania wlasnej osoby i sto-
sunku do uczniéw.

Refleksje konicowe

Na prace nauczyciela nalezy spojrze¢ kompleksowo poprzez uwzglednienie wielu
zmiennych majacych znaczenie dla przebiegu karier zaréwno wydarzen zewnetrz-
nych (np. sytuacja geopolityczna i spoteczna, polityka oswiatowa), jak i czynnikow
wewnetrznych (bedacych nastepstwem sposobu, w jaki nauczyciel podejmuje
wazne decyzje osobiste i zawodowe). Pojawia si¢ wiele obszaréw wymagajacych
szczegolnej uwagi, jak na przyklad neoliberalna polityka o§wiatowa czy doswiad-
czenie przecigzenia pracg. Zakladam, ze rozpoznanie kamieni milowych poza
wymiarem poznawczym (zaprezentowanym w artykule) moze nie$¢ tez potencjat
polityczny, zwigzany gltéwnie z ksztaltowaniem systemu i rozwigzan sprzyjajacych
zadowoleniu z pracy i rozwojowi zawodowemu oraz przeciwdzialajacych dalszemu
deprecjonowaniu zawodu i/lub odejéciu nauczycieli z zawodu.

Niewatpliwie katalog przedstawionych kamieni milowych w przebiegu karier
ma charakter niepelny. Wynikéw tych czastkowych badan nie mozna przenosi¢
na wszystkich nauczycieli ani na nauczycieli obojga plci. Warto zatem podja¢ dal-
sze poszukiwania badawcze pozwalajace na glebsze rozumienie tej problematyki.
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