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ZMIENIAJACA SIE SZKOELA WOBEC WYMAGAN RYNKU
PRACY, I NIE TYLKO

Streszczenie: Celem artykulu jest ukazanie sytuacji szkoty w kontek$cie zmieniajacej sie
rzeczywistosci i wymagan rynku pracy. Zaprezentowano nowoczesne wymiary szkoty
oraz przyklady projektéw Modelu Szkoty Cwiczen. Podjeto kwestie rozwoju gospodarki
cyfrowej oraz zwigzanych z nig kompetencji przysztosci, a takze roli nauczyciela w zmie-
niajacej sie szkole. Artykul stanowi kompilacje refleksji odnoszacej sie z jednej strony
do analiz teoretycznych, a z drugiej strony do praktyki edukacyjnej odzwierciedlonej
w doswiadczeniach zawodowych Autorki.

Stowa kluczowe: kreatywnos¢, nauczyciel, mtodziez, absolwent, rynek pracy, strategia
rozwoju, edukacja, szkola, wspdlczesnosc.

Wprowadzenie

Zmieniajg sie radykalnie wspdlczesne oczekiwania wzgledem efektow pracy szkoty.
Jest to zwigzane z powszechnym zastosowaniem we wszystkich obszarach zy-
cia czlowieka komputerdw, z automatyzacja i robotyzacja pracy (Patrzylas 2016).
Pojawia si¢ wiec potrzeba ksztaltowania jednostek samodzielnie, kreatywnie my-
$lacych, potrafigcych postugiwac si¢ specjalistycznymi kompetencjami, otwartych
na konieczno$¢ uczestnictwa w ciagtej zmianie, akceptujacych nieuchronnosé
uczenia sie przez cale zycie oraz potrafigcych skutecznie zarzadzaé procesem
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wlasnego rozwoju. W zwigzku z powyzszym, szkota jako wykazujaca cechy organi-
zacji publicznej zaspokajajacej potrzeby edukacyjne odbiorcéw, powinna podlega¢
procesom ewolucji i doskonalenia w obszarach kultury organizacyjnej, sposobow
zarzadzania personelem, rozwoju pracownikow, budowania wizji i misji oraz
systemu ksztalcenia. Mozna powiedzie¢, ze zarysowuje si¢ potrzeba korzystania
przez szkole z wybranych rozwigzan i metod dziatania organizacji prywatnych,
nowoczesnych, wykazujacych wysokie zdolnos$ci adaptacji i uczenia sie. Warto
réwniez podkresli¢, ze szkoly i pracujacy w niej nauczyciele podlegaja pewnym
prawidlowosciom, podobnie jak wszelkie inne organizacje, np. te o charakterze
produkcyjnym czy handlowym. Wprowadzanie zmian w szkotach staje si¢ ko-
nieczne w obliczu istniejacej sytuacji na wirtualnym rynku edukacyjnym, gdzie
ma miejsce specyficzna walka o jako$¢ ustug, pozyskanie i utrzymanie klienta,
w tym przypadku ucznia (Christoph 2018, s. 187-188).

Autorka dokonata analizy raportéw, literatury naukowej i branzowej, od-
noszac sie¢ do wlasnych doswiadczen zawodowych. Pragneta podkresli¢ jed-
noczesnie, Ze podjeta w niniejszym opracowaniu problematyka, odnoszaca
sie do zmieniajacej si¢ szkoly w kontekscie wymagan rynku pracy, jest bardzo
aktualna i warta zaprezentowania. Préba zarysowania wymiaréw wspodlczes-
nej szkoly i jej ,,kreatywna odstona” w relacji do wymagan otoczenia spoteczno-
-gospodarczego stanowig zawarto$¢ podrozdziatu pierwszego. W drugiej czesci
podjeto refleksje sytuujaca szkole w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci,
z uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z gospodarka cyfrowa i kompetencjami
przyszlosci. Kolejny podrozdziat przedstawia rozwazania na temat sytuacji nauczy-
ciela w zmieniajacej si¢ szkole oraz znaczenia kreatywnos$ci w edukacji. W czesci
koncowej artykulu wskazano na strategie zréwnowazonego rozwoju w obszarze
europejskim oraz w tym kontekscie podkreslono potrzebe wyzwalania si¢ nauczy-
cieli spod systemowego nadzoru i ksztaltowania zintegrowanej, tworczej tozsa-
mosci zawodowej. Nawigzano réwniez do outdoor learning concept (Klichowski
2017), ktéra Autorka traktuje jako podsumowujaca inspiracje dla zmieniajacego
sie wspodlczesnie oblicza szkoty.

Nowoczesny wymiar wspolczesnej szkoly

Gl6wna kategoria analiz, dotyczaca stosowanych w szkole nowoczesnych metod
dydaktycznych, powinny by¢ kompetencje cyfrowe oraz te kompetencje przysztosci,
ktore stworza mlodym ludziom mozliwo$¢ odnalezienia si¢ w tym obszarze rynku,
ktérego gtéwnym motorem napedzajacym rozwoj sa wartosci spoleczne. ,,0soby
dysponujace zaawansowanymi i wyrafinowanymi umiejetnosciami programistycz-
nymi/deweloperskimi oraz statystycznymi beda stanowity dobrze wynagradzang
elite na rynku pracy, ale réwniez w przypadku tych osob coraz wieksze znaczenie
bedzie miata umiejetnos¢ komplementarnej wspotpracy ze sztuczng inteligencja.
[...] Obok wymienionych umiejetnosci technicznych, analizy danych, wiedzy
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przedmiotowej niezbedne beda w coraz wyzszym stopniu umiejetnosci «mentalne
wyzszego rzedu», takie umiejetnosci, ktorych nie osiggnie sztuczna inteligencja —
unikalne ludzkie zdolno$ci poznawcze — okreslone podejscie i sposoby myslenia
o $wiecie; my$lenie systemowe, pozwalajace postrzegac rzeczy i zjawiska holistycz-
nie i integrowa¢ ich rézne funkcje; przedsigbiorczo$¢ pozwalajaca wprowadzaé
kreatywny sposob myslenia w obszarach gospodarki i sfer¢ spoteczna; kompe-
tencje kulturowe pozwalajace dziata¢ w zréznicowanym srodowisku globalnym
czy myslenie krytyczne” (Solarczyk-Ambrozik 2020b, s. 21-22). Tymczasem, jak
podkresla R. Tomaszewska (2020, s. 302), po dzien dzisiejszy w $wiecie obowig-
zuje edukacja zaprojektowana jako jednolita, liniowa seria etapdw — poczawszy
od szkoty podstawowej, przez szkoly $rednie, az do szkél wyzszych. Uczniowie
nadal dzieleni s3 na grupy wiekowe i wedlug tej kategorii przechodzg przez proces
edukacji, a gléwnym miernikiem ich osiggnie¢ jest system ocen, wzbudzajacy mo-
tywacje zewnetrzng wsrod ucznidow. Tresci nauczania dzielone sg na przedmioty;,
ktére uczniowie poznajg oddzielnie, nie ksztaltujac umiejetnosci integracji tresci,
o ktdrej wspominata E. Solarczyk-Ambrozik (2020b), piszac o duzej wartosci ta-
kiej integracji. Mozna $mialo stwierdzi¢, ze w kulturze zaleznosci od czynnikéw
zewnetrznych oraz w systemie klasowo-lekcyjnym zdecydowanie zniecheca si¢ do
rozwijania kreatywnosci i wyobrazni, zaréwno w grupie nauczycieli, jak i samych
uczniéw. Uczenie sie dzieci w grupach wiekowych zaklada, Ze najwazniejszg cecha
je laczacy jest ich data urodzenia, a nie zdolnosci czy predyspozycje, zaintereso-
wania i naturalne skltonno$ci. Marginalizowanie zasobéw uczniéw mieszcza-
cych si¢ w sferze ich osobistych dazen i rozwoju oraz skupianie si¢ na rozdzielnej
wiedzy przedmiotowej powoduje brak zaangazowania i razaco niskie poczucie
wlasnej wartosci uczniow, ktdrzy nie dostrzegaja w sobie potencjatu rozwojowego.
Prébujac wpasowac sie w sztywne ramy standardéw, nie rozumieja siebie i swojej
indywidualnej roli w rozwoju otoczenia - lokalnego i globalnego — nie potrafig
formutowa¢ celéw i nada¢ odpowiedni kierunek wlasnemu zyciu'. Tradycyjny
sposob organizacji szkoly i pracy nauczycieli moze bardzo szkodliwie wptywac na

1 Podjeta w niniejszym rozdziale refleksja oparta zostala na zrédtach literaturowych, a takze
na wiedzy i do$wiadczeniach Autorki tekstu, ktora, oprocz pracy na stanowisku naukowo-
-dydaktycznym na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM w Poznaniu, od ponad dwoéch lat
pracuje na stanowisku pedagoga — szkolnego doradcy zawodowego w szkole podstawowej oraz
brata udzial w wielu projektach edukacyjno-zawodowych, jak np. ,,Uczen z pasja — kompleksowe
wsparcie uczniow szkot podstawowych i gimnazjow w wyborze optymalnych $ciezek edukacyj-
nych i zawodowych”, wspétfinansowanego z EFS 2018-2019; ,Nowa jakos¢ ksztalcenia ogdlnego
w powiecie chodzieskim”, w roli doradcy zawodowego dla uczniéw szkot ponadpodstawowych
2018-2019; ,, Program szkolnego doradztwa zawodowego w gminie Tarnowo Podgérne”, prowa-
dzonego przez Fundacje Rozwoju Talentéw w Poznaniu, w roli doradcy zawodowego dla uczniow
szkot podstawowych 2018-2019. Autorka uczestniczyta rowniez w projektach doskonalacych
kompetencje nauczycieli: Centrum Wsparcia Rzemiosla, Ksztalcenia Dualnego i Zawodowego
w Kaliszu (2017-2018) oraz ,,Szkola Cwiczent w Krotoszynie -~ Wojewddztwo Wielkopolskie”,
koordynowany przez Wydziat Studiéw Edukacyjnych UAM Poznan (2020-2021).
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budowanie i rozwijanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych. Odwotujac sie
do Ekspertyzy — Szkota dla innowatora (Fazlagi¢ 2018, s. 6-7), mozna stwierdzi¢, ze
przedsigbiorczos¢ to zdolno$¢ do zmiany pomystéow na dziatania. Trudno méwié
o przedsigbiorczosci, nie wspominajgc o innych, $cisle z nig zwiazanych pojeciach,
takich jak: kreatywnos¢, inwencja, wytrwalos¢, podejmowanie ryzyka, planowa-
nie itp. Przedsiebiorczos¢ nie jest cecha, ktérg wykorzystuja na swoje potrzeby
wylacznie ,,przedsigbiorcy”. Nowoczesne, postepowe spoleczenstwa potrzebuja
przedsigbiorczych i kreatywnych ludzi we wszystkich obszarach funkcjonowania.
W zwigzku z tym ksztalcenie i wspieranie rozwoju kompetencji proinnowacyj-
nych powinno by¢ priorytetem wszystkich systemow edukacji w krajach, ktére
maja ambicje rozwoju swoich gospodarek i spofeczenstw na miar¢ XXI wieku,
takze Polski. System edukacji, ktéry wspiera przedsiebiorczos¢, powinien miec
nastepujace cechy: ksztaltowanie przedsiebiorczego nastawienia (entrepreneur-
ship mindset) u mlodziezy, aby stala si¢ bardziej pewna siebie i kreatywna - bez
wzgledu na to, czy podejmie dzialalnos¢ gospodarcza na wlasny rachunek, czy
podejmie prace najemna; zachecanie mlodziezy do zakladania wlasnych firm,
szczegOlnie korzystanie ze start-upow; lepsze wykorzystanie swojego potencjatu na
potrzeby wykonywanych rél w spoteczenstwie i w gospodarce. Przykladami dziatan
sprzyjajacych budowaniu kultury i polityki otwartosci na innowacje i kreatywne
rozwigzania sg projekty Modelu Szkoly Cwiczen, koordynowane przez Osrodek
Rozwoju Edukacji>. W dalszej cze$ci opracowania zaprezentowano przyklady
dobrych praktyk dotyczace jednego z wymienionych wyzej projektow.

Projekt ,,Szkota Cwiczen w Krotoszynie — Wojewodztwo Wielkopolskie” jest re-
alizowany na rzecz miasta i gminy Krotoszyn od 3 sierpnia 2020 roku do 2 sierpnia
2022 roku, w ramach dzialania 2.10: ,Wysoka jakos$¢ systemu o$wiaty, Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020”, wspolfinansowanego ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Spolecznego®. Szkotg wiodgcg w Gminie Krotoszyn,
realizujaca projekt, jest Szkota Podstawowa nr 8 z Oddzialami Dwujezycznymi
w Krotoszynie. Do realizacji projektu Miasto i Gmina Krotoszyn pozyskata part-
neréw: Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Kaliszu. Partnerzy posiadaja odpowiedni potencjal kadrowy nie-
zbedny do realizacji projektu, wykwalifikowang kadre uprawniajaca do prowadze-
nia szkolen, konsultacji, doradztwa zawodowego oraz warsztatéw dla nauczycieli.
Celem gltéwnym projektu jest wykorzystanie potencjalu Szkoly Podstawowej
nr 8 w Krotoszynie, podniesienie kompetencji nauczycieli Szkoty Cwiczen i szkot
wspotpracujacych oraz wypracowanie metod pracy dydaktycznej rozwijajacych
w uczniach kompetencje kluczowe. Dzieki wspdtpracy z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu i Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu kadra
Szkoty Podstawowej nr 8 w Krotoszynie podnosi swoje umiejetnosci trenerskie

2 Zob. https://www.ore.edu.pl/2017/10/0-projekcie/ (dostep 14.03.2021).
3 Zob. https://sp8.krotoszyn.pl/strona-4227-informacje_o_projekcie.html (dostep 15.03.2021).
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i poznaje szerzej metody, ktére rozwijaja w uczniach takie postawy i kompetencje,
jak: kreatywnos¢, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé, krytyczne myslenie, rozwia-
zywanie problemdw, umiejetnos$¢ uczenia si¢ czy umiejetnos¢ pracy zespolowe;j.
Przez kadre zatrudniong do realizacji projektu opracowywane sg materiaty szko-
leniowe i przeprowadzany jest cykl lekcji pokazowych, szkolenia i warsztaty me-
todyczne, doradztwo i konsultacje na platformie e-learningowej. Odbiorcami tych
dziatan sg nauczyciele ze szkot wspotpracujacych. W zalozeniu rezultatem dziatan
sieci wspolpracy, skupiajacych nauczycieli zaréwno ze szkoty wiodacej, jak i szkot
wspolpracujacych, jest i ma by¢ w przysztosci poprawa funkcjonowania i zwiek-
szenie wykorzystania systemu wspomagania szkot w zakresie rozwoju u uczniow
kompetencji kluczowych z przedmiotéw wiodacych, tj. matematyki, informatyki,
jezykéw obcych oraz przedmiotéw przyrodniczych. W ramach projektu techno-
logicznie wyposazane sg w szkole cztery pracownie: matematyczna, przyrodnicza,
jezykowa i pracownia komputerowa. W Szkole Cwiczeri organizowane sg takze
praktyki studenckie kierunkéw nauczycielskich, aby w praktyce mogli oni zwery-
fikowac teorie poznane podczas studiéw oraz specyfike dziatan pedagogicznych.

Wspélpraca z kadrg nauczycielska w ramach projektu Szkota Cwiczen byta
ciekawym i inspirujagcym do$wiadczeniem dla Autorki tekstu. W matych zespo-
fach odbywatla si¢ praca warsztatowa, majaca na celu realng wymiane wiedzy
i doswiadczen, a takze zrozumienie znaczenia osobistych przekonan okreslajacych
nasz stosunek do edukacji. W wielu przypadkach tradycyjne rozumienie ,misji
nauczyciela” poszerza rozdzwiek miedzy cyfrowa, niejednoznaczng rzeczywistoscia
mlodziezy a forma pracy edukatoréw i trescig zamknieta szczelnie w oddzielnych
przedmiotach szkolnych. Przelom roku 2020 i 2021 niezaprzeczalnie ukazat umy-
kajace tradycji, nowe oblicze edukacji i wyrazna potrzebe doskonalenia umiejet-
nosci integrowania proceséw uczenia si¢, zaréwno w perspektywie merytorycznej,
metodycznej, jak i osobowosciowej. W procesie dynamicznych zmian i sieciowej
edukacji nauczyciele muszg zacza¢ od siebie i stawac sie wspottowarzyszami w in-
dywidualnym rozwoju swoich uczniéw. Oczywisty zdaje sie fakt, ze wspdlczesny
nauczyciel bardzo czesto staje przed pragmatycznym wyborem miedzy szybkim
i ekonomicznym sposobem przeprowadzenia lekcji metoda podajaca, przekazania
tresci zgodnych z podstawg programowga w systemie klasowo-lekcyjnym a wymo-
gami innowacyjnej rzeczywistosci, oczekiwaniami uczniow i kreatywnym sposo-
bem realizacji zadan. System organizacji praktyk oswiatowych w Polsce (w tym
takze awansu nauczycieli) nie sprzyja ksztaltowaniu pozadanej sylwetki absolwenta
i zdecydowanie wymaga ze strony uczacych ogromnej determinacji i samozapar-
cia, aby dziala¢ alternatywnie i tworczo. Pozytywnym wynikiem podjetej inicja-
tywy jest dostrzezenie przez nauczycieli potrzeby zmiany form i sposobéw pracy,
pomimo funkcjonowania nadal w systemowo sztywnej rzeczywistosci szkolnej.
Nauczyciele moga np. stosowac storytelling na jednej lekcji w miesigcu, map myslo-
wych, rozpoczynajacych lub podsumowujacych spotkania, wykorzystanie metody
projektu na zaliczenie pierwszego znaczacego dziatu, zamiast przeprowadzania
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sprawdzianu czy testu konicowego, lub odegranie rél i symulacje waznych wydarzen
historycznych. Racjonalizujac zagadnienie, w obecnym systemie trudno o kreatyw-
no$¢ w pracy codziennej nauczycieli, ze wzgledu na ograniczenia biurokratyczne,
organizacyjne, sprawozdawcze i wynikajace ze zwiekszajacej sie liczby opinii o po-
radniach psychologiczno-pedagogicznych narzucajacych kompensacyjny charakter
pracy z uczniem. Projekt Szkoly Cwiczen stanowi jednak egzemplifikacje malych,
powolnych, ale systematycznych zmian przede wszystkim w sposobie my$lenia
nauczycieli, ich pracy i w rozwijaniu ,,tworczej odwagi”, ktéra w przyszlosci moze
przerodzi¢ si¢ w kreatywne rytualy edukacyjne. Kreatywnos¢ i innowacyjno$é
pojawiaja si¢ wtedy, gdy ludzie zarzucaja sprawdzone scenariusze i przychodzg im
do glowy nieoczywiste skojarzenia. Rytualy moga w pewne ramy uja¢ chwile, gdy
ludzie przetaczaja na bardziej kreatywne myslenie i wychodza poza granice zwy-
czajnosci. Moga tez pomdc w budowaniu przez nauczycieli kultury uczenia stawia-
jacej na eksperymentowanie (Ozenc, Hagan 2020, s. 68). To wlasnie od niewielkich
inicjatyw oddolnych i matych aktywnosci nauczycieli, uczniéw, rodzicéw i innych
partneréw rzeczywistosci szkolnej rozpoczyna si¢ duza zmiana, kreujgca nowa
jako$¢ porozumienia migdzy szkolg — organizacja a jej dynamicznym otoczeniem.

Szkola wobec zmieniajacej sie rzeczywistosci i wymagan rynku pracy

Roman Schulz (1993, s. 28-29), charakteryzujac poszczegdlne cechy szkoly rozu-
mianej jako organizacja, wskazywal, ze obserwuje sie taczno$¢ i zaleznos¢ miedzy
poszczegolnymi jej elementami. W szkole pracuje zesp6t specjalistow, ktéry moze
w sposob skoordynowany i skuteczny osiaga¢ kluczowe, ksztalcaco-wychowawcze
cele. Zarysowuja si¢ wigc dwa wazne aspekty w tym wzgledzie. Z jednej strony,
odpowiednie i jako$ciowe przygotowanie szkoty do realizacji tak waznego celu,
a z drugiej strony - kontekst otoczenia spoteczno-gospodarczego i wymagania
rynku pracy.

Wspolczesna mlodziez, ksztaltujaca wlasng tozsamos$¢ w niezwykle zrézni-
cowanej i niejednorodnej rzeczywistosci, w momentach przelomowych decyzji,
dotyczacych ich dalszych loséw edukacyjno-zawodowych, musi wykazac si¢ duza
samodzielnoscig myslenia, aktywnoscia i odpowiedzialnoscia, a takze umiejetnos-
cig elastycznego i adaptacyjnego reagowania na oczekiwania kierowane pod jej
adresem ze strony najbardziej kluczowych interesariuszy, jak np. rodzina, szkota,
pracodawcy, doradcy i pedagodzy. Umiejetno$¢ efektywnego wchodzenia miodych
absolwentéw na rynek pracy” i aktywnego kreowania wtasnej przysztoéci zawo-

4 Tematyka sytuacji mlodziezy na wspodlczesnym rynku pracy jest aktualnie czesto podejmo-
wanym i analizowanym obszarem dociekan teoretycznych i badawczych, ze wzgledu na swoja
wage oraz potrzebe kreowania konkretnych, praktycznych rozwigzan edukacyjnych. Niniejszy
podrozdziat jest wynikiem refleksji formulowanej wskutek analiz literaturowych, tj. pozycji
cytowanych w tekécie oraz dodatkowych (Bartkowiak (Christoph 2016, s. 177; Christoph 2020a,
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dowej, a takze formulowania istotnych celéw zyciowych powinna leze¢ u podstaw
okreslajacych profil absolwenta wspodlczesnej szkoty. Ewa Solarczyk-Ambrozik
(20204, s. 264) pisze, ze ,w zmieniajacym si¢ §wiecie ro$nie znaczenie zdolno-
$ci adaptacyjnych jednostki do zmian, odnajdywania si¢ w sytuacjach tranzycji,
konfrontacji z niepewnoscia. Staranne i ostrozne planowanie w perspektywie
przewidywalno$ci zastepowane jest pojawianiem si¢ szans, mozliwosci, réwniez
trudnosci. Decyzje odno$nie do wyboru i przebiegu kariery wzbogacone by¢ moga
nieplanowanymi i nieprzewidywalnymi wydarzeniami i do§wiadczeniami. [...]
Wraz ze zmianami spolecznymi, ekonomicznymi, dynamicznym postepem techno-
logicznym, indywidualizacja, nastepuje przesuniecie odpowiedzialnosci za przebieg
kariery na jednostke”. Cytowana wypowiedz narzuca przekonanie, iz ksztattowanie
wérod mlodziezy umiejetnosci samodzielnego, $wiadomego i odpowiedzialnego
kreowania drog zyciowych jest bardzo istotne, zaréwno z punktu widzenia ich
samych, jak i oczekiwan pracodawcéw. Powstaje wigc pytanie, czy wspolczesna
szkota jest wtadna takie kompetencje rozwijac?

Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2020 zaklada, ze edukacja szkolna po-
winna by¢ tym etapem zycia, w trakcie ktérego nabywamy najwazniejsza wiedze
i umiejetnosci pozwalajace na satysfakcjonujace i twdrcze funkcjonowanie w spo-
teczenstwie i na rynku pracy. Na tym etapie Zycia ksztaltuja si¢ takze kluczowe
postawy wzgledem siebie oraz innych ludzi, a takze przekonania dotyczace zasad
ksztaltujacych wspolczesne srodowiska pracy. Agnieszka Cybal-Michalska (2020,
s. 275) wskazuje na istnienie zaleznosci miedzy proaktywng i prorozwojowa postawg
mlodziezy a do§wiadczaniem sukcesu zyciowego i edukacyjnego. Absolwentka
i absolwent wspolczesnej szkoly charakteryzujacy si¢ proaktywnoscia to osoba
posiadajaca autentyczng elastycznos$¢ poznawczg, wizje dobrostanu, ktory pragnie
osiaggna¢ w przyszlosci oraz silne poczucie sprawstwa, wynikajace z motywacji
wewnetrznej. Tak uksztaltowane przekonania wsrod miodych ludzi zwigkszaja
szanse na efektywne poruszanie si¢ ich po dynamicznym rynku pracy i samorea-
lizacje w Zyciu osobistym. System edukacyjny, ze wzgledu na swoja powszechnos¢,
stanowi wigc naturalny mechanizm pozwalajacy identyfikowac i wspiera¢ rozwoj
0sob o najwiekszym potencjale, a jednoczes$nie daje mozliwo$¢ wyréwnywania
szans juz na wczesnym etapie zycia. Priorytetem staje si¢ jako$¢ nauczania, takze
stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych odnoszacych si¢ do aktywnosci
i podmiotowosci jednostki oraz jako$¢ kompetencji uzyskiwanych w szkole przez
mlodych ludzi. Renata Tomaszewska (2020, s. 306) stwierdza, ze podstawowymi
wyznacznikami dla zmian w o$wiacie powinny by¢, po pierwsze, wigksze wsparcie
i rozwoj uczniow o wybitnym potencjale przy jednoczesnym dalszym zmniejszaniu
liczby uczniéw osiagajacych najstabsze wyniki. Aktualnie nalezy intensywnie in-
westowa¢ w kompetencje nauczycieli do pracy z uczniem zdolnym oraz wyposazaé

s.191; Christoph 2020b, s. 279; Cybal-Michalska 2016, s. 59; Kozielska 2020, s. 365; Pyzalski 2020;
Solarczyk-Ambrozik 2018, s. 19; Wawrzonek 2018, s. 99; Wotk 2013, s. 239).
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ich w konkretne narzedzia i scenariusze, gdyz obszar ten wyraznie kuleje. Zauwaza
sie nie tylko braki w kompetencjach, narzedziach czy stosowanych metodach, ale
takze niedomagania w systemie organizacyjno-czasowym szkoty i samych checiach
nauczycieli. Eugeniusz Piotrowski, odnoszac si¢ do zagadnienia wspomagania
uczniéw zdolnych, jako istotnego warunku postepu spotecznego, stwierdza, ze ,,to
jednostki zdolne potrafig lepiej zrozumie¢ rosnacg zlozonos¢ zjawisk §wiatowych
i zredukowa¢ uczucie niepewnosci, jakie ona niesie. Posiadajac szersza i lepsza
wiedze o $wiecie, potrafig takze lepiej zrozumie¢ siebie i innych. Wzmozone za-
interesowanie tg grupg uczniéow znajduje wyraz w licznych publikacjach, a takze
powstawaniu instytucji badawczych, ktérych dziatalno$¢ zmierza w kierunku
koordynacji badan, zbierania i udost¢pniania informacji oraz doskonalenia pracy
nauczycieli. [...] Z duzym uznaniem trzeba przyja¢ fakt, ze w wigkszosci krajow
europejskich, takze w Polsce, w coraz wigkszym stopniu zaczyna si¢ respekto-
wacé roznice indywidualne wsrdd uczniow” (Piotrowski 2020, s. 26). Takie po-
dejscie koresponduje z drugim postulatem zmian w o$wiacie, w ramach ktérego
R. Tomaszewska podkresla konieczno$¢ wzmacniania kluczowych kompetencji
mlodziezy, a takze rozwijania ich réznorodnosci, przedsigbiorczosci, kreatyw-
nosci i zdolnodci do samodzielnego uczenia si¢ na wszystkich etapach szkolnych.
Po trzecie, w programach ksztalcenia niezbedna jest obecno$¢ pracodawcow jako
praktykow kreujacych rynek pracy. Trudno nie zgodzi¢ sie z faktem, ze to wlasnie
otoczenie spoleczno-gospodarcze oraz przedsigbiorcy sg najbardziej wiarygodnym
zrodtem wiedzy o zapotrzebowaniu na kwalifikacje w krotko- i dtugookresowej
perspektywie. W czasach intensywnej cyfryzacji srodowisk pracy zarysowuje sie
wiec wyrazna potrzeba budowania i rozwijania kompetencji absolwentéw odpowia-
dajacych aktualnym i przewidywanym potrzebom. Gléwnym zadaniem stawianym
przez wspolczesng szkole jest nie tylko nauczanie tego, jak uzywac wiedzy, ale takze
jak ja tworzy¢. Dlatego zhierarchizowany model edukacji, zakladajacy dyscypline
i konformizm ze strony ucznia, oraz koncepcja liniowego przechodzenia przez
kolejne etapy systemu w celu wejscia na rynek pracy, gdzie pracuje si¢ przez cale
zycie w jednym zawodzie, zdecydowanie nie odpowiada ani potrzebom uczniéw,
ani oczekiwaniom pracodawcéw. Warto wiec pochyli¢ si¢ nad pytaniem, jakie
kompetencje przysztosci powinny cechowaé wspolczesnego absolwenta szkoty?
Renata Wtloch i Katarzyna Sledziewska (2020, s. 158) w swojej publikacji do-
tyczacej gospodarki cyfrowej zastanawiajg sig, jak zmieni ona $wiat i funkcjono-
wanie cztowieka w konkretnych obszarach zycia, takze w edukacji i pracy. Z cala
pewnoscia, za Natalig Hatalska (20164, s. 17-22), przewiduje si¢ powstanie grupy
spolecznej tzw. the useless class, czyli ludzi, ktoérzy nie beda potrafili podazac za
nowoczesnymi technologiami i nie bedg elastyczni poznawczo, cho¢by na tyle,
zeby odnalez¢ nowe, alternatywne role edukacyjno-zawodowe. Dlatego zgodnie
z zalozeniami R. Wloch oraz K. Sledziewskiej, na rynku pracy oprécz kompetencji
cyfrowych znaczenia nabiorg kompetencje przynalezne tylko czlowiekowi, od-
rézniajace jego prace od robotow i sztucznej inteligencji. W tym kontekscie warto
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mowic o kompetencjach, ktére sa rozumiane szerzej i wiaza sie z wyksztalceniem
okreslonych postaw, sposobow myslenia, uczenia sie i dziatania, niz o konkretnych,
wyuczonych umiejetnosciach, ktére w obliczu dynamiki rynkowej szybko si¢
dezaktualizujg i ulegaja modyfikacjom. Zgodnie z raportem Pracownik przyszto-
sci..., pokolenie Z, czyli dzisiejsi 20-latkowie, to pokolenie, ktore dopiero wcho-
dzi w doroslos¢, zatem trudno jednoznacznie wskazywac na ich kompetencje.
Niewatpliwie sg to osoby, ktére faczg swiat wirtualny z realnym - Twitter zaste-
puje im codzienng prase, komunikuja sie przy pomoca Snapchata, zdjecia i filmy
ogladaja na Instagramie lub Tik Tok-u, wiedz¢ czerpig z Wikipedii. To zapewne
jest roznica miedzy tym pokoleniem a pokoleniami znacznie starszymi. Jednak
nalezy pamieta¢, ze mimo funkcjonowania w cyfrowym $wiecie majg potrzebe
kontaktow i spotkan bezposrednich. Lubia rozmawia¢ ze swoimi przetozonymi
o sprawach, ktore sg dla nich wazne i cenig sobie bezposrednie relacje. Jesli zas cho-
dzi o kompetencje, badania (Hatalska, Trapp 2019) wskazuja, Ze jest to pokolenie,
dla ktérego wazna jest niezalezno$¢ (czesciej, niz ich poprzednicy wskazujg na cheé
posiadania wlasnej dziatalnosci). Sg oni otwarci na zmiany i tatwo adaptuja sie do
nowych sytuacji. Zdecydowana wigkszos¢ chce, aby praca bylta ich pasja. Wazne
sq dla nich tez nowe do$wiadczenia i samorozwoj. Nie chcg juz czesto spedzac
tradycyjnie o$miu godzin za biurkiem, jak ich rodzice, ale chcg mie¢ mozliwos¢
pracy zdalnej, podrozy. Warto na pewno tez blizej przyjrzec si¢ w tym kontekscie
zjawisku cyfrowego nomadyzmu, czyli coraz wiekszej grupie osob, ktora faczy
prace z podrozami i zbieraniem doswiadczen (Hatalska 2016b, s. 8-37). Analizujac
powyzsze rozwazania, mozna zauwazy¢ silnie wyodrebniajaca sie potrzebe nie-
zaleznosci i wolnosci jednostek, widoczna zaréwno w sferze edukacji, jak i pracy
zawodowej. Pasja, podréze, nowoczesne technologie oraz samodzielne i efektywne
zarzadzanie czasem staly si¢ wspolczesnie synonimem zindywidualizowanego
typu kariery pokolenia Z i jednoczesnie swoistym zestawem kompetencyjnym,
oczekiwanym przez wspoélczesnych pracodawcow.

Podsumowujac rozwazania zawarte w niniejszym podrozdziale, warto zwrdcié
uwage na zaleznos¢, jaka powstaje miedzy aktualnymi i przysztymi scenariu-
szami pracy, kompetencyjnym zestawem oczekiwan formulowanym ze strony
pracodawcow a kierunkami dziatan i rozwoju wspoélczesnej szkoty oraz profilem
jej absolwentéw. Jak podkresla Stefan M. Kwiatkowski, pojecie kompetencji przy-
szlosci odnosi sie do dajacych sie przewidzie¢ kierunkéw zmian cywilizacyjnych,
ktore beda dotyczyly wszystkich sfer zycia. Chociaz przewidywanie ich w dluzej
perspektywie nie sprawdzi sig, to jednak ,,myslenie o kompetencjach przysztosci ma
gleboki sens edukacyjny - pozwala odpowiednio projektowac proces ksztalcenia,
ale tez uzmystawia uczniom potrzebe cigglego uczenia si¢, autonomicznego i odpo-
wiedzialnego reagowania na dynamicznie zmieniajacg si¢ sytuacje” (Kwiatkowski
2018, s. 23).
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Nauczyciel w zmieniajacej sie szkole - ksztaltowanie tworczej odwagi

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze do kluczowych zadan nauczyciela
nalezy rozwijanie zdolno$ci tworczych uczniow, ksztaltowanie umiejetnosci nie-
szablonowego myslenia, inicjowanie dzialan sprzyjajacych otwartosci na to, co
nowe oraz rozwijajace kreatywnos$¢. Jednakze wielu specjalistow w sferze eduka-
cji, cho¢ przekonanych o wadze powyzszych zadan, nie realizuje ich w praktyce
i osobiscie nie odczuwa za nie odpowiedzialnosci. Nauczycielom brakuje wiedzy
na temat tworczosci, nie potrafig prawidlowo scharakteryzowac¢ sylwetki ucznia
kreatywnego, majg problem z przeprowadzeniem diagnozy zdolnosci i uzdolnien
tworczych, odznaczajg si¢ niskim poziomem kompetencji umozliwiajacych sty-
mulowanie kreatywnosci swoich uczniéw. T. Parczewska oraz I. Zwierzchowska
(2017, s. 39) podkreslaja wigc, ze zdecydowanie konieczna jest zmiana myslenia
o roli kreatywnosci w rozwoju ucznia i idgca za tym zmiana paradygmatu szkoty.
Juz w 2009 roku Bogustaw Sliwerski (s. 320) wskazywal, ze ,,najwazniejsza rola
szkoly XXI w. bedzie rozwijanie samodzielnosci, aktywnosci, innowacyjnosci
i réznych technik komunikowania si¢”. Cztowiek ,,globalnej wioski” bedzie w duzej
mierze pracowal bardziej samodzielnie niz dotychczas, ale z pomoca najnowszych
urzadzen informacyjnych. Mozna zaklada¢, ze reformy oswiatowe beda przebie-
ga¢ dwutorowo. Z jednej strony, nastagpig proby doskonalenia tradycyjnej szkoty
w wyniku odchodzenia od wspdtzawodnictwa jako motoréw proceséw nauczania
i uczenia si¢ na rzecz wspotpracy i wspotdziatania grup rowiesnikéw w klasie
szkolnej, ktorzy beda interpretowac i tworzy¢ wlasng wiedze¢. Bierne asymilowanie
wiedzy zejdzie na drugi plan. Uczniowie stang si¢ autentycznymi podmiotami
procesow uczenia sie. Rola nauczyciela bedzie si¢ coraz bardziej ogranicza¢ do
ulatwiania dzieciom i mtodziezy uczenia si¢ w wyniku dynamicznych proceséw
gromadzenia, przetwarzania i stosowania wiedzy. Z drugiej strony, mozna li-
czy¢ sie z powstaniem alternatywy wobec tradycyjnego modelu o§wiaty w postaci
szkoly wirtualnej, ktéra moze okaza¢ si¢ bardziej przydatna tym, ktérzy beda
mogli i chcieli uczy¢ sie na odleglos¢”. ,Mija wlasnie rok, odkad $wiat wstrzymat
oddech we wszelkich aspektach zycia: ekonomicznym, spofecznym, kulturowym,
ale takze w odniesieniu do poszczegdlnych szczebli edukacji” - pisze Mariusz
Przybyta (2020, s. 211-212). Dotychczas silnie nacechowana nowymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi codziennos¢ domagata sie dla zdalnych form
w obrebie edukacji na poziomie podstawowym, ponadpodstawowym i wyzszym.
Stajemy aktualnie w obliczu glebokich zmian, chwiejacych podstawami wspolczes-
nej edukacji, znacznie przyspieszonej w swym wirtualnym rozwoju. Aby sprostac
wyzwaniom edukacyjnym stojacym przed uczacymi si¢ i nauczajacymi, ktére
zakladaja ksztaltowanie czlowieka, bardzo istotna wydaje si¢ Swiadomos¢ tych
zmian wérdd pedagogow i nauczycieli. M. Przybyla (2020, s. 213) podkresla, ze ,to,
co jest naprawde wazne w ksztalceniu, to empatia i umiejetno$¢ odpowiedniego
odnoszenia si¢ do wychowankoéw/podopiecznych/uczniéw. Technologie wspieraja
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dzisiejszego pedagoga, cho¢ nalezy pamigtac, ze narzedzia te ulegaja nieustannym
zmianom, dezaktualizacjom zaréwno w obrebie soft-, jak i hardware. Ow «partner»
wymaga ciaglej czujnosci ze strony nauczyciela ksztalcgcego nowe pokolenie”.
Czujnos¢ ta przejawiaé si¢ moze w realnej otwartosci na zmiane, elastycznosci
poznawczej, adaptacyjnych strategiach dzialania oraz w rozwijaniu kreatywnych
technik pracy.

Problematyka kreatywno$ci w pracy nauczycieli jest wspolczesnie bardzo aktu-
alna, ciekawa i istotna w kontekscie dokonywania kolejnych eksploracji badawczych
oraz potrzeb sektora edukacji. Samo zainteresowanie kreatywnosciag mozna wy-
tlumaczy¢ m.in. tym, ze stanowi ona konieczny atrybut bycia w $wiecie czlowieka
nowoczesnego, pracownika przyszloéci. Wspodlczesny, dynamicznie zmieniajacy
sie we wszystkich sferach zycia czlowieka §wiat, z jednej strony wzbudza niepokdj,
wprowadzajac brak réwnowagi, dysharmonie i zaklécajac dotychczasowe przy-
zwyczajenia, czy wzorce zachowan, a z drugiej — uaktywnia, motywuje i rozwija,
stawiajac przed jednostka réznorodne, nietypowe wyzwania, ktérym moze sprostac
wylacznie kto§ myslacy w sposob nieszablonowy, nowatorski, sytuujacy sie poza
schematem.

Warto w tym miejscu zastanowic¢ nad sposobem rozumienia samej kreatywno-
$ci. Zazwyczaj w pierwszym odruchu kojarzy nam si¢ z obszarem przedsigwziec
artystycznych - rzezby, rysunku, muzyki i tanca. Jednak tworcze myslenie, krea-
tywno$¢ to pojecia duzo szersze i bardziej uniwersalne. Za tworcze myslenie uwaza
sie wykorzystywanie wyobrazni do stworzenia czego$ nowego, czego $wiat jeszcze
nie widzial. Kreatywnos¢ pojawia sie wtedy, gdy czlowiek ma szans¢ wskazania
na wlasne, nowe pomysly, rozwigzania i zalozenia oraz wykazuje determinacj¢ do
udostepnienia tych zasobéw innym. Jak podaje Stownik pedagogiczny, ,kreatyw-
noscia jest cecha okreslajaca czlowieka twoérczego, autora oryginalnych dziet teo-
retycznych lub/i praktycznych, wynalazce” (Kupisiewicz, Kupisiewicz 2009, s. 86).
Krzysztof J. Szmidt (2010, s. 8; 2013, s. 83) twierdzi, Ze kreatywno$¢ to wlasciwos¢
charakteru (postawy) czlowieka, zdolnos¢ generowania nowych, a jednoczesnie
warto$ciowych pomystéw (rzeczy, koncepcji, idei, rozwigzan). Podkresla on, ze
kreatywny jest cztowiek, a nie pewien wytwdr czy produkt. Istotg kreatywnosci
jest pomystowos¢ - idea, wizja, czyli zdolnos¢ do wytwarzania wielu pomystow
zmierzajacych do rozwigzania probleméw otwartych. Z kolei Ken Robinson (2010,
s. 151) w swoich rozwazaniach odnoszgcych sie do kreatywnosci podkresla jej wy-
twor, twierdzac, ze ,,oryginalnos$¢ sugeruje, ze rezultaty sa nowe. Kreatywnoscia
jest pefen wyobrazni proces, ktorego skutki sg oryginalne”. W opinii K. Robinsona
kreatywny rezultat moze by¢ nietypowy na réznych poziomach: dla pojedynczej
osoby zaangazowanej bedzie to oryginalno$¢ osobista; dla konkretnej spotecz-
nosci - oryginalno$¢ spofeczna, natomiast w wymiarze calej ludzkosci mozemy
mowic o oryginalnosci historycznej. W mysl takiego rozumienia kreatywnosci to
unikatowos¢, wyjatkowos¢ ostatecznego rezultatu czy dziela liczy si¢ jako miernik
wykazywanej przez cztowieka aktywnosci. W §wiecie biznesu kreatywnos¢ objawia
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sie jako innowacja. Rzeczywisto$¢ permanentnej zmiany spoleczno-gospodarcze;j
silnie narzuca wymaganie dotyczace ksztaltowania umiejetnosci przetwarzania
idei, pomystéw i nowych rozwiazan w praktyczne zastosowania. Z calg pewnoscia
elastyczno$¢ poznawcza, otwarto$¢ na zmiane i oryginalnos¢ strategii radzenia
sobie z wyzwaniami stanowig kluczowy komplet kompetencji oczekiwanych od
mlodych ludzi, zaréwno w $wiecie edukacji, jak i dokonan zawodowych. Autorki
Teresa Parczewska i Iwona Zwierzchowska (2017, s. 22) zwracajg uwage na koncep-
cje pankreacjonizmu, obejmujacego w XX wieku wszystkie dziedziny dziatalnosci
ludzkiej i zakladajacego, ze potencjal tworczy przypisany jest kazdej jednostce, bez
wzgledu na to, czy jest wybitnie uzdolniona, czy nie. Zrédlo tej koncepcji tkwi w te-
oriach zakladajacych, ze tworczos¢ jest pierwotna potrzeba cztowieka, ktora wynika
z dazenia do samorealizacji. Pojecie tworczosci zostalo zastapione okresleniem
kreatywno$¢, ktére moze oznaczaé wszystko, poczawszy od kreatywnego mysle-
nia, poprzez kreatywne zarzadzanie, do kreatywnego nauczania czy wychowania.
Powszechnos¢ pojecia kreatywnosci rowniez podkresla Wiestawa Limont (2003,
s.18) stwierdzajac, ze ,koncepcja tworczosci codziennej pozwala uznac za tworcze
kazde rozwigzywanie zadania, kazdy przejaw aktywnosci, ktéra w minimalnym
nawet stopniu zmienia zastang sytuacje wewnetrzng lub zewnetrzng. Koncepcja
ta przesuwa takze punkt cigzkosci z cechy wytworu na wewnetrzng aktywno$é
podmiotu”. Mozna $mialo stwierdzi¢, ze wlasnie na takiej aktywnosci jednostki,
dazacej do samorealizacji i aktywnej kreacji, zalezy wspotczesnym pracodawcom,
ktdrzy szczegodlnie wsréd mlodych ludzi poszukuja odwagi i otwartosci. Autorzy
ksigzki Twércza odwaga. Otworz sie na design thinking Tom Kelley i David Kelley
(2019, 5. 22—-23) stwierdzaja: ,Nasze doswiadczenie pokazuje, ze kazdy jest tworczym
typem. (...) Tworcza odwaga jest sposobem do$wiadczania §wiata, z ktérego biora
sie nowe podejscia i nowe rozwigzania. Wiemy, ze kazdy moze posia$¢ tworcza
$mialos¢. Spotykalismy wielu ludzi ré6znych zawodow i na réznym etapie kariery.
Kazdy - od naukowcéw w laboratoriach po menedzeréw najwyzszego szczebla
- moze inaczej podej$¢ do zycia, inaczej na nie spojrze¢ i zyska¢ wigkszy zasob
srodkéw i narzedzi. Ta réznorodno$¢ perspektyw sprawia, ze kazda jednostka two-
rzy swoj unikatowy kapital, poszukuje mozliwo$ci wszechstronnego rozwoju pod-
kreslajacego jej wyjatkowos¢, a w przelozeniu na praktyczng aktywnos¢ zyciowas,
formuluje okreslong oferte edukacyjno-zawodowa dla wspdlczesnych pracodawcow.
Oczywiste jest, ze w procesie tym w wielu przypadkach pomoca stuza doradcy
zawodowi, coachowie kariery, nauczyciele, wychowawcy, a takze najblizsi opieku-
nowie, rodzice. Jednostka stojaca w obliczu niezwyklej r6znorodnosci i sfragmen-
taryzowania otoczenia spoleczno-gospodarczego czesto odczuwa zagubienie i brak
kompetencji decyzyjnych. Dlatego doradztwo edukacyjno-zawodowe powinno
skupia¢ sie na wskazywaniu obszaréw kompetenciji, ktore sa rozwiniete oraz tych,
nad ktérymi nalezy pracowa¢, wskaza¢ mozliwosci ich rozwoju lub udoskonalenia
tak, aby jednostka czula si¢ komfortowo, zaréwno sama ze soba, jak i w otaczajacej
ja rzeczywistoéci. Odnoszac si¢ do zagadnien kompetencji pracownika przyszlosci



[13] ZMIENIAJACA SIE SZKOLA... 171

oraz sytuacji mlodych na wspélczesnym rynku pracy, podjetych w czgsci drugiej
niniejszego artykulu, warto zaprezentowa¢ kluczowe kierunki rozwoju praktyki
doradztwa edukacyjno-zawodowego dla mtodziezy. Magdalena Baranska (2020,
s. 246-247) stwierdza, ze doradztwo edukacyjno-zawodowe powinno by¢ ukierun-
kowane na promowanie idei calozyciowego uczenia sig, a takze réwnorzednosci
form, sposobow i miejsc uczenia si¢. Pozwali to mlodziezy na ksztaltowanie realnej
postawy otwartosci na zmiany i akceptacji niestabilnosci otoczenia. Korzystanie
z profesjonalnej pomocy w urzeczywistnieniu swojego kreatywnego potencjalu
edukacyjnego powinno nosi¢ znamiona $wiadomego i indywidualnego wyboru
jednostki. Niewatpliwie wzmacnia to poczucie sprawstwa, ktore jest niezwykle
wazne w konstruowaniu $ciezek edukacyjno-zawodowych. M. Baranska podkresla
takze role doradztwa w procesie uznawalnosci efektow uczenia si¢ zdobytych poza
formalnym systemem ksztalcenia. Wspdlczesnie korzysta si¢ w procesie edukaciji
z roznych form edukacji, coraz czesciej krotkich, i za pomoca réznych metod, zZro-
det - tych tradycyjnych i zdalnych. Doradztwo edukacyjno-zawodowe powinno
by¢ takze ogniwem laczacym sektor pracy z sektorem edukacji, co uwaza sie¢ za
niezwykle potrzebng perspektywe. Jedynie majac realne rozeznanie w oczekiwa-
niach rynku pracy oraz uwarunkowaniach wspétczesnych srodowisk zawodowych,
specjalisci, jak np. doradcy zawodowi, nauczyciele, edukatorzy, s w stanie efek-
tywnie wspiera¢ mlodych ludzi w ksztaltowaniu ich $ciezek zyciowych. Waznym
wiec jest, aby w pracy z mlodziezg korzysta¢ z metod aktualnych, kreatywnych
i otwierajacych pelne mozliwo$ci samorealizowania sie mlodziezy, zar6wno w ob-
szarze szkolnym, jak i poza nim.

Podsumowanie - inspiracje dla zmieniajacej si¢ szkoly

Analiza zjawisk o$wiatowych z calg pewnoscia nie moze dokonywac si¢ jedynie
z jednej perspektywy, lecz powinna by¢ osadzona w szerokim i zréznicowanym
kontekscie, poczynajac od ogétu zjawisk az po szczegdétowa metodyke pracy nauczy-
cieli i ich doswiadczenia w codziennosci szkolnej. Odnoszac si¢ do ogétu, warto
przytoczy¢ trzy gtéwne priorytety sformulowane w Strategii na rzecz inteligentnego
i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. Europa 2020
(Bruksela, 3.03.2010), zwigzane ze zmianami, jakich do§wiadcza Europa i z jakimi
bedzie si¢ mierzyla w przyszlosci. Strategia podkresla role procesu uczenia sie przez
cale zycie dla wzmocnienia gospodarki i spéjnosci spolecznej Europy. Obejmuje
trzy bardzo istotne i wzajemnie powigzane priorytety, jakimi s3: rozwoj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacji - rozwdj inteligentny; rozwdj zréwnowazony — wspie-
ranie gospodarki efektywniej wykorzystujacej zasoby, bardziej przyjaznej $rodo-
wisku i bardziej konkurencyjnej; rozwoj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu, czyli
wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spéjnos¢
spoleczna i terytorialng. W kontekscie powyzszych zalozen, E. Solarczyk-Ambrozik
(2013, s. 23) stwierdza, ze lepsze wyksztalcenie przeklada si¢ na wigksze szanse na



172 MONIKA CHRISTOPH [14]

rynku pracy, a zwigkszenie stopy zatrudnienia przyczynia si¢ do zmniejszenia
ubostwa. Strategia zaklada, ze inteligentny rozwdj oznacza zwigkszenie roli wiedzy
i innowacji, jako sit napedowych przyszlego rozwoju. Dzialania, jakie nalezy podjac,
to m.in. ksztalcenie, szkolenie i uczenie si¢ przez cate zycie. Oznacza to, jak pisze
dalej E. Solarczyk-Ambrozik, ze panstwa czlonkowskie bedg musiaty zapewnié
odpowiedni poziom inwestycji w systemy szkolenia i ksztalcenia na wszystkich
poziomach, poprawi¢ - z uwzglednieniem kompetencji kluczowych - rezultaty
procesu ksztalcenia, zwiekszy¢ otwarto$¢ i znaczenie systemow ksztalcenia poprzez
utworzenie krajowej struktury kwalifikacji i lepsze faczenie procesu ksztalcenia
z potrzebami rynku pracy.

Trudno nie zgodzic si¢ wiec ze stwierdzeniem, ze powinno istnie¢ silne powia-
zanie miedzy tym, co dzieje w otoczeniu spolecznym i gospodarce cyfrowej, oraz
tym, w jaki sposob szkola rozwija kompetencje nauczycieli w zakresie przygotowa-
nia uczniéw do przejscia na dalszy etap edukacyjny i w konsekwencji zawodowy.
Pozadanym kierunkiem dzialan dla wspodlczesnej szkoly jest odchodzenie od sil-
nego skupienia na tresciach przedmiotowych i w warunkach spetniania wytycznych
wynikajacych z podstawy programowej, rozwijanie alternatywnych, aktywizuja-
cych sposob przekazywania wiedzy, jak np. metody projektowe, mapy myslowe,
storytelling, symulacje, dramy, coaching. Takie podejscie pozwala na ksztalto-
wanie wérdd uczniéw inicjatyw oddolnych, zwigksza poczucie wlasnej wartosci
i wzmacnia postawy przedsiebiorcze. Jak wskazuje A. Cybal-Michalska (2014,
s. 93-94), proaktywno$¢ mlodziezy jest aktualnie cechg niezwykle pozadana na
rynku edukacyjno-zawodowym, a jak juz wczesniej wspomniano, poprzez ogra-
niczenia systemowe i koncentracje na metodach podajacych, nie charakteryzuje
profilu wspdtczesnego absolwenta. Cytujac za B. Sliwerskim (2013, s. 48-49), ,,nie
jest jednak tatwo uwolni¢ si¢ nauczycielowi w systemie edukacji panstwowej,
w ktorej tak wiele mu przeszkadza. Ideologia i praktyka silnej wltadzy panstwowe;j
ogranicza wolno$¢ wszystkich tych, ktérzy zajmujg stanowiska w instytucjach pan-
stwowych, a do takich nalezg m.in. nauczyciele. [...] Pojawienie si¢ w strukturze
oswiaty panstwowej suwerennego nauczyciela nie spotyka si¢ z pelng aprobata
nawet przez tych przedstawicieli wladz edukacyjnych, ktérzy optuja za gleboka,
oddolng reforma szkolng”. W odniesieniu do powyzszych faktéw mozna stwierdzic,
ze rolg nauczyciela jest jednak wyzwalanie, zdobywanie i utrwalanie wolnosci
w wyborze i realizacji zalozonych celdw, ktéra sama w sobie bedzie zdolnoscig do
samostanowienia i podgzania za zmieniajacg si¢ rzeczywisto$cia szkolng. Sliwerski
(2013, 5. 51) podkresla, ze nauczyciele ,powinni zerwa¢ z «<nadawang» przez wladze
tozsamoscia roli zawodowej na rzecz tozsamosci «zadanej», sklaniajacej ich do
tworczych poszukiwan, do samookreslenia i samostanowienia”. W sytuacji, gdy
sami nauczyciele nie czuja si¢ autonomicznymi, indywidualnymi i twdérczymi
podmiotami srodowiska szkolnego, ich postawa rzutuje na uczniéw i wychowan-
koéw, tworzac raczej konformistyczny fundament. Odnoszac sie do analogii pracy
i tozsamosci naukowca, warto w podsumowaniu wskaza¢ stowa Zbyszko Melosika
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(2018, 5. 19), ktory podkreslal, ze rdzen pasji zawodowej znajduje sie w tozsamosci
osobistej kazdego nauczyciela, jest to stan serca i umystu, ktéry mozna zachowa¢
niezaleznie od okolicznosci i barier zewnetrznych. To wiasnie pasja, a nie obowigzek
moze by¢ zrodtem wolnosci i wladzy w zakresie konstruowania kreatywnego wy-
miaru tozsamosci zawodowej nauczycieli w zmieniajacej sie rzeczywistosci szkolnej.

Jak podkresla autorka, oczywisty zdaje sie fakt, iz relacja zalezno$ci migdzy
szkola rozumiang jako organizacja i jej formalnym uporzadkowaniem a kadra
pracowniczg, jaka s nauczyciele, jest obustronna, wzajemna. Szkofa i jej przywddcy
moga kreowa¢ atmosfere wspolpracy i dzielenia si¢ doswiadczeniami oraz kulture
sprzyjajaca innowacji i mysleniu przedsi¢biorczemu, ale to nauczyciele ponoszg
osobista odpowiedzialnos¢ za jako$¢ podejmowanych dziatan w klasie i umiejet-
nos¢ ksztattowania wéréd uczniéw pozadanych postaw spoteczno-zawodowych.
Podobnie w drugg strone patrzac, nawet najbardziej tworczy i aktywny zespot na-
uczycielski czesto nie jest w stanie przebic skostnialej struktury szkolnej kierowane;j
przez klasycznego autokrate (Kwiatkowki 2011, s. 17). Rzeczywisto$¢ spoteczno-
-gospodarcza i rynek pracy w Polsce bardzo dynamicznie si¢ zmieniajg i rozwijaja
w ostatnich latach, za czym ,,rzeczywisto$¢ szkolna” nie jest w stanie nadazy¢ ani
spelni¢ oczekiwan dotyczacych pozadanej jakosci. Jak juz wspomniano w podroz-
dziale charakteryzujacym nowoczesny wymiar szkoty, mozliwe s3 dziatania bezpo-
$rednio zmieniajgce metody i charakter pracy nauczycieli oraz ze strony dyrekcji,
tworzenie atmosfery sprzyjajacej mysleniu innowacyjnemu i przyszlosciowemu.
By¢ moze wyzwaniem i inspiracjg dla zmieniajacej si¢ szkoly w przysztosci bedzie
upowszechnienie idei edukacji na zewnatrz (outdoor education), ktoéra jak pisze
Michat Klichowski (2017, s. 97-99), znana juz byla od czaséw Arystotelesa. Autor
wskazuje na pig¢ kluczowych czynnikéw odrdzniajacych edukacje outdoorowq od
tej tradycyjnej, klasowo-lekcyjnej: 1. Tworzenie naturalnego srodowiska uczenia
sie i poznawania rzeczywistosci; 2. Uczniowie nie tylko opuszczaja mury szkoty,
ale takze wychodza poza znana sobie i bezpieczng strefe komfortu; 3. Kladzie si¢
nacisk na spontaniczno$¢ uczniéw w odniesieniu do realnych zdarzen; 4. Uczniowie
wchodza w role odkrywcéw i ekspertow, ktorzy maja szanse na samodzielne zwe-
ryfikowanie swoich pasji i zainteresowan; 5. Uczniowie zachgcani sa do wyrazania
wlasnych opinii oraz krytycznej refleksji w odniesieniu zaréwno do metod, form
i zrodet uczenia sig, jak i wzgledem otoczenia. Wyraznie zarysowuje si¢ zaleznos¢
miedzy wymienionymi wyzej czynnikami a wymaganiami zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistosci i dynamika rynku pracy. Cytujac M. Klichowskiego (2017, s. 99): ,,Edukacja
outdoorowa zaklada czeSciowe przeniesienie procesu uczenia si¢ na zewnatrz,
z dala od instytucji edukacyjnych do miejsc bliskich naturze. To nie muszg by¢
jedynie obszary laséw, gér czy innych krajobrazéw naturalnych. To mogg by¢ parki
(cyberpraki), w ktérych réznorodne elementy edukacji moga by¢ wykorzystywane
i eksplorowane. To jest kontekst, w ktorym pojawia si¢ koncepcja uczenia sie¢ na
zewnatrz (outdoor learning concept)” (ttum. wlasne). Wykorzystujac zalozenia
edukacji zewnetrznej, szkola moze ksztaltowa¢ realne i pozadane wspdlczesnie
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kompetencje absolwentow, a tym samym efektywniej adaptowac si¢ do zmienia-
jacej sie rzeczywistosci.
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A CHANGING SCHOOL FOR THE DEMANDS OF THE
LABOR MARKET, AND MORE

Abstract: The aim of the article is to show the school in the context of the changing reality
and requirements of the labor market. This article presents the modern dimensions of the
school and examples of Model Training School projects. The issues of the development
of the digital economy and the related competences of the future as well as the role of the
teacher in a changing school are also discussed. The text is a compilation of reflections
relating, on the one hand, to theoretical analyses and, on the other hand, to educational
practice reflected in the author’s professional experience.

Keywords: creativity, teacher, youth, graduate, labor market development strategy, edu-
cation, school, contemporary.



