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Tre$¢: Wstep. — 1. Zarzadzanie dobrami. - 1.1. Charyzmat, misja, dzieta
i planowanie. - 1.2. Transparentno$¢ i nadzor — gwarancjg prawidlowosci. —
1.3. Sprawozdania i bilanse. — 1.4. Zarzadzanie majatkiem a patrimonium
stabile. - 2. Wspdlpraca z Kosciotem lokalnym, z innymi instytutami i kon-
sultantami. - 3. Formacja w wymiarze ekonomicznym. — Wnioski.

Dnia 2 sierpnia 2014 r. Kongregacja ds. Instytutow Zycia Konsekro-
wanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego wydata pismo okdlne pt.
Wytyczne dotyczqce zarzgdzania dobrami w instytutach zycia konse-
krowanego i stowarzyszeniach zycia apostolskiego'. Inicjatywa wyda-
nia listu ok6lnego przez wspomniang Kongregacje® byto sympozjum,

! CONGREGAZIONE PER GLI ISTITUTI DI VITA CONSACRATA E LE SOCIETA DI VITA
APOSTOLICA, Lettera Circolare - Linee orientative per la gestione dei beni negli Isti-
tuti di vita consacrata e nelle Societa di vita apostolica, Libreria Editrice Vaticana,
2014. Tekst w jez. polskim, Konferencja Wyzszych Przetozonych Zakonéw Meskich
w Polsce http://www.zyciezakonne.pl/2014-08-02-list-okolny-wytyczne-dotyczace-
-zarzadzania-dobrami-w-instytutach-zycia-konsekrowanego-i-stowarzyszeniach-
-zycia-apostolskiego-45437/ [dostep 02.06.2017].

* Termin ,, Kongregacja” w tekcie jest zastosowanym skrétem i dotyczy Kongre-
gacji ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego.
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ktdre odbyto sie na Papieskim Uniwersytecie Antonianum w Rzymie
pod nieco innym tytulem: Zarzgd dobrami koscielnymi instytutow
zycia konsekrowanego i stowarzyszen Zycia apostolskiego w stuzbie
»humanume« i misji w Kosciele.

Wydanie wspomnianych wytycznych jest potrzeba czasu,
moze stanowi¢ pomoc dla tych, ktérzy na co dzien stoja przed
nowymi wyzwaniami zwigzanymi z zarzagdzaniem dobrami insty-
tutu zakonnego lub stowarzyszenia zycia apostolskiego. Chociaz,
zasadnicza tre$¢ dokumentu dotyczy przetozonych zakonnych
i ekonomow, to jednak z niego moga korzysta¢ wszyscy czlonkowie
instytutow, ktérzy zarzadzaja dobrami ko$cielnymi nalezacymi
do instytutu.

Celem niniejszego przedtozenia jest ukazanie nowego dokumentu
normatywnego, ktory dotyczy zarzadzania dobrami w instytu-
tach zycia konsekrowanego i stowarzyszeniach zycia apostolskiego.
Warto dodag, ze réwniez Kongregacja okreslita cel listu okdlnego -
ma on ulfatwi¢ pelnienie odpowiedzialnych funkcji w réznych ro-
dzinach zakonnych.

Uklad listu okdlnego jest nastepujacy: Wstep; Rozdzial I - Zarza-
dzanie dobrami; Rozdzial II - Wspoélpraca z Kosciotem lokalnym,
z innymi instytutami i konsultantami; Rozdziat III - Formacja w wy-
miarze ekonomicznym.

Uklad tresci artykulu zostal przyjety wedlug schematu referowa-
nego listu okélnego.

Wstep

Kongregacja we wstepie listu okolnego potwierdza norme prawng
zawartg w kan. 635 §1°, ktora dotyczy, ze dobra materialne instytutéw
zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego sa dobrami
koscielnymi. Instytuty, bedac publicznymi osobami prawnymi w Kos-
ciele (kan. 1257 §1) wykonuja swoje zadania w imieniu Kosciota (kan.

* Kan. dotyczy Copex Iuris CANONICI auctoritate loannis Pauli PP. IT promul-
gatus, AAS 75 (1983), II, pp. 1-317; Kodeks Prawa Kanonicznego, przektad polski
zatwierdzony przez Konferencje Episkopatu, Poznan 1984.
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116 §1). Dlatego koniecznos¢ uzywania débr materialnych ,nie po-
winna nigdy zapanowa¢ nad samym »celem«, ktéoremu majg stuzy¢,
i z ktérego powinno wyptywac ich ograniczenie, szlachetno$¢ zadania
i znaczenie duchowe™.

W liscie okolnym podkreslono, ze wymiar ekonomiczny jest nie-
rozerwalnie zwigzany z osobg prawng i misjg instytutu®. Ekonomia
determinuje bardzo wazne dla Zycia decyzje, z ktérych powinno
wynika¢ $wiadectwo ewangeliczne. Dlatego wymiar ekonomiczny nie
powinien by¢ pomijany w procesie formacyjnym, zwlaszcza w przy-
gotowaniu tych, ktérzy beda sprawowa¢ odpowiedzialne funkcje
w zarzadzie dobrami instytutu (por. Dz 4, 32-35).

1. Zarzadzanie dobrami

Tresc¢ rozdzialu pierwszego dotyczy wybranych zagadnien z dzie-
dziny zarzadzania dobrami w instytutach Zycia konsekrowanego
i stowarzyszeniach Zycia apostolskiego. Wsrdd aspektow zarzadzania
Kongregacja wyodrebnia nastepujace:

1) Charyzmat, misja, dziela i planowanie;

2) Transparentnos¢ i nadzor — gwarancja prawidlowosci;
3) Sprawozdania i bilanse;
4) Zarzadzanie majatkiem a patrimonium stabile.

L1. Charyzmat, misja, dziela i planowanie

Kongregacja przypomina, ze wierno$¢ charyzmatowi zalozyciel-
skiemu oraz uksztaltowanemu przez ten charyzmat duchowemu dzie-
dzictwu kazdego instytutu® wraz z wymaganiami ewangelicznymi

* Bt. PAWEL V1, Rozwazanie w czasie audiencji generalnej, 24 czerwca 1970, http://www.
opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pawel_vi/audiencje/ag_24061970.html [dostep 03.06.2017].

* W tekscie autor postuzyl sie skrotem ,instytuty”, majac na mysli zaréwno in-
stytuty zycia konsekrowanego, jak i stowarzyszenia zycia apostolskiego, do ktérych
adresowany jest list okdlny.

®JoanNEs Paurus PP, Adhortatio Apostolica Postsynodalis de vita consecrata
eiusque missione in Ecclesia ac mundo Vita consecrata, 25 1111996, AAS 88 (1996),
pp- 377-486; tekst polski w: Posynodalna adhortacja apostolska ,,Vita consecrata”
Ojca Swigtego Jana Pawla IT do biskupéw i duchowieristwa, do zakonéw i zgromadzeri
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stanowi pierwsze kryterium oceny dotyczacej decyzji zwigzanych
z zarzadzaniem dobrami instytutu. Kryterium wiernosci charyzma-
towi odnosi sie do kazdego poziomu zarzadzania, jako ze ,,charyzmat
kieruje wykorzystaniem energii, umacnia wierno$¢ i nadaje kierunek
pracy apostolskiej wszystkim, zwracajac jg ku wspolnej misji””. Kon-
gregacja uwaza za niezbedne odczytanie na nowo zgodnosci misji
z charyzmatem. Przy czym nalezy sprawdzi¢, czy tozsamo$¢ z cha-
ryzmatem zakonnym znajduje odzwierciedlenie w charakterystycz-
nych dziataniach praktycznych. Moze bowiem zdarzy¢ sie, ze dzieta
instytutu nie sg juz odpowiednie do aktualnego charakteru misji,
a zarzgdzane nieruchomosciami tracg swg funkcjonalnos¢ dla dziet
wyrazajacych dany charyzmat®. W zwigzku z tym konieczne jest:

a) Ustali¢, ktdre dzieta i rodzaje dzialalnosci nalezy kontynuowac,
ktdérych nalezy zaprzestac, ktére zmodyfikowac i ku jakim no-
wym obszarom kierowac¢ projekty rozwoju i $wiadectwa misji,
tak aby odpowiadaly dzisiejszym potrzebom, dochowujac cal-
kowitej wiernosci wlasnemu charyzmatowi.

b) Wdrozy¢ procedury, ktére umozliwig dobre planowanie zaso-
boéw, przewidujac wykorzystanie budzetu oraz preliminarzy
budzetowych, sprawdzanie i korygowanie ewentualnych nie-
zgodnosci, kontrole zarzadzania, uwazne $ledzenie sprawozdan
finansowych, weryfikacje i w miare potrzeby zmiane przyszltych
dziatan; takie procedury sg niezbedne zaréwno do inicjowa-
nia nowych dziel, jak i do podejmowania rozwaznych decyzji
w razie likwidacji lub alienacji nieruchomosdci.

zakonnych, do wszystkich wiernych o zyciu konsekrowanym i jego misji w Kosciele
i Swiecie, Wroctaw 1999.

7 FraNCIS PopPE, Message of Pope Francis to participants in the international
symposium on the management of ecclesiastical goods, Pontifical Antonianum Uni-
versity , 8-9 March 2014, https://w2.vatican.va/content/francesco/en/messages/pont-
-messages/2014/documents/papa-francesco_20140308_messaggio-vita-apostolica.
html [dostep 04.06.2017].

8 Zob. F. MaRINI, Gli istituti secolari: amministrazione dei beni temporali
e personalita giuridica (can. 718), Quaderni di Diritto Ecclesiale 20 (2007), s. 402-414.
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¢) Opracowa¢ dlugoterminowe plany i prognozy, by jak najsku-
teczniej zapobiega¢ powstawaniu problemdéw lub stawi¢ im
czolo, dopdki sytuacja jest jeszcze mozliwa do opanowania.

d) Skorzystacz preliminarza budzetowego nie tylko dla dziet insty-
tutu, ale takze w poszczegdlnych wspdlnotach, jako narzedzia
formacji w wymiarze ekonomicznym, majacej stuzy¢ wzrostowi
$wiadomosci wspolnej w tym obszarze oraz weryfikacji rze-
czywistego stopnia ubdstwa osobistego oraz wspdlnotowego.

e) Wprowadzi¢ odpowiednie systemy monitorowania dziet pod-
upadajacych, wdraza¢ plany wychodzenia z deficytu i nalezy
przezwycieza¢ mentalno$¢ opiekuncza instytutu: poprzez
pokrywanie strat danego dzieta bez rozwigzania problemoéw
zwigzanych z jego zarzadzaniem.

f) Zwrdci¢ uwage na stabilno$¢ dziet (pod wzgledem duchowym,
relacji w nich panujacych i ekonomicznym), w przypadku wat-
pliwosci nalezy dokonac rewizji podjetych dziel.

g) Stworzy¢, jesli jest to konieczne, nowe struktury, ktore beda
tatwe w zarzadzaniu, a w sytuacji deficytu powotan zakonnych
tatwo zbywalne lub nadajace si¢ do czesciowego uzytkowania
bez ponoszenia wysokich kosztéw.

1.2. Transparentno$¢ i nadzor — gwarancja prawidlowosci

Kongregacja podkresla, ze bycie $wiadkiem Ewangelii wymaga,
aby dzieta instytutu byly wykonywane z zachowaniem pelnej przej-
rzystosci, z przestrzeganiem zaréwno prawa kanonicznego, jak
i pafistwowego. Transparentno$¢ finanséw’ ma kluczowe znaczenie
dla efektywnosci i skutecznosci prowadzenia misji instytutu zakon-
nego'®. Tuszowanie niegospodarnosci lub nieudolno$ci w zarzgdzaniu

° Przykladem transparentnoéci finanséw moze by¢ dokument Zakonu Braci
Mniejszych, Franciszkatiskie zarzgdzanie finansami. Subsydium Definitorium Ge-
neralnego dla formacji do przejrzystego, solidarnego i etycznego uzywania naszych
zasobéw ekonomicznych, http://www.ofm.org/documentsOFM/Sussidio_Econo-
mia_PL.pdf [dostep 01.06.2017].

107ob. A. PERLASCA, Istituti religiosi e amministrazione dei beni temporali,
w: Novita e tradizione nella vita consacrata. Riflessioni teologiche e prospettive
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nie stuzy wiarygodnosci, lecz pokazuje niedojrzatos¢ tych, ktorzy
zgadzaja si¢ ,,na zamiatanie spraw pod dywan”. Dlatego kazde spra-
wozdanie finansowe powinno odzwierciedla¢ postulat przejrzystosci
finansowej. Kongregacja odwolala si¢ do stéw bl. Pawla VI, ktory
dzien po zakonczeniu Soboru Watykanskiego II, wezwat do ,,nowej,
autentycznej mentalnosci chrzescijanskiej” i ,,nowego stylu zycia
ko$cielnego™'*.

Transparentnos¢ finanséw powinna mie¢ réwniez swoje odzwier-
ciedlenie w nadzorowaniu zarzadu dobrami. Kongregacja wyjasnia,
ze wladza nadzoru nie moze by¢ odczytywana jako ograniczenie
munus regendi lub brak zaufania wyzszych przelozonych wobec pod-
miotéw im podlegtych. Prawo do nadzorowania powinno by¢ inter-
pretowane jako srodek troski o to, aby do zarzadzania nie wkradty
sie naduzycia'®. Ponadto, nadzér ma stuzy¢ budowaniu komunii na
rzecz przejrzystosci.

W praktyce, wladza nadzorcza ma uwzglednia¢ nie tylko przepisy
prawa powszechnego, ale rowniez przepisy prawa wlasnego instytutu.
Dla osiggniecia tych celow przetozeni wyzsi wraz ze swymi radami
powinni:

a) Opracowac odpowiednie systemy kontroli wewnetrznej, dosto-
sowane do rozmiaréw dziel, w oparciu o odpowiedni podzial
obowiazkow i jasny system zezwolen.

b) Upewnic sig, czy realizowanie misji przy uzyciu débr doczes-
nych przebiega w poszanowaniu zasad ewangelicznych, a jed-
nocze$nie uwzglednia oplacalno$¢ ekonomiczng.

giuridiche, red. S. Recchi, Milan 2004; Y. SUGWARA, Amministrazione e aliena-
zione dei beni temporali degli istituti religiosi nel Codice, Periodica 97 (2008),
s. 251-282.

"' Be. Pawkit VI, Audiencja General Audience, 24 czerwca 1970, L'Osservatore
Romano, edycja angielska, 2 lipca 1970, s. 3.

2 Por. A. CHRAPKOWSKT, ]. KRZYwWDA, Dobra doczesne i ich zarzgd, w: Komentarz
do Kodeksu Prawa Kanonicznego vol. II/2. Ksiega II Lud Bozy. Cze$¢ I11. Instytuty
zycia konsekrowanego i stowarzyszenia zycia apostolskiego, red. J. Krukowski,
Poznan 2006, s. 69.
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¢) Miec jasny obraz tego, jak s zarzadzane poszczegdlne dzieta
w obrebie kazdej prowincji, zaréwno te, ktore s3 wlasnoscia
danego instytutu, jak i te przez niego promowane lub wyod-
rebnione z instytutu (np. fundacje lub stowarzyszenia).

d) Zatwierdza¢ plany inwestycyjne i budzety na poczatku roku;
wymagac wlasciwej dokumentacji i rejestrowania operacji roz-
nego rodzaju®’.

e) Prawodawca koscielny na mocy kan. 636 §1 zobowigzuje wyz-
szego przelozonego instytutu zakonnego do ustanowienia na
czas okre$lony'* ekonoma instytutu. Podobnie ma uczynié
przetozony domu zakonnego'®. Zadaniem ekonoma instytutu
jest zarzadzanie dobrami instytutu zakonnego pod kierowni-
ctwem przelozonego. Kongregacja w liscie okélnym wymienia
nastepujace zadania ekonoma:

- Przedstawia¢ przetozonym wyzszym i ich radom okresowe
sprawozdanie dotyczace funkcjonowania administracji, za-
rzadzania i finanséw instytutu lub prowingji, lub pojedyn-
czego dzieta (zob. kan. 635 §2).

- Dokumentowa¢ transakcje i umowy w sposéb zgodny z wy-
mogami prawodawstwa cywilnego obowiazujacego w od-
nosnych miejscach.

— Stosowac wspolczesne systemy archiwizacji danych.

1.3. Sprawozdania'® i bilanse

Istotng cechg sprawozdan finansowych jest ukazanie stanu ekono-
micznego instytutu. W tym, podstawowe znaczenie majg odpowiednie

13 7ob. R. SM1TH, The Governance of Institutes, w: New Commentary on the Code
of Canon Law, red. J.P. Beal, J.A. Corriden, T.J. Green, New York 2000, s. 805.

* Okres trwania kadencji ekonoma okresla prawo wlasne instytutu zakonnego
(kan. 636 §2).

!> Zob. D.J. ANDRES, El derecho de los religiosos. Comentario al Cédigo, Madrid
19854, 5. 209.

'¢ Papiez Franciszek w swoim li§cie do uczestnikéw sympozjum pos$wieconego za-
rzgdzaniu finansami w instytutach zakonnych potgczyl wymiar ekonomiczny insty-
tutu z jego charyzmatem i uznal, Ze ma to stac si¢ humus w tradycji administracyjnej
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zasady sporzadzania bilanséw i sprawozdan. Szczegdlnie znaczenie
ma praktyka oddzielania budzetéw dziel, od budzetéw wspolnot.
List okdlny stanowi, ze okreslenie wspdlnych zasad rachunkowosci
oraz wzordw bilanséw dla wszystkich podmiotéw w obrebie jest ko-
nieczne do ujednolicenia procedur sporzadzania samych bilanséw na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym. W tym zakresie instytuty
zycia konsekrowanego i stowarzyszenia zycia apostolskiego powinny:

a) Sporzadza¢ bilanse wedlug jednolitych wzoréw miedzynaro-
dowych, wprowadzajac zasady rachunkowosci, wzorce spra-
wozdawczosci i kryteria oceny pozycji w bilansie wspdlne na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

b) Wprowadzi¢ dla dziet certyfikacje bilanséw i tzw. audyty, be-
dace ze strony instytutéw gwarancja prawidlowosci pod wzgle-
dem ekonomiczno-administracyjnym;

c) Zasiega¢ rady wykwalifikowanych ekspertéw, obeznanych
z charakterem postugi Kosciola, a takze nauczycieli akademi-
ckich, czy to z uniwersytetéw katolickich, czy z innych uczelni.
Uzyskanie transparencji i wiarygodnosci sprawozdan dotycza-
cych majatkéw oraz zarzadzania moze by¢ znacznie fatwiejsze,
gdy korzysta si¢ z pomocy ekspertdw, gwarantuje to bowiem
przyjecie wlasciwych procedur, z uwzglednieniem rozmiaréw
instytutu i jego dziel.

W liscie okélnym podkreslono, ze w przypadku braku certyfiko-
wanych bilanséw Kongregacja ds. Instytutéw Zycia Konsekrowanego
i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego moze odméwié¢ zatwierdzenia
procedur finansowania.

instytutéw, ktéra nie moze tolerowa¢ marnotrawienia dobr oraz zwrécil uwage na
dobre wykorzystanie zasobow. List do uczestnikéw miedzynarodowego sympozjum
na temat Zarzgdzanie majgtkami kosciola instytutow zycia konsekrowanego i stowa-
rzyszen Zycia apostolskiego w stuzbie cztowiekowi i misji Kosciota. 08.03.2014. Tre$¢
listu dostepna w jez. angielskim: POPE FRANCIS, Message of Pope Francis to Partici-
pants in the International Symposium on the Management of Ecclesiastical Goods,
Pontifical Antonianum University, 8-9 March 2014, https://w2.vatican.va/content/
francesco/en/messages/pont-messages/2014/documents/papa-francesco_20140308_
messaggio-vita-apostolica.html [dostep 04.06.2017].
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1.4. Zarzadzanie majatkiem a patrimonium stabile

Patrimonium stabile jest pojeciem stosunkowo nowym. Rozu-
mie sie przez nie zardwno dobra ruchome, jak i nieruchome, dobra
materialne i niematerialne, ktdre ze swej natury lub przez wyrazne
okreslenie zostaly przeznaczone dla utrzymania koscielnej osoby
prawnej'’. Patrimonium stabile jest przeciwienstwem do wolnego lub
plynnego kapitatu, ktéry ma by¢ stosowany w celu pokrycia biezacych
wydatkow. Patrimonium stabile nie nalezy naraza¢ na ryzyko utraty.
Nie ma jednak absolutnych zasad dla ustanowienia majatku stalego,
poniewaz to zalezy nie tylko od natury i wlasciwosci dobr, ale takze
od finansowych wymagan, aby ko$cielna osoba prawna mogta reali-
zowac cele, dla ktérych zostata ustanowiona'®.

Rozréznienie patrimonium stabile od innych dobr koscielnych jest
istotne, bowiem dobra doczesne, ktdre nie nalezg do patrimonium
stabile, nie podlegaja przepisom o alienacji'®. Nie oznacza to jednak,
ze zarzadcy s3 wolni w dokonywaniu czynnosci prawnych na majatku
innym niz patrimonium stabile. Dobra takie nadal s3 dobrami kosciel-
nymi i podlegaja przepisom prawnym o zarzadzaniu. W szczegélno-
$ci dotyczy to aktéw nadzwyczajnego zarzadzania, aby ich dokonad,
zarzadca zobowigzany jest uzyskac zgode ordynariusza, a ten zgode

7 P. KALETA, Pojecie »patrimonium stabile«, Roczniki Nauk Prawnych 24 (2014)
nr 4, s. 147-161.

'® M. LOPEZ ALARCON, Book V. Temporal Goods of the Church, w: Code of Canon
Law Annoted, red. E. Caparros, H. Anbé, Montreal 20042, s. 993; V. DE PaoLIs,
De bonis Ecclesiae temporalibus, s. 145; tenze, Los bienes temporales de la Iglesia,
Madrid 2012, s. 256; F. GRAZIAN, Patrimonio stabile. Istituto dimenticato?, Qua-
derni di Diritto Ecclesiale 16 (2003), s. 282-296; J.P. SCHOUPPE, Derecho patrimonial
canénico, Pamplona 2007, s. 155-157.

' Znamienne jest, ze kan. 638 §3 nie odnosi sie do dobr okreglonych mianem
patrimonium stabile jak ma to miejsce w kan. 1291. Do wazno$ci dokonania aktow
alienacji wymagane jest pisemne zezwolenie kompetentnego przelozonego, ktére
zostalo wydane za zgoda jego rady. P. KALETA, Ecclesiastical patrimonial law, Man-
chester 2015, s. 227. J.A. RENKEN, Church Property. A Commentary on Canon Law
Governing temporal Goods in the United States and Canada, Ottawa 2009, s. 258.
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diecezjalnej rady do spraw ekonomicznych i kolegium konsultoréw
(kan. 1281 §1; 1277)°.

Kongregacja w liscie okdlnym postuluje, aby kazdy instytut zycia
konsekrowanego i stowarzyszenie zycia apostolskiego, po dokonaniu
starannej oceny calo$ciowego obrazu oraz odnosnych dziet, wydaty
liste dobr stanowigcych patrimonium stabile, z odniesieniem row-
niez do prawodawstwa cywilnego. Natomiast przelozony wyzszy ze
swoja rada powinien zatwierdzi¢ je na mocy uchwaty. Obligatoryjnos¢
wprowadzenia pojecia patrimonium stabile powinna by¢ potwier-
dzona w konstytucjach albo przynajmniej w innym dokumencie
bedacym zapisem prawa wlasnego instytutu.

2. Wspélpraca z Kosciolem lokalnym,
z innymi instytutami i konsultantami

Drugi rozdzial listu okélnego Kongregacja po$wieca wspdtpracy
z Ko$ciolem lokalnym i z innymi instytutamii z konsultantami. Re-
ferowany dokument stanowi, ze misja instytutéw zakonnych ma
wymiar uniwersalny a w przypadku wielu instytutéw obejmuje caty
$wiat. Instytuty dzialajac w $wiecie s3 jednocze$nie osadzone w spe-
cyficznych realiach Kosciota lokalnego. Stad instytuty powinny by¢
w statym kontakcie z Koéciotem lokalnym®'. Kongregacja odniosta
sie do dwoch sytuacji, w ktorych instytuty powinny wspdtpracowac
z Kosciotem lokalnym. Dotyczy to likwidacji domu zakonnego lub
dzieta prowadzonego przez instytut oraz alienacji dobr ko$cielnych?.

% Zob. A. ZAMBON, I beni ecclesiastici: amministrazione e vigilanza, Quaderni di
Diritto ecclesiale 28 (2015), s. 202-229; F. G. MORRISEY, Vatican Guidelines for the
Administration of the Temporal Goods of Religious Institutes, w: The Temporal Goods
of the Church. Selected Issues, red. S. Dubiel, P. Kaleta, London 2016, s. 185-207.

! Zob. J. WroCENsKI, Prawo Kosciota do posiadania i zarzgdzania majgtkiem,
w: Ars boni et aequi. Ksigga pamiatkowa dedykowana ksigdzu profesorowi Remi-
giuszowi Sobanskiemu z okazji osiemdziesiatej rocznicy urodzin, red. J. Wrocenski,
H. Pietrzak, Warszawa 2010, s. 582.

> Kongregacja Instytutéw Zycia Konsekrowanego i Stowarzyszen Zycia Apo-
stolskiego 05.02.2005 opublikowata okélnik (Prot. Nr 971/2004) zaadresowany
do wszystkich przelozonych generalnych na prawie papieskim, przypominajac
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W przypadku decyzji o alienacji jakiego$ miejsca lub dzieta Kon-
gregacja zaleca, aby wyzszy przelozony zakonny poinformowat o swo-
ich zamiarach inne instytuty obecne na tym samym terenie tak, aby
danego miasta lub diecezji nie pozbawi¢ obecnosci zakondw.

Biorac pod uwage zlozono$¢ zagadnien ekonomicznych i finan-
sowych w zarzadzaniu dobrami i dzietami, Kongregacja wskazuje
na konsultacje ze specjalistami, osobami $§wieckimi lub cztonkami
innych instytutéow. Niemniej jednak nalezy wystrzegac si¢ dwdch
skrajnosci: pierwsze to — rezygnowanie z porad konsultantéw, by
nie wydawac¢ pieniedzy, natomiast drugie — trwonienie pieniedzy
instytutu na zbedne konsultacje.

Warto przy tym pamietac, ze ostateczna odpowiedzialnos$¢ za de-
cyzje w kwestiach administracyjnych i ekonomicznych, dotyczacych
zarzadzania spoczywa zawsze na instytucie (kan. 639 §2) i nie moze
by¢ przerzucona na osoby $wieckie lub cztonkéw innych instytutow.
Zadaniem konsultantow jest stuzy¢ pomoca, ale nie moga oni zastgpic¢
zarzadu instytutem.

W zwiazku z tym kontakty z konsultantami powinny by¢ jasno
okreslone za pomocg terminowych i klarownych umoéw, stosownie
do $wiadczonych ustug. Kongregacja podkresla, ze bardzo pomocne
dla instytutu moga by¢ komisje specjalistyczne, z udziatem czlonkow
innych instytutéow lub oséb $wieckich, i z takim regulaminem for-
malnym, ktéry okresla cele i czas trwania postugi czlonkéw komisji.

W ostatnim punkcie rozdziatu II, Dykasteria odnosi si¢ do kon-
taktow i wspotpracy z innymi instytutami®’. Wspotpraca taka ma
ogromne znaczenie we wspolnym dziataniu duszpasterskim i cha-
rytatywnym w Kosciotach partykularnych. Chodzi wiec o jej umoc-
nienie, tak, aby stala si¢ bardziej zdecydowang strategia koscielng.

o wymogu uzyskania opinii od biskupa diecezjalnego w przypadku alienacji dobr
instytutu. RENKEN, Church Property..., s. 353.

>* Zob. KONGREGACJA DS. INSTYTUTOW ZyC1A KONSEKROWANEGO I STOWARZY-
SZEN ZYCIA APOSTOLSKIEGO, Instrukcja. La collaborazione inter-istituti per la
formazione (08 grudnia 1998), http://www.vatican.va/roman_curia/congregations/
cescrlife/documents/rc_con_ccscrlife_doc_08121998_inter-formation_it.html [do-
step 01.06.2017].
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Wspolpraca miedzy instytutami zakonnymi (w zakresie dzielenia
sie dobrymi praktykami, pracy nad wspdlnymi projektami, wprowa-
dzania nowych metod stuzenia Kosciotowi) jest podejmowana jako
jeden ze sposobow na umocnienie administrowania i zarzadzania
zasobami oraz zwigkszenie skutecznosci misji kazdego instytutu.

3. Formacja w wymiarze ekonomicznym

Ostatni rozdzial Wytycznych ds. zarzgdzania dobrami w instytu-
tach zycia konsekrowanego i w stowarzyszeniach zycia apostolskiego
Kongregacja po$wieca formacji w wymiarze ekonomicznym.

Zgodnie z kan. 636 §1, w kazdym instytucie sprawy materialne po-
wierzone s3 jednej osobie — ekonomowi, ktorej przypisuje si¢ funkecje
techniczng®*. Nastepstwem ustanowienia ekonoma czy to dla domu
zakonnego, czy prowingji jest brak zainteresowania kwestiami eko-
nomicznymi wewnatrz wspolnot, przyczyniajac sie do braku wiedzy
na temat kosztow zycia i trudéw zwigzanych z zarzadzaniem. Tego
rodzaju zachowanie prowadzi do rozbieznosci miedzy ekonomig a mi-
sja. Co wiecej, formacja ekonoméw nie zawsze jest dostosowana do
nowych potrzeb w rozumieniu zadan ekonoma. Dlatego Kongregacja
kladzie nacisk na formacje¢ poczatkowa, ktéra powinna uwzglednia¢
edukacje w dziedzinie ekonomii i zarzadzania, swiadomosci kosz-
tow zycia i prowadzenia misji, jak rowniez uwrazliwia¢ na odpowie-
dzialne przezywanie $lubu ubostwa w kontekscie obecnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej. Formacja ekonoméw powinna uwrazliwiaé
braci i siostry na zasady ewangeliczne, ktore s3 motorem dzialan
ekonomicznych, i dostarcza¢ praktycznych umiejetnosci umozliwia-
jacych petnienie postugi ekonoma jako zarzadzajacego. Ekonomom
nalezy pomagac i towarzyszy¢ w wypetnianiu ich roli, rozumianej
jako stuzba, a nie wladza, w byciu hojnymi i zapobiegliwymi, gdy
chodzi o zapewnienie dostepno$ci dobr dla apostolstwa i misji.

** Zob. L. CHIAPPETTA, Il codice di diritto canonico. Commento giuridico-pastorale,
vol. 1, Bologna 2011, s. 777; zob. D.J. ANDRES, El derecho de los religiosos..., s. 209.
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Whioski

List okolny poswigcony wytycznym w zarzadzaniu dobrami w in-
stytutach zycia konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego
zostal opublikowany w waznym momencie historii Kosciota. Z jed-
nej strony widac potrzebe zaplecza finansowego dla realizacji misji
instytutu zgodnego z jego charyzmatem, a z drugiej dostrzec mozna
wplyw pontyfikatu papieza Franciszka, ktory wielokrotnie nawotywat
do przejrzystosci i integralnosci w dzialalnosci finansowej Kosciota
we wszystkich poziomach zarzadzania.

Nalezy przyzna¢, ze nie wszystkie podejmowane aspekty w liscie
okdlnym sg nowe — wiele z nich stanowi przypomnienie przepisow
prawa kanonicznego, ktérymi powinni kierowac si¢ zarzadcy dobr
koscielnych. Kongregacja podkresla, ze zarzadzanie majatkiem w in-
stytutach powinno by¢ oparte na zasadzie ewangelicznej, aby akty
zarzadzania byly dokonywane w pelnej przejrzystosci. Postulat trans-
parentnosci ma podnies$¢ wiarygodnos¢ w realizacji misji instytutu.
Innym, réwnie waznym, zagadnieniem jest integralnos$¢ finansow
i kolegialno$¢ w podejmowaniu decyzji. W sytuacjach zawilych
Kongregacja radzi przelozonym, aby konsultowali si¢ ze $wieckimi
specjalistami, oraz z innymi cztonkami instytutow.

Ciekawym spostrzezeniem jest konstrukcja listu okdlnego, ktory
na wstepie i w zakonczeniu Kongregacja odwotuje si¢ do formacji
w wymiarze ekonomicznym. Chodzi tu o to, aby czlonkowie insty-
tutow byli swiadomi kosztéw zycia, konsekwencji odpowiedzialni
za dobra koscielne. Natomiast wybrani z nich ekonomowie, aby
potrafili stawia¢ czota nowym wyzwaniom w dziedzinie ekonomii
i zarzadzania.

Guidelines of the Apostolic See for the administration of the
goods in the Institutes of Consecrated Life and Societies of
Apostolic Life

The subject of this research concerns the circular letter of the Congrega-
tion for Institutes of Consecrated Life and Societies of Apostolic Life, entitled
Guidelines for the Administration of goods in the Institutes of Consecrated
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Life and Societies of Apostolic Life. The Author highlights that the circular
letter is a reflection of some of the difficulties encountered in administration
and further sets some useful guidelines.

It is important to acknowledge that this information is not entirely new
as there are many indicators of the usage of canon law, which should be
adhered to by the administrators of ecclesiastical goods. The importance
of management of goods belonging to religious institutes, lies in the trans-
parency of financial reports as well as in the loyalty of the charism of the
religious institute. The postulate of transparency is to increase the credibi-
lity of the mission of the institute. Another, equally important issue, is the
financial integrity and collegiality to make a decision. Given the complexity
of the financial issues the Congregation proposes a consultation with lay
professionals, and other members of Institutes.

Interestingly, the beginning and the end of the circular letter refers to the
formation in the economic dimension. The idea of this is to make members
of religious institutes aware of the cost of living and their responsibility for
ecclesiastical goods. It will also help those appointed stewards, to face new
challenges in the field of economics and management.

SLOWA KLUCZOWE: zarzgdzanie dobrami ko$cielnymi; transparentno$¢; kole-
gialno$¢é; charyzmat zakonny

KEy worbps: administration of ecclesiastical goods; transparency; collegiality;
charism of the religious institute
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