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Wstep

W okresie posoborowym istnienie i powolywanie rad jest zwy-
czajnym zjawiskiem w KoSciele. Papiez Pawel VI juz przy koncu
Soboru Wat. II powotal do istnienia Synod Biskupéw, ktéry ma
byé cialem doradczym dla papieza l. Motu Proprio Ecclesiae Sanc-
tae wprowadzito rady duszpasterskie i rady kaplanskie, ktére ma-
ja wspomagaé biskupa w jego zarzadzie diecezja 2.

Jednakze charakter tych rad jest wylacznie doradezy. Majg
one stuzyé¢ papiezowi lub biskupowi tylko rada i pomocs. W zad-
nym wypadku nie majg decydujgcego wplywu na bieg spraw w
zyciu Koéciola lub diecezji.

W przeciwienstwie do wyzej wymienionych organéw rady za-
konne, ktére juz od wiekéw istnieja w Instytutach zakonnych,
majg bardziej decydujacy wplyw na przelozonego i zycie Instytu-
tu. Dekret Perfectae Caritatis (nr 14) podkres§la ich nadal wazng
role i znaczenie: , Niech Kapituly i Rady wiernie peinig obowigzki
powierzone im w zarzadzie i niech na swéj sposéb wyrazaja
wspdlny udzial i troske o wszystkich czlonkéw i dobro catej spo-
tecznodei”.

Wydaje sie wiec celowe, by szerzej oméwié te role i znaczenie
rad w zenskich Instytutach zakonnych oraz potrzebe wspdlpracy
z nimi ze strony przelozonych zakonnych.

1

! Motu Proprio papieza Pawla VI Apostolica sollicitudo - z dnia
15 X 1965 r.
2 Moto Proprio Ecclesiae Sanctae, I 24, 32.
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1. Wspélczesne pojecie wladzy

Wspodlnota zakonna jest bardzo $cisle zwigzana z osobg przelo-
zonej i ksztaltuje sie zaleznie od roli, jakg ona w niej spelnia.
Stanowisko przefozonej dotychezas identyfikowalo sie czesto =z
,pbanowaniem” nad wspélnotg 3. W pewnej mierze co§ podobnego
mozna powiedzieé i o radzie lub radnych.

W pojeciu wladzy zakonnej zawiera sie przede wszystkim u-
czestnictwo we wladzy Bozej. Jej celem jest prowadzenie calej
wspélnoty do Krolestwa Bozego, chronienie jej przed trudnoscia-
mi, aby mogla jak najpelniej poddaé sie dzialaniu Ducha Boze-
go. Sprawowanie tej wladzy odnosi sie do ludzi jako dzieci Bozych
i tym samym zaklada szacunek dla kazdej osoby we wspoélnocie 4.

Ale wspélczesdnie jesteSmy Swiadkami i uczestnikami nowej in-
terpretacji wladzy. Jest to zmiana o tyle trudna, Zze zachodzi po-
trzeba zachowania tradycyjnych elementéw wiladzy i wprowadze-
nia nowych. Istotne elementy wladzy musza pozostaé¢ niezmienne.
Wspdlezesna przelozona winna pozostaé wierna temu, co jest isto-
tne i niezmienne w jej funkcji nosicielki autorytetu Chrystusa
(1 Tes 5, 12; Kol 3, 18) (np. prawdziwe rzadzenie). Bedzie musia-
fa jednak przystosowaé¢ sie do ducha czasu (pielegnowanie ducha
stuzby). Nie chodzi tu o pomniejszenie wladzy ani o stworzenie
czego$§ calkowicie nowego. Chodzi raczej o zachowanie elementow
istotnych i o umiejetnosé¢ zmodyfikowania cech przypadiosciowych.

Przelozona, wypelniajac wlasciwg swemu stanowisku funkcje w
duchu jednocze$nie tradycyjnym i wspédlezesnym, w nowym S$wie-
tle ukazuje swojg role. Dokonuje tego nie przez zrzeczenie sie
jakiejs czeSci swego autorytetu, lecz przez utrzymywanie tego au-
torytetu w inny sposdéb.

Dosyé¢ trudno jest spotkaé¢ ludzi, ktérzy by mieli jasne poje-
cie o podstawowych zasadach rzadzenia i ktorzy by umieli je
stosowaé w nowoczesny sposob, odpowiadajgcy mentalnosci wspol-
czesnego czlowieka. Przelozona w takich czasach jak nasze musi
by¢ jednocze$nie przekazicielka tego, co jest istotne z przeszlosSci,
co jeszcze zachowuje warto$é oraz pionierem przemian w teraz-
niejszosci, zmierzajac ku przyszlosci 3.

Cechy dobrej przelozonej jest zdolno$é utrzymywania w réwno-
wadze pozornie sprzecznych przymiotéw. Jest ona slugg wszyst-
kich, ale wie, jak rzadzi¢. Chce uchroni¢ to, co jest cenne w tra-
dycji, a jednak chetnie przyjmuje nowe sugestie. Ma szerokie
spojrzenie, a jednocze$nie jest praktyczna — umie dzialaé i umie

3 Por. K. Holda, Zycie konsekrowane, Warszawa 1979, s. 78.
¢ L. Orsy, Otwarcie sie¢ na Ducha, Warszawa 1976, s. 133.
5 P. Arrupe, Ludzie dla innych, Xrakéw 1979, s. 94—95.
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korzystaé z potrzebnej jej pomocy. Zyje Bogiem, a jednocze$nie
jest calkowicie ze swymi wspoélsiostrami we wspdlnocie 8.
Odnowa koncepcji wladzy i sprawowanie funkcji przeloZerskich
odnosi sie réwniez do tych instytucji zakonnych, ktére uczestni-
czg we wladzy przelozonej, Takimi instytucjami sa ,rady” réz-
nych pozioméw. Przelozona ma szezegélnag role w stosunku do
swej rady. Z jednej strony ma jag ksztaltowaé i rozwijaé w dobrym
znaczeniu, z drugiej strony ma uaktywniaé i korzystaé z jej pomo-
cy w duchu posoborowego i nowoczesnego sprawowania wladzy.

2. Niektére dane historyczne o powstaniu rad zakonnych

Historia Zycia zakonnego po$wiadcza, ze instytucja radnych ist-
niata niemal od poczatku Zycia monastycznego. Méwia o nich sta-
re reguly. Sw. Benedykt w 3 rozdz. Reguly pisze: ,Ilekroé trzeba
w klasztorze podjaé¢ jakas wazna decyzje, niechaj opat zwola ca-
la wspdlnote i przedstawi jej, o co chodzi. Wystuchawszy opinii
braci, niech sam rozwazy, a nastepnie zrobi to, co uzna za bar-
dziej wskazane. PowiedzieliSmy =zas, ze wszystkich nalezy wzy-
waé na rade, gdyz Pan czesto wlasnie komu$§ mlodszemu objawia
to, co jest lepsze” 7.

Nalezy zauwazyé, ze $§w. Benedykt moéwi tylko o wewnetrznych
sprawach klasztoru, co do ktérych bracia maja udzielié rady. Osta-
teczna decyzja nalezy jednak do opata, ktéry po rozwazeniu
wszystkich racji wydaje odpowiednie decyzje. :

W zakonach dominikariskim i franciszkanskim, niemal od po-
czatku obok przelozonego generalnego czy prowincjalnego zacze-
to ustanawiaé tzw. ,definitoréw”, ktérzy stanowili i do dzi§ sta-
nowig rade przelozonego jako staly organ, ktéry ma go wspoma-
gaé w wypelhianiu jego urzedu 8.

Kiedy zaczely powstawaé zgromadzenia zakonne o §lubach pro-
stych, Stolica Apostolska zalecila, by przelozeni mieli swoje rady.
Papiez Leon XIII w konstytucji Conditae a Christo z 8 XII 1900
r., ktéra jak wiemy unormowala sytuacje prawng zgromadzehn o
§lubach prostych, wspomina o istnieniu rad zakonnych. .Normy”
wykonaweze do wspomnianej konstytucji, wydane przez Sw. Kon-
gregacie Biskupéw i Zakonnikéw 28 VI 1901 r., wyraznie mdwia
o istnieniu rad dla przelozonych. Sw. Kongregacja Zakonéw w
instrukeji Interea z 30 VII 1909 r. zaklada istnienie rad zakon-
nych przy przetozonych 9.

1. Orsy, dz cyt, s. 132

7Sw. Benedykt z Nursji, Regula, Warszawa 1979, s. 19.

8 M. Mayer, Definitore, Definitorio. W: Dizionario degli Istituti
di Perfezione. vol. 3, Roma 1976, kol. 404—409.

9 G. Van Den Broeck, Consiglio. W: Dizionario degli Istituti di
Perfezione, vol. 2, Roma 1975, kol. 1685—1688.
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Kodeks Prawa Kanonicznego z 1917 r. w kan. 516 § 1 mowi:
»Najwyzszy przelozony zakonu lub przelozony kongregacji mona-
stycznej, przelozony prowincjalny i przelozony domowy, przynaj-
mniej domu uformowanego, powinni mie¢ swoich radnych, od kté-
rych powinni uzyskiwaé zgode lub prosi¢ o rade zgodnie z prze-
pisami konstytucji i §wietych kanonéw”.

Nowy schemat prawa kanonicznego w kan. 34 tak méwi na ten
temat: ,,Przelozeni powinni mie¢ wilasng i stalg rade, ustanowiong
zgodnie z przepisami konstytucji. Maja korzysta¢ z jej pomocy
w wypelnianiu swojego urzedu; w wypadkach zas przewidzia-
nych w prawie obowigzani sg uzyska¢ jej zgode lub prosié o ra-
de” 10,

3. Obowiazek istnienia rad przy przelozonych

Istnienie rad zakonnych jest niezalezne od woll przeloZzonego,
wyplywa z woli Kosciola i z tym obiektywnym faktem nalezy sie
liczyé. ,,Rada — jak moéwi w swym podreczniku O. Joachim Bar —
jest w tym celu ustanowiona, aby rzady w zakonie byly roztropnie
prowadzone i nie przerodzily sie w samowole albo twardy auto-
kratyzm, zeby przelozony mogl korzystaé przy konkretnych de-
cyzjach z dodwiadczenia kilku oséb’ 11,

Najczescie] mowi sie o radzie generalnej, prowincjalnej i domo-
wej. Wyliczenie to nie jest wyczerpujace, gdyz rade maja tez tzw.
instytucje poérednie, jak np. wiceprowincje, regiony itp. Nazwy
radnych na réznych szczeblach mogg byé rézne: np. radny, asy-
stent, konsultor, definitor, dyskret, itp. W zakonach zenskich sto-
suje sie odpowiedniki tych nazw. Niektdére instytuty maja jed-
nakowe nazwy dla wszystkich szczebli, inne réznicujg, np. u Bra-
ci Mniejszych i Kapucyndéw czlonek rady gen. lub prow. nosi na-
zwe definitora generalnego czy prowincjalnego, a rady domowej
nazwe radnego domowego lub dyskreta 12.

Rade mozna okresli¢é w nastepujgcy sposob: Jest to grupa sidstr
ustalona przez prawo powszechne i partykularne, dodana przelo-
zonej i majgca za zadanie uczestniczy¢ wraz z nig w zarzadzie In-
stytutu. Inne grupy, jak np. rada formacji, rada ekonomiczna itp.,
ktore réwniez wspdlpracujg z przelozong, nie majg tego charak-
teru 13.

0 E Sztafrowski, Posoborowe prawodawstwo koscielne, t. 10,
z. 2, s. 355—356.

11 J, Bar, Prawo zakonne po Soborze Wat. II, Warszawa 1977, s.
126.

2 T. Schaefer, De religiosis, Roma 1947, s. 295; G. Van Den
Broeck, art. cyt., kol. 16886.

8w Bogdan, Prawo instytutéw 2Zycia konsekrowanego, Warszawa
1977, s. 85—86.
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Prawo powszechne nie ustala liczby radnych. Zalezy to od kon-
stytucji poszczegolnych Instytutéow. Liczba ta czesto zalezna jest
od wielko$ci Instytutu. Najmniej rada moze mieé¢ dwie radne,
gorng ilo$é dyktuje. roztropnosé. Niektore Instytuty na kazdej ka-
pitule maja prawo powolywaé taksg liczbe radnych, jaka uznaja
za potrzebng. Najczesciej dla rad generalnych i prowincjalnych
ustala sie liczbe czterech radnych, a dla domowych dwie radne.
Jednak istnieje sporo wariantéw w tym wzgledzie 14,

4. Natura prawna rady

Nalezy podkreslié, ze rada nie stanowi organu zarzadu, bo ten
jest w zakonie personalny. W Instytucie zakonnym rzadzi przelo-
zona, ktéra jest obowigzana korzystaé ze wspolpracy rady, za-
pytywaé¢ ja o opinie lub zgode. Przelozona nie nalezy do rady,
czyli nie jest jej czlonkiem. Rada jest jej przydana do pomocy.
Stad tez poszczegodlne radne i rada w calo$ci nie mozZe rofci¢ so-
bie pretensji do sprawowania wladzy. Ona istnieje tylko w opar-
ciu o przelozona.

Bywajg jednak okolicznosci, w kitérych z postanowienia prawa
kanonicznego lub konstytucji rada dziala jako kolegium, np. w
wypadku wydalania kogo$ z Instytutu (kan. 850 § 1—2). Wéwezas
przetozona dziala tak, jakby byla czlonkiem rady. Tego rodzaju
sytuacje sa wyraznie okreslone przez prawo 15.

Jakkolwiek dzi§ dazy sie do dowarto$ciowania rad na wszyst-
kich poziomach, to jednak nalezy pamietaé o tresci dekretu Kon-
gregacji Zakonéw i Instytutéw Swieckich z 2 II 1972 r., ktéry
przypomina, ze w zakonie nie mozna przyja¢ kolegialnodci jako
zwyczajnej formy zarzadu.

Rada ma role stuzebng w stosunku do przetozonej i calego In-
stytutu; ona uczestniczy tylko we wladzy przelozonej. Moga byé
jej jako calosci lub poszezegélnym radnym przydzielone rézne
funkcje. Nie decyduje ona jednak wlasnym autorytetem bez prze-
tozonej, lecz na mocy wiladzy uczestnictwa i zlecenia.

W wypadkach, kiedy dzialanie przelozonej uzaleznione jest od
zgody radnych, czynno$é przelozonej bez ich zgody jest niewazna.

Wystuchanie opinii rady jest tez konieczne, ale przelozona mo-
ze decydowaé, tak jak sama uwaza, bo glos doradczy rady nie
wigze jej Scisle. Jednak uwzgledniajac obecng orientacje ku ko-

14 G, Van Den Broeck, art. cyt., kol. 1686.

15 F. Bogdan, dz cyt, s. 87; G. Escudero, El nuevo derecho
de los religiosos, Madrid 1975, s. 128; A. Gutierrez, De superiore
et consilio triplex quaestio., Commentarium pro religiosis 54(1973) s.
122—126.
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legialnosci, przelozona powinna péjs¢ za zdaniem rady, jezeli jej
opinia okaze sie jednomyslna 16,

5. Ustanawianie rad

Sposéb powolywania rad do istnienia catkowicie zalezy od kon-
stytucji. Prawo powszechne nie zabiera tu glosu. Z zasady rady
powstajg i przestaja istnie¢ razem z przelozong. Mogg by¢ sytu-
acje bardzo wyjgtkowe, ale w tych wypadkach zawsze zachodzi
interwencja wladzy koscielnej.

Radne generalne najczeSciej wybiera kapitula generalna i to kaz-
dg oddzielnie. Niekiedy mogg byé wybrane przez przelozong ge-
neralng razem z radg, by uzupelni¢ wakat, jezeli zaistnial w cza-
sfle frwania kadencji. Wybdr radnych przez kapitule generalng
jest jak najbardziej wlasciwy, gdyz te siostry uczestnicza w cen-
tralnym =zarzadzie Instytutu. Istnieje dyskusja wsréd kanonistéw,
czy sluszna jest rzecza, by przelozona generalna wraz z pozostaly-
mi czlonkiniami rady gen. powolywala radna na wakujace sta-
nowisko. Istnieje tu niebezpieczenstwo manipulacji.

Radne prowincjalne sg wybierane przez kapitule prowincjalna
lub mianowane przez rade generalng albo przez samg przelozona
generalng. W tych ostatnich wypadkach najczesciej dokonuje sie
konsultacji wérod czlonkin prowincji.

Radne domowe zwykle ustanawia przelozona prowincjalna ze
swoja radg lub sama przelozona prowincjalna wzglednie general-
na, jezeli Instytut nie ma prowincji. Niekiedy zezwala sie domo-
wi na wyb6r radnych, ktéry jest zatwierdzany przez wyzsze prze-
lozone. Bywa i taki wariant, ze jedna radng mianuje wyzsza prze-
lozona, a druga wybierajag czlonkinie domu. Rady domowe po-
woluje sie tam, gdzie jest przynajmniej 6 sidstr, chociaz nie jest
zakazane powolywanie ich we wspélnotach mniej licznych. W tych
wspélnotach rada domowa czesto utozsamiana jest z kapitulg do-
mowag, 17,

Z zasady konstytucje okreslaja warunki i kwalifikacje, ktérych
wymaga sie¢ od radnych réznych stopni. Niektére wyraznie wyli-
czajag wymagania co do wieku, profesji i przymiotéw intelektu-
alnych i moralnych: np. Konstytucje SS. Eucharystek podajg prze-
pis: ,Na radna, sekretarke i ekonomke generalng moze byé wy-
brana siostra po §lubach wieczystych, liczgca przynajmniej 30 lat
zycia, odznaczajgca sie duchem gorliwosci zakonnej, roztropnoscia
i znajomoscig probleméw Zgromadzenia” 18, Takie ujecie wydaje

8 F Bogdan, dz cyt., s. 88.

17 A, Tabera, G. M. De Antonana, G. Escudero, Il di-
ritto dei religiosi, Roma 1961, s. 151.

18 Konstytucje Zgromadzenia Siéstr Stuzebnic Jezusa w Eucharystii
(schemat przygotowany na kap. gen. w 1981 r.), s. 39.
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sie sluszne. Niestety sa konstytucje Instytutéw zakonnych, ktére
nic na ten temat nie moéwia, a szkoda.

Natura urzedu radnej w kazdym Instytucie wymaga pewnych
kwalifikacji. Co do wieku prawo powszechne nic nie méwi. Mozna
wyciggnaé posredni wniosek z tytulu wymogu od kandydatki pro-
fesji wieczystej, tzn., ze wiek musi byé dojrzalszy. Radna powin-
na tez by¢ czlonkinia Instytutu. Wymaga sie dojrzato$ci duchowe]
i do$wiadczenia w zyciu zakonnym 19, Analizujac te wymagania,
mozna je jeszeze bardziej wyspecyfikowaé do nastepujacych wy-
mogow:

a) Doswiadczenie w zyciu zakonnym. Zatem wymaga sie pewne-
go stazu w zyciu i pracy na réznych stanowiskach. Musi radna
mie¢ wyrobiony sad o zyciu i dzialalnodei oraz osobach Instytutu,
by poprzez swoje opinie mogla dopomagaé przelozonej.

b) Roztropno$§é, cnota kardynalna wymagana od wszystkich
przetozonych. Jakkolwiek radna nie jest przelozona, ale uczestni-
czy w rzadach Zgromadzeniem. Jej sad o sprawach, w ktérych za-
biera glos, powinien byé¢ dojrzaly, a jezeli nie ma w czyms$ pe-
wnosci, ostrozny. Takag postawe dyktuje cnota roztropnosci.

¢) Zdolno$é trafnej oceny rzeczywistosci. Chodzi o to, by rad-
na myS§lala realnie, nie forsowala propozycji, nie dajacych sie zre-
alizowaé¢ albo niezgodnych z Zyciem zakonnym.

d) Sprawiedliwo$§é w ocenie ludzi i wydarzen. Jest to wymog
bardzo istotny. Cnota sprawiedliwosci pozwala slusznie i prawdzi-
wie oceniaé osoby i fakty. Pozwala wydawaé obiektywne sady
i wypowiadaé¢ trzezwe opinie bez uczuciowego zaangazowania.

e) Od kandydatki na radng wymaga sie odwagi w wypowiada-
niu swoich ocen. Radna powinna mieé¢ wlasny sad i nie baé sie
go ujawnié, choéby byla w nim odosobniona. Nie moze liczyé sie
ze wzgledami ludzkimi, lekaé sie, co na to powie M. Generalna
lub inne wspdélradne.

6. Okres urzedowania radnych

Rada przeloZzonej pozostaje na swym stanowisku tak dlugo, jak
przetozona. Jezeli zmienia sie przelozona, nawet przed uplywem
kadencji, ustepujg wraz z nig i radne. Radnej w czasie trwania
kadencji nie mozna zmieni¢ bez powaznej racji. Sama radna moze
sie zrzec, o ile kompetentna wladza przyjmie fe rezygnacje.

Prawo powszechne nic nie méwi na temat czasokresu pozosta-
wania radnej na urzedzie. Okredlaja to konstytucje kazdego Insty-
‘tutu. Jezeli konstytucje milcza na temat czasu urzedowania rad-
nej, mozna wybory tej samej osoby powtarzaé wiele razy 20

19 G. Van Den Broeck, art. cyt., kol. 1687.
20 G. Van Den Broeck, art. cyt, kol. 1687; F. Bogdan, dz. cyt.,
s. 86.
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Nalezy jednak zastanowi¢ sie nad celowoscig wyboréow tej samej
osoby na urzad przez wiele kadencji. Przez czas jednej, drugiej
czy nawet trzeciej kadencji taka siostra moze pracowaé owocnie.
Potem sila rzeczy ulega rutynie i niewiele wnosi do Zycia Insty-
tutu. Rotacja jest zdrowym objawem -— daje innym siostrom
szanse rozwoju i zapewnia zarzadowi doplyw nowych sit. Dlatego
tez nalezy z uznaniem odnosi¢ sie do przepisow konstytucji tych
zgromadzen, ktére ustawowo obwarowujg konieczno$é rotacji. Wy-
razam w tej chwili moje prywatne zdanie, ale uwazam, ze za-
twierdzenie na kapitule generalnej czy prowincjalnej tego samego
zarzadu bez zadnej zmiany nie S$wiadezy dobrze o spolecznosci
zakonnej. Moze to byé przejawem pewnego kryzysu.

Z drugiej strony trzeba zZachowaé cigglo§é pracy w zarzadzie,
Dlatego tez nie mogg odchodzi¢ wszystkie osoby. Tak bywa tylko
w wypadku wyjatkowych cieé. Niektére konstytucje stusznie za-
strzegaja, ze na kapitule podczas wyboréow dwie z dotychczaso-
wych radnych winny pozostaé lub tez dwie maja odej§é. Siostry
kapitulne obowiagzane sa kierowaé sie tym przepisem w wybo-
rach.

7. Rezydencja radnych

Z zasady radne sa obowiazane do rezydencji przy przeloZzonej
generalnej lub prowincjalnej. Zasada ta jest reliktem dawnych
warunkéw zycia. Obecnie dzieki $rodkom technicznym i Yatwej
komunikacji przepis ten nie ma w pelni swego zastosowania i
najezeSciej nie jest przestrzegany. Zaleca sie, by dwie radne albo
przynajmniej wikaria mieszkaly razem z przelozong generalng lub
prowincjalng. Reszta radnych moze mieszkaé w innych domach
pod warunkiem, by mogly latwo dojecha¢ na wezwanie przetozo-
nej 21, Radne przelozonej domowej sg na og6l na miejscu.

Laczenie urzedu radnej z innymi obowigzkami jest praktyko-
wane i nie sprzeciwia sie przepisom prawa. Obowigzek radnej nie
jest az tak bardzo absorbujacy, by nie mogla podjaé innych za-
jeé, raczej powinna ona wykonywaé jednoczes$nie inne prace. Za-
wsze jednak nalezy zwracaé¢ uwage na to, czy urzedy dadzg sie ze
soba pogodzié. Konstytucje poszczegdlnych Instytutéw zwykle okre-
§laja, z jakim urzedem nie godzi sie laczyé urzedu radnej gene-
ralnej 22,

8. Sposdb dzialania rady
Rada moze dziala¢ zespolowo czyli kolegialnie lub niezespolo-
wo czyli niekolegialnie. Wyrédznia sie tutaj nastepujace sytuacje:

2 G, Van Den Broeck, art. cyt., kol. 1688.
2 G. Escudero, Il nuovo diritto dei religiosi, Roma 1971, s. 76.
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a) Jezeli przelozona w jakie§ sprawie jest obowigzana wedlug
prawa zwolaé radne i przez glosowanie tajne czy jawne uzyskac
ich zgode, wéwczas bedzie pierwszg wiérdéd réwnych i ma wykonad
podjeta decyzje bez mozliwosci jej zmiany (kan. 105, 1°). Jest to
kolegialny sposéb dziatania. Podobnie sie dzieje, gdy przelozona
ma zasiegnaé opinii rady. Po wystuchaniu opinii radnych postapi,
jak bedzie uwazala za stosowne w/g wlasnego sumienia (kan. 105,
1°9). Konstytucje poszczegélnych instytutéw powinny okresli¢ do-
ktadnie, kiedy przelozona ma uzyskaé zgode rady, a kiedy wy-
stuchaé¢ jej opinii.

b) Gdy prawo nie wymaga ani zgody, ani opinii, a przeloZona
chce w jakiej§ sprawie sie poradzié, posiedzenie nie jest koniecz-
ne. Moze pojedynczo zapytaé radng, co sadzi na dany temat. Ten
sposéb dzialania nie jest kolegialny.

Przelozona nie bierze z zasady udzialu w glosowaniu, chyba Ze
Konstytucje wyraznie co innego postanawiaja 23,

Zwykle konstytucje okre§lajg, ile razy w roku winno zwolywacd
sie rade, np. przynajmniej 4 razy. Zwykle jeszcze konstytucje do-
daja, ze przelozona powinna zwolaé rade, gdy zachodzi koniecz-
no$é. Obecnie zaleca sie czestsze zwolywanie posiedzen rady.

Przelozona obowigzana jest powiadomié¢ czlonkinie rady o pla-
nowanym posiedzeniu. Radne maja obowigzek stawié¢ sie na we-
zwanie i uczestniczy¢ w posiedzeniu rady. Gdyby przelozona ich
nie wezwala, a one zjawily sie same, sesja bedzie wazna. Gdyby
ktéra§ z radnych zostala pominieta i nie byla wezwana na posie-
dzenie, moze domagaé¢ sie obalenia powzietych w jej nieobecnodci
postanowien.

Zasieganie opinii przez telefon lub listownie w wypadkach nie-
cierpigeych zwloki jest mozliwe w sprawach mniej wamych. Gdy-
by chodzilo o porozumienie w sprawie waznej, a niecierpigcej
zwloki, otrzymang bez zebrania zgode nalezaloby usankcjonowad
na najblizszym posiedzeniu i odpowiednio zaprotokoélowaé 24,

Do waznego posiedzenia rady, chociaZz prawo powszechne nic o
tym nie moéwi, wymaga sie uczestnictwa przynajmniej trzech czton-
kin kolegium, tj. przelozonej i dwéch radnych. W pewnych wy-
padkach wymagany jest pelny sklad rady. Dlatego tez prawo par-
tykularne przewiduje mozliwosé zastgpienia nieobecnej czlonkini
przez tzw. uzupelnienie rady. Dopuszeza sie tez mozliwoéé listow-
nego wyrazenia opinii przez nieobecna radna 25, Wypadki takie sg

282 A, Tabera, G. M. De Antonana, dz cyt, s. 152—153;
A. Gutierrez art. cyt, s. 129—133.

24 G. Van Den Broeck, art. cyt., kol. 1689; F. Bogdan, dz
cyt., s. 89.

2% A, Tabera, G. M. De Antonana, dz cyt, s. 155; F. Bog-
dan, dz. cyt, s. 89. A, Gutierrez art. cyt, s 133—134.
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rzadkie. Zwykle, gdy brakuje radnej, na jej miejsce powoluje sie
przelozong domu, w ktérym odbywajg sie narady, jezeli tak po-
stanawiajq konstytucje.

Przelozona, zwolujac rade, przedstawia porzgdek narad. Dobrze
byloby, gdyby radne znaly go wczedniej, chociaz nie zawsze jest
to mozliwe. Skoro kladzie sie nacisk na kolegialne dzialanie ra-
dy, ogdlnie dzi§ przyjmuje sie, ze radne réwniez mogg zglaszac
swoje propozycje do porzadku obrad.

Posiedzenie rozpoczyna sie modlitwg. Istnieje tez praktyka czy-
tania urywka Ewangelii lub pism Zalozycieli, by stworzyé odpo-
wiedni klimat dla obrad.

Radne winny braé¢ czynny udzial w naradach. Pytane o opinie
lub zdanie winny z szacunkiem i ufnoscig wyrazaé¢ swoéj sad. Nie
powinny uchyla¢ sie od wyrazania swego zdania, cho¢ istnieje mo-
zliwos§é wstrzymania sie od wypowiedzi. W pewnych wypadkach
przelozona moze zada¢ wyjawienia opinii. Po wyczerpujacej,
otwartej 1 szczerej dyskusji, jezeli sprawa tego wymaga, winno
odbywaé¢ sie glosowanie. Moze ono by¢ jawne lub tajne. Wska-
zane jest korzysta¢ z glosowan tajnych, gdyz one bardziej zapew-
niajag swobode i wolnosé. Glosowanie moze sie odbyé za pomecy
kartek lub galek.

Radne obowigzane sg zachowaé¢ w tajemnicy sprawy omawiane
na naradach. Sekret wynika z natury rzeczy, z przepisu prawa lub
moze by¢ nalozony przez przelozona, jezeli uzna to za sluszne.
W niektérych szezegolnie waznych wypadkach przelozona moze
zobowigzaé radne specjalng przysiegg do zachowania tajemnicy.
Nie przeszkadza to radnym, by w watpliwo$ci mogly poradzié¢
sie kogo$ §wiatlego, ale pod Scisla tajemnicy 26.

9. Wskazania dla rad poszczegélnych pozioméw

a) Przelozona generalneg i jej rada

Ustawodawstwo kazdego Instytutu zwykle wytycza przynaj-
mniej ogolne, zasadnicze kierunki pracy przelozonej generalnej i
jej rady. Z zasady przelozona generalna i jej rada powolane sg
do tego, by kierowaé¢ calym Instytutem, wytycza¢ gléwne linie
rozwoju i nadawaé¢ wilasciwy ton zyciu zakonnemu. Poza wizyta-
cja kanoniczng i ogdélnym nadzorem nie nalezy wdawaé sie w
drobiazgi, ktére nalezg do nizszych przelozonych. Podwladne zwy-
kle wykazuja tendencje, by ze wszystkim odnosi¢ sie do najwyz-
szej przelozonej lub calej rady. Popieranie takich dazen nie przy-
nosi pozytku podwladnym, a czesto naraza na szwank autorytet.
Przelozona generalna nie powinna zatem by¢ sklonna do zala-

28 G, Van Den Broeck, art. cyt., kol. 1686—1690.
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twiania spraw na pierwszym etapie, jezeli nie musi, gdyz to nale-
zy do nizszych przelozonych.

Jezeli Ko$ciol ustanowil rézne poziomy wiladzy, to w tym kry-
je sie do$wiadczenie i madrosé¢ zyciowa. Sprawy podwladnych naj-
pierw winna zalatwiaé przelozona domowa lub prowincjalna. Nie
chodzi tu o bagatelizowanie spraw sidstr. Przez kierowanie pod-
wladnych do ich bezposrednich przelozonych szanuje sie autorytet
tych ostatnich. Nastepnie daje to zainteresowanej siostrze mozli-
wos¢ przemyslenia sprawy i ograniczenie zapeddéw, czesto tylko u-
czuciowych. Istnieje mozliwosé odwolania sie od przelozonej do-
mowej do przelozonej prowincjalnej — jezeli jest — lub do gene-
ralnej. Po przejsciu tej sprawy przez niZsze szczeble przelozona
generalna ma sytuacje ulatwiona. Na pewno inna bedzie reakcja
podwladnej, a przelozona generalna bedzie miala wickszg swo-
bode dzialania i latwiej jej bedzie doprowadzi¢ do rozwigzania
konfliktu.

Taki sposob zalatwiania spraw wynika z podstawowej zasady
pomocniczosci, jaksg podkre§la wspdlezesne prawodawstwo kosciel-
ne. Tego wymaga sprawiedliwo§é i dobry zarzad. Rozumie sie, ze
mogg by¢ sytuacje wyjatkowe, ktére wymagaja bezposSredniej in-
terwencji przelozonej generalnej. Nie nalezy jednak czynié z tego
reguly. Zarzad generalny nie powinien kumulowaé wladzy i wda-
waé sie w detalee. W Motu Proprio Ecclesice Sanciee czytamy:
e DYy wykonywanie wladzy stosownie do potrzeb dzisiejszych sta-
walo sie skuteczniejsze i sprawniejsze, winni Przelozeni jakiego-
kolwiek stopnia otrzymaé stosowne uprawnienia, zeby nie mno-
zy¢ zbyt czestych i niepotrzebnych odwolan do wladz wyzszych”
(ES 1,18).

Okre$lajac krétko role najwyzszej wladzy Instytutu, nalezy po-
wiedzie¢, ze gléwnym jej zadaniem jest:

— niesienie pomocy przelozonym nizszym w sprawowaniu ich u-
rzedu;

— dawanie mozliwosci odwolania, jezeli siostry nie mogg zatatwic
spraw ze swoimi bezposrednimi przelozonymi;

— kierowanie i kontrola nad caloscig zycia Instytutu.

b) Przelozona prowincjalna i jej rada

To, co powiedziano o zarzgdzie generalnym, w zasadzie odnosi
sie do przelozonej prowincjalnej i jej rady w zakresie prowincji.
Przelozona prowincjalna wraz z radg czuwa nad poszczegdlnymi
domami i ich Zyciem zakonnym oraz niesie pomoc przelozonej ge-
neralnej w jej zarzadzie. Nasuwa sie tutaj jedna uwaga, ze w
zgromadzeniach, ktére majg prowincje, nalezy przelozonym pro-
wincjalnym dac¢ wystarczajacg autonomie zgodnie z cytowanym
przepisem M. P. Ecclesize Sanctae I, 18. Jezeli kompetencje prze-
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lozone] prowincjalnej i jej rady sa prawie zadne, to mozna sie za-
stanawiaé, czy jest sens, by takie prowincje istnialy?

¢) Przelozona domowa i jej rada

Rada domowa ma tylko i wylacznie glos doradezy w stosunku
do przelozonej. Mimo tego nie moze lekcewazyé tejze rady.

Doswiadczenie mowi, ze rady te funkcjonuja najstabiej. Pocho-
dzi to z braku umiejetnosci, znajomosci przepiséw, nadmiernego
przeciazenia pracg tak przelozonej, jak i jej radnych. Zdaje sig,
ze w lonie tych rad latwiej dochodzi do nieporozumienn na tle
réznych drobiazgéw. Sytuacjg ta przelozone wyzsze nie powinny
sie zrazaé. Rady te nalezy animowaé. Podcezas wizytacji nalezatoby
tymze radom po$wieci¢ nieco wiecej czasu. Dobrze byloby zorga-
nizowaé posiedzenie tej rady i nim pokierowaé. Przelozona wyz-
sza bedzie miala sposobno$é pouczy¢ rade, jak sie pracuje i jed-
nocze$nie zdobedzie orientacje, jak ona funkcjonuje. Pouczy prze-
lozong domows, by nie obawiala sie konkurencji ze strony rad-
nych, by zechciala skorzystaé¢ z ich wspélpracy dla lepszego funk-
cjonowania domu oraz jego pracy apostolskiej. Obok regularnych
spotkan przelozonych mozna niekiedy zorganizowaé spotkanie ra-
zem z radnymi, by je dowartosciowaé¢ i doksztalcié.

Zakonczenie

Na zakonczenie tych uwag na temat rad przelozonych réznych
pozioméw chee stwierdzi¢, ze tkwi w nich wielki potencjal sit
naturalnych i duchowych. Mogg one byé wykorzystane w pod-
wéjnym kierunku.

Jezeli miedzy przelozong i radnymi zabraknie porozumienia, dia-
logu i dobrej woli, sily te moga obroéci¢ sie na wzajemne zwal-
czanie sie ku szkodzie Instytutu zakonnego, jego prowincji lub
domu, O innych skutkach nie trzeba mowié.

W wypadku zyczliwego porozumienia i harmonijnej wspoélpracy
sity te wykorzystane dla dobra Instytutu, jego prowincji i domu
moga przynie§é¢ obfite korzysci w wymiarze doczesnym, a zwia-
szeza w wymiarze nadprzyrodzonym.

Skorzystam jeszcze z wypowiedzi Prefekta Kongregacji Zako-
néw, kard. E. Pironio, na temat kapituly i sparafrazuje ja w odnie-
sieniu do rad. Rada i mozliwosé wspdlpracy w niej jest dzielem
mitosci Bozej, ,ktéra rozlana jest w sercach naszych przez Ducha
Swietego, ktéry zostal nam dany” (Rz 5,5). Dlatego nalezy w niej
uczestniczy¢ i odbywaé ja z wdziecznoscig i dyspozycyjnosciag na
wzér Maryi, pokornej sluzebnicy Panskiej, w ktorej Bég dokonat
wielkich rzeczy i poprzez ktéra ,,z wysoka wschodzgce Slonice nas
nawiedza” (Lk 1, 78).

Warszawa, 2 IT 1981 .
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De cooperatione superiorissarum cum sais consiliis

Temporibus post Concilium Vaticanum II celebratum consilia cre-
are atque advocare est quidquam in Ecclesia solitum. In vita religio-
sa, iam vix olim exorta, consilia advocabantur, quorum erat supe-
riores in regendo adiuvare. Juxta ius quod actu obligat, consiliorum
existentia a superiorissae voluntate non dependet. Attamen consilium
non constituit organum regiminis, gquod in Instituto religioso est per-
sonale. Essentiale consilii munus est superiorissam adiuvare. Quae
obligatione tenetur in casibus legislatione praevisis consiliarias con-
vocare et ab eis consensum aut consilium petere. In dependentia ab
hoc officio servando, superiorissae actiones validae aut invalidae, li-
citae aut illicitae erunt. Qua ratione consilia creentur, a Constitutio-
nibus dependet. Consiliorum religiosorum functiones plerumque a su-
periorissis pendent. Quamobrem multum interest, quae sint relationes
inter superiorissas earumque varii generis consiliarias, scilicet ut
competentiae et mutua collaboratio conserventur. In consiliis religiosis
magna roboris potentia inest, quae pro Instituti salute adhiberi potest.

12 — Prawo Kanoniczne



