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EDUKACJA SKUPIONA NA KARIERZE,
CZYLI O ROLI EDUKAC]JI FORMALNE] I POZAFORMALNE]
W PRZYGOTOWANIU DO ZYCIA ZAWODOWEGO

CAREER-FOCUSED EDUCATION: THE ROLE OF FORMAL AND NON-FORMAL
EDUCATION IN PREPARATION FOR PROFESSIONAL LIFE

Abstract

The text is an overview, and its purpose is to analyze educational activities that are significant
for the choices made by teenagers regarding their educational and professional path. The starting
point for the undertaken analyzes is the assumption that education plays an important role in
shaping the worldview of students, their behavior and career paths by providing various types of
experiences. Analyzes of educational activities have been made taking into account the division into
formal, non-formal and informal learning.

Keywords: career education, educational and vocational path, formal education, non-formal
education, vocational education, career counseling

Abstrakt
Tekst ma charakter przegladowy, a jego celem jest analiza aktywnosci edukacyjnych, ktére
s3 znaczace dla dokonywanych przez nastolatkdw wyboréw dotyczacych $ciezki edukacyjno-za-
wodowej. Punktem wyjscia dla podjetych analiz jest zalozenie, ze ksztalcenie odgrywa istotng role
w ksztaltowaniu §wiatopogladu ucznidw, ich zachowan i $ciezek kariery poprzez zapewnienie rézne-
go rodzaju do$wiadczen. Analizy dziatan edukacyjnych zostaly dokonane z uwzglednieniem podzia-
tu na ksztalcenie formalne, pozaformalne i nieformalne.

Stowa kluczowe: edukacja skupiona na karierze, $ciezka edukacyjno-zawodowa, edukacja for-
malna, edukacja pozaformalna, edukacja zawodowa, doradztwo zawodowe
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WPROWADZENIE

Efektywne przygotowanie mtodych ludzi do sprawnego funkcjonowania w ota-
czajacym ich $wiecie zapewnia system edukacji, ktory jest w tym celu systematycznie
modyfikowany. Edukacja przygotowuje mlodziez takze - jesli nie przede wszystkim —
do wejscia na rynek pracy. Dzisiejsza szybko rozwijajaca si¢, wysoce konkurencyjna,
oparta na wiedzy gospodarka globalna wywiera presje na wykazywanie sie specjali-
styczng wiedza merytoryczng oraz réznorodnymi kompetencjami. Tymczasem Ewa
Flaszynska (2018, 2) stwierdza, ze jednym ze zjawisk na wspdlczesnym rynku pracy
w Polsce, ale takze innych krajach, jest niedopasowanie popytu i podazy w zakresie
umiejetnosci oraz kwalifikacji, na co wskazuja prowadzone badania tego zjawiska
podejmowane zaréwno na gruncie polskim (Kocor 2019; Wiatrowska 2019), jak i za
granica (McGuinness, Pouliakas i Redmond 2017; Schweri Eymann i Aepli 2020).
Dlatego wazna jest analiza uwarunkowan takiego stanu rzeczy oraz projektowanie
na jej podstawie dzialann minimalizujacych owg rozbieznos¢. Kariera w dzisiejszych
czasach stala si¢ miarg ludzkich osiggniec i oznaka prestizu (Myszka-Strychalska
2017a,264-270). Aby praca stanowita Zrédto zadowolenia, a nie psychicznego obcia-
zenia, wazne jest podjecie (istotnych z perspektywy przysztego zatrudnienia) decyzji
odnosnie do $ciezki ksztalcenia (Czerw i Bielas 2020, 80). Franciszek Szlosek (2018,
26) zauwaza, ze znaczenie ma w tym przypadku odpowiednia, nadgzajaca za zmia-
nami wspolczesnego $wiata informacja o poszczegélnych zawodach. Powinna ona
ukazywac wlasciwosci i cechy zawodu ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan
kompetencyjnych niezbednych do jego wykonywania. Informacja ta jest podstawa
w pracy szkolnego doradcy zawodowego, czyli podmiotu kojarzonego z realizacjq
zadan doradczych i przygotowujacych uczniéw do wyboru $ciezki zawodowej. Do-
radca zawodowy, uwzgledniajac wiele aspektdw, takich jak mozliwosci psychofi-
zyczne, sytuacja zyciowa jednostki, specyfika rynku pracy oraz system edukacyjny,
udziela pomocy w zakresie wyboru zawodu badz kierunku ksztalcenia (Kowalczyk
2005, 93). Nie mozna jednak sprowadza¢ czy uzaleznia¢ wyboru $ciezki edukacyj-
no-zawodowej od pracy doradcy zawodowego, bowiem znaczenie ma takze wiele
innych czynnikéw zewnetrznych, takich jak chociazby status spoleczno-ekonomicz-
ny rodziny pochodzenia, zawody wykonywane przez rodzicéw, sytuacja spoteczno-
-gospodarcza kraju czy determinanty wewnetrzne, jak np. wlasne zdrowie, aspiracje,
wyznawany system warto$ci oraz inne czynniki osobowosciowe (zob. np. Wojtasik
2011; Orientacja 1995).

Wprawdzie w ostatnich latach pojawilo si¢ w literaturze naukowej wiele prac
poswigconych problematyce roli edukacji formalnej i pozaformalnej w przygoto-
waniu do zycia zawodowego, tak w Polsce (Fraczek 2018; Mazurek i Stepien 2019),
jak i na $wiecie (Debarliev et al. 2020), jednak mimo to problem niedopasowa-
nia edukacji do potrzeb zycia zawodowego jednostek jest wcigz aktualny. W do-
bie dynamiki zmian rynku pracy zagadnienie to powinno by¢ stale aktualizowane
i przedstawiane z punktu widzenia réznych potrzeb tego rynku, stad w dalszej cze-
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$ci opracowania przyblizone zostang liczne przyktady prowadzonych badan oraz
ich implikacje dla prezentowanego w artykule problemu.

W tekscie autorki zamierzaja skoncentrowac si¢ na edukacji skupionej na ka-
rierze (ang. career education). Oznacza ona ogot doswiadczen, dzieki ktérym dana
osoba zdobywa wiedze¢ oraz wlasciwy stosunek do siebie i do pracy, a takze ,,umiejet-
nosci pozwalajace jej na zidentyfikowanie, wybor, planowanie i przygotowanie sie do
pracy oraz innych opcji zyciowych, potencjalnie skladajacych sie na karier¢” (Herr
i Cramer 2001, 56). Szkota jako obszar wtdrnej socjalizacji jednostki jest jednocze-
$nie przestrzenia eksplorowania mozliwosci edukacyjno-zawodowych i budowania
przyszlego kapitalu kariery. Ponadto, jak zauwaza Magdalena Piorunek (2017, 42),
jest jednocze$nie jednym z wazniejszych przekaznikéw narracji rynkowej. Zalozono
zatem, Ze ksztalcenie odgrywa istotna role w ksztatltowaniu $wiatopogladu uczniéw,
czen. Jako punkt wyjécia do analiz przyjety zostal podzial ksztalcenia na formalne,
pozaformalne i nieformalne. Celem zatem bedzie analiza aktywnosci edukacyjnych,
ktére moga by¢ znaczace dla dokonywanych przez nastolatkéw wyboréw zwigza-
nych z kariera zawodowg. Konstruowanie przez mlodziez kariery (ang. career lear-
ning) jest przez autorki rozumiane jako proces, za sprawg ktorego ksztaltowana jest
umiejetnos$¢ kierowania swoja $ciezka uczenia sie i kariery oraz konstruowana jest
tozsamos¢ zawodowa (Meijers 2009, 6; zob. takze: Luken 2013). Tekst ma charakter
przegladowy i stanowi punkt wyjscia do badan zorientowanych na analiz¢ oferty
dzialan edukacyjnych oraz jej jakosci i adekwatnos$ci w kontekscie konstruowania
$ciezek edukacyjno-zawodowych przez mlodziez.

1. SCIEZKA EDUKACYJNO-ZAWODOWA I JE] KONSTRUOWANIE

Sciezka edukacyjno-zawodowg (ang. learning and work pathway, education
and career path) mozna okresli¢ ciag dzialan edukacyjnych, podejmowanych
w celu zdobycia wiedzy, umiejetnosci, kompetencji umozliwiajacych uzyskanie/
rozwdj kwalifikacji zawodowych lub akademickich oraz ciagg aktywnosci i rél za-
wodowych podejmowanych przez jednostke w ciggu calego zycia (Lotz-Sisitka
i Ramsarup 2017, 38; Carter, Cook i Dorsey 2009, 2-4). Gary W. Carter z zespolem
(2009) podkreslaja, ze na Sciezke edukacyjno-zawodowa sklada sie pie¢ gtownych
komponentow:

1. Sekwencyjna lista podejmowanych aktywnosci badz petnionych rél. Na
ksztalt Sciezki edukacyjno-zawodowej wplywa nie tylko, jakie aktywnosci jednost-
ka podejmuje, ale przede wszystkim, kiedy je podejmuje. Z jednej strony udzial
w szkoleniu albo spotkanie czy rozmowa ze znaczaca osobg moze stac si¢ inspira-
cja do zmiany dalszej $ciezki, a z drugiej udzial w analogicznym kursie w nieod-
powiednim czasie moze nie odegra¢ zadnej roli dla ksztaltu dalszej $ciezki zawo-
dowej. Kolejnos¢ podejmowanych aktywnosci oddzialuje na zdobywane do$wiad-
czenie i kompetencje zawodowe.
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2. Kwalifikacje adekwatne do podejmowanych aktywnosci badz pelnionych rol
na poszczegdlnych etapach zycia zawodowego. Potwierdzeniem uzyskiwanych kwali-
fikacji sa najczesciej zaswiadczenia, dyplomy, licencje, certyfikaty czy rekomendacje.

3. Kluczowe doswiadczenia zwigzane z rozwojem edukacyjno-zawodowym,
zdobywane na poszczegélnych etapach zycia zawodowego, niezbedne do przej-
scia do kolejnej fazy rozwoju. Obejmuja one zaréwno do$wiadczenia gromadzone
podczas ksztalcenia formalnego, nieformalnego, jak i uczenia si¢ nieformalnego.

4. Nabywane, rozwijane badZz wymagane kompetencje. Na roznych etapach
zycia zawodowego rézny jest zasdb i poziom posiadanych kompetencji, zatem
kompetencje powinny by¢ okreslane, oceniane czy analizowane w $cistym powia-
zaniu do miejsca na $ciezce, w ktoérym jednostka sie aktualnie znajduje.

5. Wazne czynniki sukcesu zawodowego. Ostatni komponent jest szczegol-
nie istotny z punktu widzenia konstruowania kariery zawodowej. Obserwacja,
ktére podejmowane aktywnosci, rozwijane umiejetnosci, poziom i rozleglos¢ po-
siadanej wiedzy, zdobyte doswiadczenia, takze na gruncie miedzynarodowym, sg
wazne dla planowania rozwoju zawodowego oraz konstruowania tego procesu
(Carter, Cook i Dorsey 2009, 4-5).

Konstruowanie $ciezki edukacyjno-zawodowej nie jest zadaniem fatwym. Na
ksztalt poszczegdlnych sciezek ma wpltyw wiele czynnikow, czesto niezaleznych od
osoby nig kroczacej i zmiennych w czasie. Warto odnies¢ sie tu do licznych teorii
probujacych wyjasnic¢ te ztozong i wielowymiarowa problematyke badawcza. Ze
wzgledu na rozleglo$¢ zagadnienia autorki odsytaja do lektury publikacji poswie-
conych w calosci przegladowi teorii rozwoju zawodowego (zob. Bajcar et al. 2006;
Solarczyk-Ambrozik 2015).

Niniejsze rozwazania zostang osadzone w koncepcji Roberta Pryora i Jima
Brighta (2003), teorii chaosu karier (CTC, Chaos Theory of Careers). Owa koncep-
cja przedstawia konstruowanie indywidualnej $ciezki rozwoju zawodowego przy
zalozeniu zlozonosci i dynamiki otaczajacego $wiata oraz proby osiggnigcia row-
nowagi pomiedzy przewidywalnoscia a niepewnoscia, stabilnoscig a zmiang.

Wybory dokonywane przez mlodych ludzi, jaki kierunek obra¢, czy po szkole
podstawowej ksztalci¢ si¢ w liceum czy szkole branzowej, czy iS¢ pozniej na stu-
dia, co studiowaé, wplywaja na to, kim sg i co robia. Jak zauwaza Bozena Wojtasik
(2011, 38), wybory te dokonywane sa przez cale zycie. Jednak na jakos¢ kariery!

1 Zaréwno ,kariera’, jak i ,,rozwdj zawodowy” bywajg roznie definiowane i ujmowane przez
pryzmat wielu perspektyw teoretycznych (zob. Cybal-Michalska 2017). Jak zauwaza Lucyna Myszka-
-Strychalska (2017b, 52-53), ,,sposob interpretacji zjawiska rozwoju zawodowego czlowieka zalezny
jest od teoretycznego dyskursu i empirycznej eksploracji przyjetej przez badacza kariery. Znamio-
nujg si¢ one wieloaspektowoécig, wynikajaca z réznorodnosci dostepnych optyk badawczych”. Taka
sytuacja implikuje heterogeniczno$¢ koncepcji rozwoju zawodowego, dzigki czemu analizowana
problematyka ukazywana jest w odmiennych kontekstach oraz wyrézniane sg rézne determinanty
decyzji zawodowych jednostki. Dzialania te wynikajg z potrzeby rozpoznania fundamentalnych wy-
znacznikéw przebiegu kariery oraz regulujacych je mechanizméw. Uzyskane tym sposobem infor-
macje mogg zosta¢ wykorzystane w konstruowaniu i w praktycznym ingerowaniu w przebieg kariery
zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i organizacyjnym (por. Paszkowska-Rogacz 2009, 24).
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wywieraja wplyw wydarzenia majace miejsce jeszcze przed podjeciem aktywnosci
zawodowej. Dlatego tez racjonalne przygotowanie si¢ do zarzadzania wlasng ka-
rierg (w powiazaniu z jej jednoczesnym monitorowaniem) ma znaczenie ze wzgle-
du na spdjnos¢ i konsekwencje widoczng w rezultatach podejmowanych przed-
siewziec¢ zgodnych z przyjetymi wczesniej przez jednostke zalozeniami (Myszka-
-Strychalska 2017b). Chcac wesprze¢ mlodego cztowieka w wyborze $ciezki zawo-
dowej i rozwigzaniu w sposob kompleksowy problemow, jakie z wyborem zawodu
oraz przygotowaniem si¢ do kariery zawodowej sa zwigzane, nalezy zdawac sobie
sprawe, ze moga one mie¢ — tak jak problemy zyciowe (Stras-Romanowska 1996)
- dwojakiego rodzaju charakter. Po pierwsze moga to by¢ problemy o charakterze
instrumentalnym, czyli racjonalno-praktycznym. Przyklad stanowia pytania o to,
jaka droge ksztalcenia wybra¢, jaki zawdd chce wykonywaé w przyszlosci, jakie
kwalifikacje sa potrzebne do danego zawodu, jak szuka¢ pacy itp. Drugi rodzaj
stanowig problemy egzystencjalne, ktore zorientowane s3 na pytania o to, dokad
zmierzam, kim chce by¢, co jest dla mnie wazne w zyciu. Mlodziez szkolna mierzy
sie zaréwno z problemami egzystencjalnymi, jak i instrumentalnymi (zob. Woj-
tasik 2011). Co wiecej, wszystkie spoleczne, rodzinne i osobiste doswiadczenia
nastolatka wspolgraja ze sobg, tworzac jego obraz ,siebie w przysztosci”. Obra-
zy te moga by¢ zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Poprzez zlozone interakcje
czynnikéw pochodzenia i Srodowiska, ktdre tacza sig z politycznymi i spotecznymi
strukturami rynku pracy miodziez ksztaltuje swoja tozsamos¢ zawodowa. Nieba-
gatelna role w tym procesie pelni edukacja. Stad tez rozwazy¢ nalezy, jakiego ro-
dzaju aktywnosci edukacyjne sg istotne dla rozwigzania powyzszych problemoéw.

2. EDUKACJA FORMALNA SKUPIONA NA KARIERZE

Ksztalcenie formalne (ang. formal education) obejmuje nauke w zinstytucjo-
nalizowanym systemie szkolnym. Jest rozumiane jako ,,system oparty na stalych
pod wzgledem czasu i tresci formach nauki prowadzacy od nauczania poczatko-
wego do uniwersytetu i wlaczajacy, obok kurséw wyksztalcenia ogélnego, wiele
programéw specjalnych oraz instytucji stacjonarnego ksztalcenia technicznego
i zawodowego” (Okon 1992, 28). Ksztalcenie formalne odbywa si¢ w instytucjach
edukacyjnych panstwowych, jak i prywatnych, zgodnie z odgoérnie zatwierdzony-
mi programami nauczania. Celem tej edukacji jest uzyskanie kwalifikacji udoku-
mentowanych $wiadectwem, zaswiadczeniem o ukonczeniu szkoly, certyfikatem,
dyplomem (Gozdzik 2003, 134; Stalonczyk 2014, 325-326). Cho¢ w zamierzeniu
ksztalcenie formalne ma wplywac na wzrost wskaznika zatrudnienia oraz ptynne
wlaczanie sie¢ w rynek pracy, na co wskazuja prowadzone w tym obszarze studia
empiryczne (Kangasharju i Pekkala 2002; Korber i Oesch 2019, Sztyber 2020), to
jednocze$nie dostrzegane sa i odmienne tendencje (Brown i Souto-Otero 2020).
Niemniej celem edukacji formalnej, w tym w szczegdlnosci edukacji zawodowej,
jest wsparcie jej uczestnikdw, kroczacych wybrang $ciezka kariery zawodowe;.
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Wiekszo$¢ programoéw dotyczacych edukacji i rozwoju zawodowego koncentruje
sie na dzialaniach uswiadamiajacych odniesionych do pracy.

Za sprawa ksztalcenia formalnego realizowane jest doradztwo edukacyjno-
-zawodowe, do ktérego gtéwnych celéw nalezy: zapoznanie uczniéw z réznorod-
noscia zawodow na rynku pracy, rozwijanie pozytywnej i aktywnej postawy wobec
aktywnosci zawodowych oraz stwarzanie okazji do poznawania i rozwijania zain-
teresowan ucznidow. Dzialania te zorientowane sg na wsparcie mlodego czltowieka
w procesie podejmowania decyzji odnos$nie do wyboru $ciezki edukacyjno-za-
wodowej. Podjecie tej decyzji powinna utatwi¢ swiadomos¢ wlasnych mozliwosci
i ograniczen, znajomos¢ oferty dalszego ksztalcenia, orientacja we wspdlczesnym
rynku pracy oraz znajomo$¢ oczekiwan potencjalnych pracodawcéw (Nowak
2018). Pomocny w planowaniu kariery edukacyjnej i zawodowej moze by¢ do-
radca zawodowy, do ktérego zadan nalezy m.in. prowadzenie zajg¢ zwiazanych
z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu na bazie rozpoznanych predyspozyciji,
zainteresowan i zdolnosci ucznia. Waznym zadaniem doradcy jest systematyczne
diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw na informacje edukacyjne i zawodowe
(Rozporzadzenie 2017, art. 26). Szkolne doradztwo edukacyjno-zawodowe jest
procesem zorientowanym na pomoc uczniom w osiagnieciu lepszego zrozumie-
nia ich indywidualnych oczekiwan w odniesieniu do dalszej $ciezki ksztalcenia
i do wyboru odpowiedniego dla nich zawodu. Jak zauwaza Stefan Kwiatkowski
(2013, 19), niewlasciwy wybor szkoly po pierwszym etapie ksztalcenia moze by¢
skorygowany na dalszych etapach ksztalcenia, ale koszty spoteczne i indywidualne
takich zmian s3 jednak wysokie. Dlatego tez wlasciwie funkcjonujacy system do-
radztwa zawodowego w szkole? powinien umozliwia¢ (utatwia¢) kazdemu ucznio-
wi po pierwsze, dokonanie autodiagnozy oznaczajacej poznanie swoich zaintere-
sowan, zdolnosci i potrzeb, po drugie - dostep do informacji o zawodach (czyli
informacje o standardach kompetencji zawodowych, warunkach pracy i placy,
mozliwosci dalszego ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego) i po
trzecie — poréwnanie wynikéw autodiagnozy z biezaca sytuacja na rynku pracy
i lokalng oferta w obszarze dalszego ksztalcenia i rozwoju (Kwiatkowski 2013).

3. ROLA EDUKACJI POZAFORMALNE]J I NIEFORMALNE]

Z badan przeprowadzonych przez Monike Czerw i Klaudig¢ Bielas (2020) wyni-
ka, ze mimo powszechnej $wiadomosci odnosnie do roli doradcy zawodowego, mto-
dzi ludzie, stojac przed waznymi zyciowymi wyborami, rzadko uwzgledniaja pomoc
z jego strony. Pomimo braku przekonania o tym, czym mlody cztowiek chcialby si¢
zajmowac w przyszlosci, w jakim zawodzie moglby sie sprawdzic i jaka profesja da-

2 Stefan Kwiatkowski (2013) odnosit sie do szkoly gimnazjalnej, jednak biorgc pod uwage re-
forme edukacji z 2017 r., za sprawg ktdrej gimnazja zostaly wygaszone, zdaniem autorek ustalenia
te majg zastosowanie w odniesieniu do szkoly podstawowej, ale takze sg zasadne dla szkoly ponad-
podstawowe;j.
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faby mu satysfakcje, w toku przywotanych badan wylonita sie tendencja lokujaca
doradce zawodowego raczej jako mato istotne ogniwo na drodze kolejnych decyzji
edukacyjno-zawodowych. Okazalo sie, ze wybory zyciowe badanych umotywowane
byty przede wszystkim ich zainteresowaniami. To one w gléwnej mierze decydowaty
o tym, jaka szkole $rednig wybrali, a p6zniej na jaki kierunek studiow zdecydowali
sie. Tego typu rezultat sugeruje skierowa¢ uwage w strone edukacji pozaformalnej,
ktdra stwarza mozliwo$¢ rozwoju wlasnych zainteresowan.

Ksztalcenie pozaformalne (ang. non-formal education) oznacza $wiadoma
i zorganizowang dzialalnos¢ o charakterze ksztalcenia i wychowywania, ktéra pro-
wadzona jest poza ustawowym formalnym systemem szkolnym (Okon 1992, 28).
Zaliczy¢ wiec tutaj mozna takie formy aktywnosci edukacyjnej, jak: kursy, semi-
naria, programy edukacyjne, kota i inne rézne formy doksztalcania. Paul Fordham
(1993) wskazal cztery kluczowe elementy zwigzane z ksztalceniem pozaformal-
nym: (1) miejsce realizacji zaje¢ odbywa si¢ w obrebie instytucji edukacyjnych, jak
i poza nimi; (2) uczestnikami sg osoby w réznym wieku, lecz o §cisle okreslonych
potrzebach; (3) program/programy ksztalcenia pozaformalnego skoncentrowane
s3 na osiagniecie okreslonych celow oraz (4) charakterystyczna jest elastycznos¢
w formach i metodach nauczania-uczenia sie.

Komplementarne do edukacji formalnej oraz pozaformalnej, wazne na drodze
ksztattowania indywidualnej $ciezki rozwoju zawodowego, jest ksztalcenie niefor-
malne (ang. informal education) zwigzane z codzienng aktywnoscia cztowieka. Tego
typu ksztalcenie jest procesem calozyciowym i nie zawsze w pelni u§wiadomionym
przez jego uczestnikow. Ten rodzaj ksztalcenia nie musi by¢ ani celowy, ani inten-
cjonalny, co wigcej, czgsto nie jest nawet traktowany przez zaangazowane w nie pod-
mioty jako dzialanie o charakterze edukacyjnym (por. Pierscieniak 2009).

Doswiadczenia zdobywane w okresie dziecinstwa i dojrzewania wywieraja
znaczacy wplyw na konstruowanie indywidualnej $ciezki kariery, a tym samym
na cate doroste zycie czlowieka, dlatego tak wazna jest rola dzialan wspierajacych
mlodego czlowieka w podejmowaniu trudnych zyciowych decyzji. Szczegdlnie wi-
doczny jest ten problem w szkotach dla dorostych, ktérych stuchacze deklaruja, ze
ich nieprzemyslane decyzje, bedace konsekwencja splotu przypadkowych zdarzen,
wplynely negatywnie na trajektorie ich loséw (Dziurzynski i Duda 2018).

Oprécz wymienionych wyzej dziatan, realizowanych w formie zinstytucjona-
lizowanej, takich jak m.in. szkolenia, kursy, zorganizowane dzialania edukacyjne,
pogadanki, system doradztwa zawodowego, wazne s3 dzialania realizowane w ra-
mach edukacji nieformalnej. Badania potwierdzaja skuteczno$¢ m.in. nieformalne-
go mentoringu (McDonald et. al 2007; Hernandez et al. 2017), ktéry w odréznieniu
od mentoringu formalnego bazuje na dobrowolnej, nienarzuconej odgérnie, natu-
ralnej relacji pomiedzy mlodzieza a dorostymi niebedacymi rodzicami. Mentoring
moze zainspirowa¢ do wyboru danego zawodu, ksztalt sciezki zawodowej bedzie
zatem efektem relacji o charakterze przyczynowo-skutkowym. Moze réwniez przy-
czynic si¢ w jakims$ stopniu do zwiekszenia szans rekrutacyjnych kandydata na dane
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stanowisko pracy za sprawa posiadanego doswiadczenia edukacyjno-zawodowego.
Autorzy badania twierdza rowniez, ze mlodziez, ktéra doswiadczata relacji opartej
na nieformalnym mentoringu miala wigksze szanse pelnoetatowego zatrudnienia
w okresie wczesnej dorostosci w poréwnaniu z osobami, ktére nie miaty mentora.

Innym przykladem skutecznej edukacji nieformalnej jest rozwoj sieci part-
nerstw szkola-pracodawca (Carter, Cook i Dorsey 2009) czy zdobywanie do-
swiadczenia w dorywczej pracy zarobkowej. Badania (Creed i Patton 2003) prze-
prowadzone na reprezentatywnej probie 1279 uczniéw szkoly sredniej z Australii
wykazaly, ze mlodziez z doswiadczeniem w dorywczej pracy zarobkowej miata
wyzsze wyniki na skali okreslajacej postawe wobec rozwoju kariery (wiedza na
temat $wiata pracy, sSwiadomo$¢ mozliwosci, orientacja zawodowa) w poréwna-
niu z osobami, ktdére nie pracowaly dorywczo. Badania potwierdzaly istnienie tych
relacji zaréwno w stosunku do dziewczat, jak i do chlopcéw. Podobny trend po-
twierdzily badania Denise Jackson i Davida Collingsa (2017) wskazujace na ko-
rzy$ci z doswiadczenia pracy zarobkowej na ostatnich latach studiéw, prowadzace
do wyzszej samo$wiadomosci przysztych adeptéw rynku pracy i ich pozniejszych,
lepiej dopasowanych wyboréw zawodowych.

Kolejnym skutecznym dziataniem stuzacym rozwojowi orientacji zawodowej
mlodziezy jest wsparcie ze strony réwiesniczych sieci spotecznych. Juz badania
prowadzone pod koniec lat 90. XX wieku potwierdzaly, ze komunikacja na drodze
réwiesniczych sieci spolecznych wzmacniala wiedze, ksztaltowala przekonania,
postawy wobec kariery zawodowej; ponadto zwigkszala dostepne mozliwosci roz-
woju zawodowego i ulatwiala podejmowanie decyzji dotyczacych ksztaltu obie-
ranej $ciezki kariery (Bidwell, Plank i Muller 2000). Wraz z rozwojem przemyslo-
wym 4.0 ta forma grupowego doradztwa réwiesniczego znajduje coraz wigksze
zainteresowanie nie tylko mtodziezy oraz mlodych dorostych wkraczajacych na
rynek pracy, ale takze osob ekspercko zwigzanych z poradnictwem zawodowym
(Ogunleye et al. 2020).

UWAGI KONCOWE

Uczniowie muszg uczestniczy¢ w réznego rodzaju zajeciach, aby odkry¢ swoje
talenty, powigzac te talenty ze $wiatem pracy i udoskonali¢ je w celu pomyslnego wy-
korzystania w zatrudnieniu. Orientacja na prace i pomoc w wyborze zawodu moga
by¢ bardziej istotnymi wyznacznikami sukcesu zawodowego niz szkolenie w zakre-
sie konkretnych umiejetnosci, ktére moze sie¢ dokonywac na kazdym etapie kariery
zawodowej. Dostosowanie do zmiennosci rynku pracy przeobrazajacego sie nie-
ustannie w dobie zachodzacych przemian globalizacyjnych wymaga elastycznosci,
kreatywnosci oraz zdobywania umiejetnosci wykraczajacych nierzadko znacznie
poza edukacje formalna. Jednym z zadan zaréwno edukacji formalnej, jak i pozafor-
malnej zdaje si¢ by¢ oferowanie mfodym ludziom aktywnodci, ktére beda pomocne
w wyborze $ciezki zyciowej, ale takze w podtrzymaniu wybranej i satysfakcjonujacej
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ich trajektorii zawodowej. Oferowana uczniom paleta dziatan edukacyjnych powin-
na stanowi¢ odpowiedz na rzeczywiste potrzeby tak wymagajacego rynku pracy, jak
i aktualnych potrzeb mtodych osdb, ktére lada dzien na niego wkrocza.
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