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WSPOLPRACA RODZINY I SZKOLY -
POTRZEBA ZAUFANIA I KOMPLEMENTARNOSCI

COLLABORATION BETWEEN THE FAMILY AND SCHOOL -
A NEED FOR TRUST AND COMPLEMENTARITY

Summary

Education of children is the most important duty and, at the same time, the right of all pa-
rents. A family cannot give up on providing children with support, company and guidance. All other
participants in the educational process act to some extent on behalf of parents, on the basis of their
consent and even at their direction. The school cannot replace parents, but it should play a comple-
mentary role to them. In such a case, special emphasis is placed on fulfilling the commitments made
towards parents or on meeting their expectations expressed in the act of trust. Trust refers here to
actions undertaken by others and it implies expressing one’s beliefs through action.
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Streszczenie

Wychowanie dzieci jest najpowazniejszym obowigzkiem, a zarazem prawem rodzicéw. Ro-
dzina nie moze zrezygnowa¢ z bycia miejscem wsparcia, towarzyszenia, prowadzenia. Wszyscy inni
uczestnicy procesu wychowawczego dzialtaja poniekad w imieniu rodzicéw, w oparciu o ich zgode,
a w pewnej mierze nawet na ich zlecenie. Szkola nie zastepuje rodzicéw, lecz powinna by¢ wobec
nich komplementarna. W takiej sytuacji szczegolny nacisk kfadzie si¢ na wywiazanie si¢ z podjetych
zobowigzan, na sprostanie oczekiwaniom wyrazonym w akcie zaufania. Zaufanie odnosi si¢ do dzia-
tan innych oséb i wigze si¢ z wyrazeniem przekonan w dzialaniu.

Stowa kluczowe: rodzina, szkola, zaufanie, wspélpraca, wychowanie
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WSTEP

Szkota, obok rodziny i w facznosci z nig, stwarza realne mozliwo$ci wycho-
wania integralnego. Poszukujac odpowiedzi na pytanie, co jest istota wychowania,
nalezy uwzglednic nie tylko wiedze teoretyczna o tym fenomenie, zawierajaca jego
uzasadnienie czysto zewnetrzne, tkwigce w okreslonych pogladach, doktrynach,
podejsciach czy stanowiskach, ale i sfere praktyczng, jego codzienny wymiar, wpi-
sujacy si¢ w dzieje i biografie jednostek ludzkich, pokolen, kultur i spoteczenstw.
Gléwnym pryncypium wychowania sg jednoczesnie: osoba wychowujaca i osoba
wychowanka. ,Wychowanie dzieci jest «najpowazniejszym obowigzkiem», a za-
razem «najpierwszym prawem» rodzicow. Nie jest to dla nich jedynie brzemig
i ciezar, ale rdwniez prawo istotne i niezbywalne, do ktérego obrony sg wezwa-
ni i ktérego nikt nie powinien usitowa¢ im odebra¢. Panstwo proponuje ustuge
edukacyjna w sposdb pomocniczy, wspomagajac nieprzekazywalng innym role
rodzicéw, ktoérzy maja prawo do swobodnego wyboru typu edukacji — dostepne;j
i wysokiej jakosci - jaka pragna da¢ swoim dzieciom, zgodnie ze swoimi przeko-
naniami. Szkola nie zastepuje rodzicow, lecz jest wobec nich komplementarna. Jest
to zasada podstawowa: «Wszyscy inni uczestnicy procesu wychowawczego dziata-
ja poniekad w imieniu rodzicéw, w oparciu o ich zgode, a w pewnej mierze nawet
na ich zlecenie». Tymczasem «doszto do rozdzialu migdzy rodzing i spoteczen-
stwem, miedzy rodzing i szkola, pakt wychowawczy jest dzis zerwany; tym samym
przymierze wychowawcze spoleczenstwa i rodziny znalazlo si¢ w stanie kryzysu»”
(Franciszek 2016, 84). Majac zatem na uwadze wspodlprace rodziny i szkoty w wy-
chowaniu, warto zastanowic sie nad potrzeba zaufania i komplementarnosci tych-
ze dwdch spotecznosci.

1. RODZINA MIEJSCEM ROZWOJU I WYCHOWANIA

Rodzina jest pierwszym i najwazniejszym srodowiskiem rozwoju mlodego
czlowieka. Niezastepowalno$¢ i niezbedno$¢ rodziny stanowigca o jej wartosci
wynika ze specyfiki i niepowtarzalnych w innych grupach mozliwosci. Niezaleznie
od etapu Zycia dziecka, rodzina zawsze i najpelniej potrafi zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby fizyczne i psychiczne dziecka oraz ksztaltuje nowe potrzeby (poznawcze,
emocjonalne, spoleczne). Przekazuje dorobek kulturowy, dostarcza modeli osobo-
wych i wzoréw zachowan, przekazuje system wartosci i norm, dostarcza dziecku
sytuacji, w ktérych moze ono bezpiecznie probowac swoich sit. Tylko w rodzinie
istnieje mozliwos¢ przekazania odpowiedniej ilosci i jakosci bodzcow. Ponadto
rodzice jako swiadkowie wiary, dajac przyktad dziecku, w naturalny sposéb wpro-
wadzaja je w rzeczywistos¢ religijna (Opozda 2000, 132-134). ,W niej przychodzi-
my na $wiat, rozwijamy sie, cho¢ niestety nie zawsze umieramy. Jako wspdlnota
uczud, rodzina jest wyjatkowym miejscem rozwoju osoby, jest pierwsza i gléwna
przestrzenig wychowania czlowieka. W jej tonie ksztalci sie i wychowuje dzieci,
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ktore pozniej jako obywatele beda wypelnia¢ swoje role spoleczne. (...) Zadania
spoleczenstwa obywatelskiego polegaja na realizowaniu celéw uzupelniajacych
cele wlasciwe rodzinie” (Cattaneo 2014, 111)2

Rodzina jest niezbedna w rozwoju czlowieka. W systemie rodzinnym wszy-
scy jego czlonkowie na siebie wplywaja, a jednym z najwazniejszych skladnikow
caloksztaltu stosunkéw miedzy cztonkami rodziny sg postawy rodzicielskie. ,,Ro-
dzina jest pierwszym nos$nikiem poznania $§wiata: przekazuje wartosci, osady, kon-
cepcje, ideologie. Jest najlepszym miejscem, by wspdlnie sie rozwijac. Przekazy-
wanie wiedzy jest powierzone przede wszystkim rodzicom, ktérzy jednak ze swej
strony ucza si¢ waznych rzeczy od dzieci, przynoszacych do domu nowe informa-
cjeitendencje. Trzeba pamietac, ze ludzie uczg si¢ od wzoréw. Nie uczg si¢ czegos,
co zostalo tylko powiedziane. Uczg si¢ patrzac, obserwujac i wyprobowujac. W ten
sposob czlowiek uczy sie w rodzinie” (Ferrero 2005, 11). Te sytuacje zyciowe czlo-
wieka nie wyrastaja tylko z jego sfery duchowej, ale takze z jego biologicznego
podloza. W rodzinie czlowiek si¢ realizuje i nieustannie odnawia. Chodzi o to,
aby podja¢ cale to potencjalne bogactwo, jakim jest kazdy cztowiek rozwijajacy si¢
posrod rodziny, i zaktualizowaé je w coraz dojrzalsze czlowieczenstwo. Rodzice,
uczac czlowieczenstwa swoje dziecko, sami tez poznajg je na nowo i ucza si¢ go
na nowo. Rodzicielstwo, ten pierwszy i podstawowy fakt obdarzania czlowieczen-
stwem, otwiera przed rodzicami i dzie¢mi daleko wiodacg perspektywe. Zrodzenie
co do ciata oznacza poczatek dalszego ,rodzenia’, stopniowego i wielostronnego
rodzenia poprzez caly proces wychowania. Z biegiem czasu mlody cztowiek spoty-
ka nowe osoby i nowe $rodowiska, a w szczeg6lnosci nauczycieli i kolegéw w szko-
le, ktérzy zaczynajg odgrywac w jego zyciu wpltyw wychowawczy (Chrobak 2014,
20-21). ,Rodzina - stwierdza papiez Franciszek — nie moze zrezygnowac z bycia
miejscem wsparcia, towarzyszenia, prowadzenia, chociaz musi na nowo odkry-
wac swoje metody i znajdowa¢ nowe srodki. Musi wzig¢ pod uwage, na co moga
by¢ narazone jej dzieci. W tym celu nie moze unika¢ pytan o to, kim s3 ci, ktorzy
zajmuja si¢ zapewnianiem im zabawy i rozrywki, ktérzy wchodza do ich domoéw
przez ekrany, kim sg ci, ktérym je powierza, aby je prowadzili w wolnym czasie.
Tylko chwile, jakie z nimi spedzamy, rozmawiajac z prostotg i miloscig o rzeczach
waznych i stwarzanie przez nas godnych mozliwosci, ktére mogtyby wypetnic¢ ich
czas wolny, pozwalaja na uniknigcie szkodliwej inwazji. Czuwanie jest zawsze ko-
nieczne” (Franciszek 2016, 260).

> W literaturze pedagogicznej podkreslany jest wspolnotowy charakter rodziny. Zda-
niem J. Izdebskiej wspdlnota rodzinna zawiera w sobie kilka rodzajéw wspdlnot:

- kulturows (tradycje, zwyczaje, styl zycia, normy moralne),

- zamieszkania (dom rodzinny z calg swoja atmosfera i klimatem Zycia rodzinnego),

- majatkowa (warunki materialne, mieszkaniowe, wspdlna wlasnos¢ majatkowa),

- zycia i wychowania (wzajemne oddzialywanie na siebie rodzicoéw i dzieci, przy-
gotowanie dziecka do zycia w rodzinie i poza nig, budowanie jego $wiata wewnetrznego
i rozwoj osobowosci),

- emocjonalng (Izdebska 1996, 56-57).
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Wychowanie w rodzinie ma charakter zamierzony, intencjonalny, lecz takze nie-
zamierzony (w tym spontaniczny). Dzieci, obserwujac rodzicow, uczg si¢ pewnych
zachowan, ktére przejmuja niejako ,bezwiednie” Wychowanie w rodzinie okresla
ksztalt osobowosci dzieci, ich przygotowanie do petnienia rél spotecznych. Rodzina
jako grupa opiekunczo-wychowawcza oddzialuje na dzieci w sposéb naturalny przez
sam fakt przynaleznosci do niej. Niezaleznie od tego, czy rodzice maja odpowiednia
wiedze pedagogiczng, czy jej nie maja, proces wychowawczy dokonuje sie w toku co-
dziennego zycia i poprzez udzial w Zyciu spofecznym i kulturalnym. Rodzina tworzy
szczegolne miejsce obcowania najblizszych sobie emocjonalnie oséb. To obcowanie
odbywa sie na plaszczyznie bezposrednich, spontanicznych, bardzo swoistych kon-
taktow miedzy rodzicami i dzie¢mi, miedzy rodzenstwem, poprzez ciagle trwajacy
dialog miedzy nimi (Matyjas 2016, 33-35). ,W rodzinie pielegnowane sa pierwsze
nawyki milosci i troski o zycie, takie jak wlasciwe korzystanie z rzeczy, umitowanie
tadu i sprzatanie po sobie, poszanowanie lokalnego ekosystemu i ochrona wszyst-
kich stworzen. Rodzina jest miejscem formacji integralnej, w ktérym rozgrywaja sie
Scisle ze sobg powigzane rozne aspekty osobistego dojrzewania. W rodzinie uczymy
sie prosi¢ o pozwolenie, nie popadajac w serwilizm, méwi¢ «dziekuje», dajac wy-
raz szczeremu docenieniu tego, co otrzymujemy, opanowania agresji lub chciwosci
i proszenia o przebaczenie, gdy wyrzadzimy jakies zto. Te male gesty szczerej uprzej-
mosci pomagaja budowac kulture Zycia dzielonego z innymi i szacunku dla tego, co
nas otacza” (Franciszek 2015, 213).

Rodzina jest niezastgpiong szkola cztowieczenstwa. W interakcjach z rodzi-
cem, ktdry odpowiada na szeroka game emocji, dziecko uczy sie, ze ekspresja emocji
jest uzyteczna w relacjach spolecznych. Podstawy rozwoju emocjonalnego sa jedno-
cze$nie podstawami rozwoju spotecznego. Kluczowym uzasadnieniem koniecznosci
istnienia rodziny jest zatem spotencjalizowanie natury ludzkiej i wynikajacy zen jej
spoleczny charakter. Do$wiadczenie pokazuje, Ze jedynie rodzina, w ktdrej celem
wspolnego zycia jest drugi czlowiek i jego integralne dobro realizowane w kontek-
$cie dobra wspolnego, a wiec dobra wszystkich pozostatych cztonkéw rodziny i ro-
dziny jako calosci, a nade wszystko w kontekscie ostatecznego celu jego zycia, moze
by¢ miejscem doskonalenia zycia ludzkiego i wlasciwym miejscem wychowywania
czlowieka. Moze si¢ to dokona¢ wlasnie dlatego, ze rodzina jest spolecznoscia, ktdra
uczy zy¢ spolecznie - ,,zy¢ dla innych”. Osobowe doskonalenie obejmuje wszystkich
czlonkéw rodziny, ale nade wszystko dotyczy ono dzieci (Kiere§ 2015, 202-204).
Trwale, dajace poczucie bezpieczenstwa relacje rodzinne sa nieodzowne dla rozwo-
ju dziecka. Sita rodziny tkwi zasadniczo w tym, Ze jest ona zdolna kochac¢ i uczy¢
mifosci. Milos¢ jest zwyczajnym sposobem odnoszenia sie osoby wzgledem osoby.
W tym tez kontekscie ,rodzina jest niezastagpionym, a wigc najbardziej podstawo-
wym podmiotem personalizacji spoteczenstwa. To dzigki niej czlowiek odkrywa
prawde i w jej przestrzeni moze doswiadcza¢ milosci, wyrazajac sie poprzez swo-
ja wolnos¢. Wzrastajac w czlowieczenstwie, coraz bardziej ksztaltuje swoja osobo-
wos¢ i uczy sie stosunkow naprawde personalnych. (...) Personalizacja, dostrzegajac
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i przede wszystkim zakladajac wazkos¢ innych wymiaréw zycia rodzinnego w spo-
teczenstwie, glosi prymat oraz transcendencje osoby ludzkiej w stosunku do wszyst-
kich struktur spolecznych” (Drézdz 2015, 24-25). Zyjac w przestrzeni spolecznych
wigzi personalnych, staje si¢ pierwszg szkolg zycia spotecznego.

2. RODZINA 1 SZKOEA WE WSPOLNOCIE WYCHOWAWCZE]

Przynalezno$¢ do wspoélnoty rodzinnej daje site wszystkim czlonkom rodzi-
ny, zakorzenienia w spoleczenstwie, do ktérego rodzina przynalezy. Wzrastanie
w zycie spoteczne dziecka rozpoczyna si¢ w drodze realizacji przez rodzine jej
podstawowych funkgji: prokreacyjnej, opiekunczej, wychowawczej, socjalizacyjnej
czy kulturotworczej. Szkota, obok rodziny, jest ta instytucja, ktéra moze i powinna
wychowywa¢, stwarzajac uczniowi szansg¢ na rozwoj jego indywidualnych moz-
liwosci, wykorzystujac je réwniez jako dobro wspolnoty szkolnej. ,,Partycypacja
rodzicéw w zyciu szkoly i socjalizacji w tym $rodowisku ich dzieci - jak stwierdza
Bogustaw Sliwerski - powinna by¢ zasada dydaktyczng, ale i metodg ksztattowania
szkolnego zycia, w ktérym wzajemne interakcje wychowawcow i ucznidow, w tym
takze ich rodzicow, bylyby oparte na zasadzie prawdziwego partnerstwa i wzajem-
nego poszanowania podmiotowosci. Rodzice musza mie¢ swoj udzial w integro-
waniu wplywéw obu $rodowisk w dwojakim sensie: po pierwsze przez wspieranie
osiggnie¢ szkolnych dziecka w domu i fagodzenie jego ewentualnych niepowo-
dzen, po drugie za$ przez wlasng aktywno$¢ w szkole jako instytucji publiczne;j”
(Sliwerski 2015, 44-45).

Przestrzen wychowawcza szkoly nie jest czyms gotowym, jest tworzywem,
z ktérego powstaje srodowisko wychowawcze. ,Idealna wspolnota edukacyjna to
wspolnota duchowa ludzi potaczonych wiezia interpersonalng, posiadajacych po-
czucie tozsamosci grupowej oraz sSwiadomo$¢ wspolnego edukacyjnego celu; ludzi
uczacych sie i wspierajacych edukacje innych, ktdrzy uczy¢ si¢ pragna. Wspdlnota
edukacyjna jest by¢ moze jedyng wspdlnota posiadajacg moc taczenia ludzi «w po-
przek» wszystkich innych podzialéw, moc integrujaca wokdt autentycznych edu-
kacyjnych celow” (Danilewska 2005, 16)°*. W tym tez kontekscie mozna wskaza¢
na kilka podstawowych cech, charakteryzujacych oczekiwany ksztalt partycypacji
rodzicéw we wspolnocie wychowawczej, a przede wszystkim: 1) podmiotowosc,
oznaczajgcg poczucie sprawczosci, przekonanie, ze szkola respektuje natural-
ne prawo rodzicéw do bycia pierwszymi wychowawcami, od ktérych uzaleznia
ksztalt wlasnych wysitkow pedagogicznych, a w systemie zarzadzania placowka

3 ,,Szkota publiczna powinna by¢ wspdlnota edukacyjng, w ktdrej procesy ksztalcenia i wycho-
wania sg kreowane przez nauczycieli uwazajacych edukacje za wspdlne zadanie, powstajg one w dialo-
gu i partnerstwie wérod pedagogéw, pomiedzy ktorymi istnieje porozumienie i wzajemne poszanowa-
nie. Uczniowie nie wypowiedza swoim nauczycielom postuszenistwa i nie bedg kwestionowac norma-
tywnego ukladu odniesienia skierowanego na nich oddzialywan pedagogicznych wowczas, kiedy nie
dos$wiadcza w tej placowce nie tylko wlasnego kryzysu tozsamosci, ale tez kryzysu tozsamoéci swoich
pedagogéw oraz braku ich kompetencji komunikacyjnych” (Sliwerski 2015, 41).
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edukacyjna zawarte s3 mechanizmy i procedury, ktére zaréwno na etapie plano-
wania, jak i dziatania, umozliwiajg rodzicom realny wplyw na funkcjonowanie
szkoly; 2) wspoétdzielenie celow i wartosci, czyli stan, w ktorym, rodzice i szkota
posiadaja przynajmniej podobng $wiadomos¢ odnosnie do kierunku, w ktérym
ma zmierza¢ wspotpraca wychowawcza; 3) harmonijna wspotpraca, ktorej nie-
zbednym elementem jest czytelny i sprawiedliwy podzial kompetencji i obszaréw
odpowiedzialnosci, a takze realizacja wspolpracy na etapach: planowania, dziala-
nia i ewaluacji (Grochowski 2014, 163-165).

W postulowanym ideale wspolnoty wychowawczej, potrzebny jest réwniez
realistyczny oglad aktualnego ksztaltu obecnosci rodzicéw w szkole oraz tego, na
czym owa wspolpraca mialaby polega¢. Generalnie - jak podkresla Aleksander
Nalaskowski - jest to wolanie o wigksze zaangazowanie rodzicéw w prace szkoty
i budowanie wspdlnoty dzialania nauczycieli, uczniéw i rodzicéow. Ale na czym
owa wspolpraca miataby polega¢, o jakiego rodzaju zaangazowanie chodzi i kiedy
ma si¢ ono realizowa¢? W jakim obszarze szkolnej rzeczywistosci? Czy aktywna
postawa rodzicow wobec szkoly mialaby polega¢ na nieodplatnym $wiadczeniu na
jej rzecz jakiej$ pracy? Niekiedy odnosi si¢ wrazenie, ze chodzi o stalg obecnos¢
rodzicéw w klasie, innym razem, Ze o kontrolowanie nauczycieli przez rodzicow,
a kiedy indziej, ze o przeniesienie pewnych zaje¢ ze szkoty do domu, a spéjno-
$ci w tych propozycjach nie ma zadnej. Autor dochodzi do konkluzji, ze rodzice
w szkole sg zbyteczni. W normalnych warunkach nie s3g w niczym potrzebni. Nic
do jej funkcjonowania nie wnoszga. Szkota doskonale sobie bez nich radzi. Jesli jest
dobra i pilnuje bezpieczenstwa dzieci, skutecznosci dydaktycznej i adekwatnosci
oceniania, nie potrzebuje zadnej wspolpracy z rodzicami (Nalaskowski 2016, 19-
26). ,Konieczno$¢ wspodtpracy z rodzicami, angazowata ich w zycie szkoty, tworze-
nia gremiéw doradczych, szybko od stadium mozliwosci przeszia do stadium ko-
niecznosci i obowiazku. Tym samym zadekretowana mozliwos¢ stala si¢ nierzadko
obligatoryjna formalnoscia. S oni w komisjach wybierajacych dyrektorow, w tzw.
komitecie rodzicielskim, w spontanicznie powstajacych komisjach i zespolfach, nie
moéwigc juz o ich roli jako sponsoréw czy dobrodziejow szkoly. (...) Tak naprawde
szkola nie jest przygotowana na ich obecno$¢. Informuje o tym chocby struktura
szkolnego gmachu, w ktérym znajdujemy specjalne pomieszczenia dla uczniow
(klasy), nauczycieli (pokdj nauczycielski), gabinet dyrektora, warsztat konserwa-
tora, magazyny dla sprzataczek, pomieszczenia dla administracji, gabinet peda-
goga, a nie znajdujemy zadnego pomieszczenia dla rodzicow. Najczesciej rodzic
odwiedzajacy szkole jest do niej wzywany na konkretna godzineg (najczesciej jest
to przerwa miedzylekcyjna), a przestrzen, w ktérej odbywa sie rozmowa, jest po
prostu zaimprowizowana” (Nalaskowski 2009, 83-84).

Traktowanie rodzicéw jako pozytecznych partneréw jedynie w umacnianiu
autorytetu szkoly, dyscyplinowaniu uczniéw i wspomaganiu ustugowo-material-
nym pozbawia ich w tej placowce autentycznie podmiotowego wptywu na przebieg
proceséw wychowawczych wtasnych dzieci. ,Szkola to wspélnota uczniéw i na-
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uczycieli, to rzeczywistos$¢ o charakterze osobowym. Szkole tworzg i o jej wartosci
swiadczg przede wszystkim osoby, a nie programy, metodyka ani tez — jak coraz
czesciej zwyklo sie przyjmowac - zaplecze ekonomiczno-administracyjne danej
placowki. To, co w niej istotne, dokonuje si¢ pomiedzy osobami ludzkimi; relacje,
wiezi, komunikaty, czyny i intencje stanowig szkote” (Szudra 2008, 104-105). Za-
tem wspolnote wychowawczg nalezy oprze¢ na sprawnej organizacji szkoly, czyli na
wspoldziatajagcym uktadzie podmiotdw (spotecznosci) ja tworzacych z jednej strony
i na sprawnosci proceséw w niej zachodzacych z drugiej. W tej perspektywie szko-
fa, realizujac zadanie wychowania i nauczania, przekazywa¢ winna wiedze w taki
sposob, aby uczen mogt odnalez¢ wlasciwe dla siebie i wspolnoty, w ktdrej przyjdzie
mu zy¢ (rodzinie, kraju ojczystym, wspélnocie migdzynarodowej), jej zastosowanie,
a nadto by mogt stawac sie coraz bardziej czlowiekiem. W tym tez kontekscie moz-
na wskazac na cztery gtéwne formy obecnosci rodzicow w szkole:

1) partycypacja - polega na partnersko-inspirujagcym zaangazowaniu rodzicow
w zycie szkoly. Rodzice wlaczajg si¢ w réznorakie aktywnosci z wlasnej woli, a nie-
jednokrotnie ich inicjatywa wyprzedza i inspiruje dzialania pracownikéw szkoty;

2) akomodacja (przystosowanie) — jest to stan, w ktérym rodzice wspotpracu-
ja tylko i wylacznie w takim zakresie, w jakim sie tego od nich wymaga. Aprobuja
oczekiwania dyrekcji i nauczycieli, realizujg je, lecz nic ponadto;

3) inercja (bierno$¢, obojetno$¢) — rodzice bierni nie reaguja nie tylko na indy-
widualne wezwania, ale cz¢sto nie wywiazuja si¢ z ogdlnie przyjetych zobowiazan.
Do zainteresowania sie szkolg sklaniajg ich najczesciej skrajne wydarzenia (np. na-
ganne zachowanie dziecka);

4) opozycja (sprzecznos¢ interesow, konflikt) — rodzice za porazki wychowaw-
cze winig szkole, z kolei nauczyciele, podkreslajac wlasne ograniczenia, przerzucajg
odpowiedzialnos¢ za wystepujace problemy wyltacznie na rodzicéw (Grochowski
2014, 165-167). ,W szkole s3 trzy podmioty, ktére moga (i powinny) owa wizje
zrealizowa¢. W nich tkwi okreslona sifa sprawcza (...). Te podmioty to uczniowie
i nauczyciele, dwa podmioty gtéwne, ktore szkole tworza, oraz rodzice, ktdrzy sa
najbardziej wymagajacym i zarazem emocjonalnie zaangazowanym otoczeniem
spolecznym szkoly. Jest oczywiste, iz szansg powodzenia wysitkéw wychowaw-
czych szkoly jest porozumienie si¢ tych podmiotéw (...), wspolnota podstawo-
wych wartosci, wspolpraca organizacyjna oraz wspdlna, rzetelna ewaluacja i ocena
rezultatow - czyli dobra organizacja” (Pielachowski 2007, 245-246).

W szkole dostosowujacej sie do zmian zachodzacych w Zyciu spolecznym
i ekonomicznym nie moze zabrakna¢ cigglego doskonalenia pracy nauczycieli, do
czego w duzym stopniu przyczynia sie osobowo$¢ wychowawcy. Wychowawca stwa-
rza i proponuje mniej lub bardziej korzystne warunki rozwoju osoby i rozwoj ten
bezposrednio umozliwia. Tresci, ktore sg przekazywane w procesie wychowania, po-
winny wprowadza¢ wychowanka w calos¢ dorobku ludzkiej kultury z zachowaniem
i ukazaniem hierarchii débr kulturalnych. Praktyka zawodowa nauczyciela-wycho-
wawcy musi zatem uwzglednia¢ wiele kontekstéw oddzialywania na wychowanka,
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m. in. bezposrednios¢, unikatowo$¢ i niepowtarzalnos¢ kazdej sytuacji szkolnej,
promowanie takich cech edukacyjnego dzialania jak: odpowiedzialnos¢, wspoétdzia-
tanie, wspotpraca, otwarte komunikowanie sie, rozumienie sensu planowanych i juz
dokonujacych sie zmian w uspotecznianiu i wychowaniu obywatelskim wychowan-
ka. Istota wychowania jest pomoc w rozwoju drugiego czlowieka, dlatego nalezy
stawia¢ wysokie wymagania zaréwno wobec wychowanka jak i wobec wychowaw-
cy (Chrobak 2009, 381-383). ,,Zly czlowiek nie moze by¢ dobrym nauczycielem,
jest jego zaprzeczeniem. Moze wprawdzie czego$ nauczy¢, co$ wycwiczy¢, ale nie
uksztaltuje radosci z procesu poznania, nie rozbudzi zainteresowan, nie zaszczepi
postawy ufnosci do drugiego czlowieka, wiary w bezinteresowno$¢ jego dobrych
intencji, nie rozwinie sity, ktéra moze ksztaltowac przyszte zycie. Blisko$¢ uczucio-
wa, umiejetno$¢ wyczuwania cudzych stanéw emocjonalnych i komunikowania
wlasnych, talent pedagogiczny sa podstawowymi umiejetnosciami nauczyciela. Na
talent sktadajg si¢ bogactwo osobowosci, zdolnos¢ pozytywnego oddzialywania, wa-
lory etyczne” (Kwiatkowska 2008, 30). Dynamiczna, dojrzata, w pelni uksztaltowana
osoba wychowawcy, ujawniajacego wlasng filozofi¢ Zyciowa i wybory wartosci — ich
hierarchig i uzasadnienie — wiarygodnego w ich odpowiedzialnej realizacji, jest wa-
runkiem rozwoju osoby wychowanka.

3. WSPOLPRACA, ZAUFANIE, KOMPLEMENTARNOSC

W wielu spotecznych przestrzeniach ludzie zyja w niepewnosci, bez poczucia
bezpieczenstwa, w deficycie wolnosci, bez wzajemnej zyczliwosci i zaufania. ,,Rze-
czywisto$¢ potwierdza, ze zyjemy w spolecznosci, a to oznacza zaleznos$¢ od pew-
nej liczby racjonalnie okreslonych oczekiwan i funkeji. Jednostka moze mie¢ wia-
sny styl i charakter, ale istnieje i rozwija si¢ w relacjach z drugimi, ktére maja takze
posta¢ nakazow roli. Nie ma srodowiska monolitycznego, wyjatkowego, ustalone-
go, istniejacego w oderwaniu i na zewnatrz wzgledem osob. Przeciwnie, w kazdym
przypadku osoby sa czescig swoich srodowisk. Dzialajac, tworzg $rodki, ktore staja
sie faczacymi je wiezami i mozliwo$ciami do wykorzystania. To nie bezosobowy
czynnik tworzy te srodowiska dla biernych ludzi - tworzg je najbardziej aktywne
osoby” (Manzone 2008, 363-364). Podmiotem wszystkich dziatan jest czlowiek.
Ani systemy, ani zadna instytucja nie dzialaja samoistnie, lecz zawsze przez osoby
ludzkie, ktére sg ztaczone wspolnym celem. Wspoélpraca i zaufanie migdzyludzkie
stanowi podstawe wielu relacji spolecznych. Mozna méwi¢ na przyklad o wzajem-
nym zaufaniu w malzenstwie, rodzinie, w relacjach sasiedzkich, w zakladzie pracy.
»Sita tych oddziatywan i ich trwalo$¢ zaleza od stopnia waznosci relacji. Oddzialy-
wania pierwotne w relacjach z rodzicami i rodzing pozostawiaja §lady najmocniej-
sze i najtrwalsze. Ale potem koledzy z podworka, sasiedzi, koledzy ze szkoly czy ze
studiéw, wspolpracownicy, znajomi, przyjaciele, az po wspotlokatorow domu sta-
ro$ci — wszyscy biorg udzial w permanentnym procesie socjalizacji, ktora toczy si¢
od urodzenia do $mierci. Oczywiscie nie wszystkich cech osobowo$ci nabywamy
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w takim spolecznym procesie. Ksztaltuja nas takze doswiadczenia innego rodzaju.
(...) Raz utworzone, uformowane, skrystalizowane obiekty makrospoteczne wy-
wieraja bowiem zwrotny wplyw na relacje spoleczne, tworzg ich istotny kontekst”
(Sztompka 2016, 257-259).

Nie mozna by bylo moéwi¢ o Zadnej wspdlnocie, gdyby nie naturalna potrze-
ba, ale i gleboko zakorzenione w osobowosci ludzkiej przekonanie o koniecznosci
wspolnego Zycia z innymi. Forma dzialania zbiorowego, bedacego zespotlowym
wykonywaniem zadan, wspdlnym rozwigzywaniem problemoéw i wspdlnym osia-
ganiem celoéw jest wspotpraca. Wérdd gtéwnych czynnikéw sktaniajacych ludzi
do podejmowania wspolpracy wymieni¢ mozna w szczegdlnosci: 1) zewnetrzng
presje lub przymus; 2) dazenie partneréw do osiagniecia wlasnych korzysci i re-
alizacji wlasnych intereséw polfaczone z przekonaniem, ze tatwiej jest to osiagnac
we wspoélpracy z innymi; 3) dazenie do akceptacji partneréw; 4) bezinteresowna
daznos¢ do pomocy innym ludziom. Jednym z istotnych warunkéw wspdtpracy
jest wzajemne zaufanie (Ziétkowski 2015, 310-311). Darzenie innych oséb zaufa-
niem pociaga za sobg pozytywne dzialania wobec tych 0sdb — wyrazenie zaufania
w dziataniu. Zaufanie uwalnia i mobilizuje ludzka podmiotowos¢, wyzwala otwar-
tos¢, kreatywnos¢, innowacyjne dziatania. Interakcje z tymi, ktorych darzy sie za-
ufaniem, s3 wolne od obaw, podejrzen czy ostroznosci. Z kolei uzyskanie ,,kredytu
zaufania” otwiera osobie obdarzanej zaufaniem mozliwos¢ dzialania otwartego,
spontanicznego, innowacyjnego. Obdarzanie kogos zaufaniem prowadzi zazwy-
czaj do odwzajemnienia zaufania (zaufania wzajemnego), moze si¢ rowniez prze-
ksztalci¢ w regule uznajaca zaufanie sprowokowane za sposob na pozyskiwanie
zaufania innych. Zaufanie pozostaje zawsze ,,zaktadem” obarczonym mozliwosciag
przegranej (Sztompka 2007, 222-225). ,Kazdego dnia, wchodzenie w Zycie drugie-
go, rowniez kiedy nalezy on do naszego Zycia, wymaga delikatnosci postgpowania
W sposdb nieinwazyjny, co odnawia zaufanie i szacunek. (...) A mito$¢, im bardziej
jest intymna i gleboka, tym bardziej wymaga poszanowania wolnosci i zdolnosci
czekania, az drugi otworzy drzwi do swojego serca” (Franciszek 2016, 99).

W kontekscie réznych spolecznosci zajmujacych sie wychowaniem szczegélne
znaczenie ma szkola, ktdra jest jedng z najstarszych instytucji spolecznych, tworzong
w celu przygotowania mtodego pokolenia do zycia dorostego. Szkole stanowia osoby,
a wérdd nich szczegolne jest miejsce osoby ucznia-wychowanka, wokot ktorej kon-
centrujg si¢ dzialania i wysitki rodzicéw, wychowawcéw i nauczycieli. Usytuowanie
ucznia w centrum dzialalnosci szkolnej oraz rozszerzenie zadan edukacyjnych na-
uczyciela powoduje, Ze nie szkota jako instytucja, a nauczyciel i uczen-wychowanek
staja si¢ rzeczywistymi i pierwszoplanowymi podmiotami dziatalno$ci edukacyjne;.
Z kolei wychowanie ma obejmowac rozwdj calej osoby, tzn. zdolnosci intelektualne,
emocjonalne i rozwdj fizyczny, rozwoj wewnetrznego ,ja” i zewnetrznych aspira-
cji. Tylko wtedy uczen rozwija si¢ ku pelni czlowieczenstwa. Zatem sukces szkoty
i jednostek z nig zwigzanych nie polega jedynie na przekazywaniu, przyswajaniu
i ewaluowaniu wiedzy, ale réwniez na jakosci interakcji miedzy tymi jednostkami
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(Chrobak 2009, 463-464). Koncepcja szkoly jako wspdlnoty, jakkolwiek nie w pelni
wyczerpujaca, oraz powszechna swiadomos¢ tego faktu stanowig jedne z najcenniej-
szych zdobyczy wspdlczesnego szkolnictwa. Jednym z warunkoéw, by rodzice mogli
udziela¢ szkole skutecznego wsparcia w budowaniu srodowiska skierowanego na
integralny rozwdj dzieci i mlodziezy jest dazenie ,w kierunku idealu «wspdlnoty
wychowawczej», ktéra cechuje poszanowanie podmiotowosci, wspdldzielenie ce-
16w i warto$ci, czytelny podzial kompetencji oraz partnerski dialog. W dazeniu tym
kluczows role odegra dostrzezenie i wykorzystanie istniejacego potencjatu, ktdre-
go skladnikami sg m.in.: instytucja Rady Rodzicéw i (w mniejszym stopniu) Rady
Szkoty, zbiorowe oraz indywidualne formy kontaktéw rodzicéw i nauczycieli, a tak-
ze rozpoczynajacy sie w Polsce proces stowarzyszania sie rodzicow, dla ktorego war-
tosciowym impulsem moze by¢ zaangazowanie Kosciota. (...) Naszkicowany zas stan
faktyczny podlega¢ winien permanentnej aktualizacji” (Grochowski 2014, 170)*.
Szkofa, tak jak kazde srodowisko, ma wilasng kulture, ma wiasng dusze.
W strukturze kultury mozna wyodrebni¢ kilka wymiaréw. Zwykle wyrdznia sie:
1) nauczycielski wymiar kultury szkoly, w ktérym szczegdlng uwage zwraca ,,kultu-
ra pokoju nauczycielskiego” jako systemu wartosci i norm wyznaczajacych praktyki
szkolnej codziennosci; 2) wzory i rytualy uczniowskich zachowan, uczniowskiej kul-
tury szkoty; 3) normy i wzory zachowan ,,niepedagogicznych” pracownikow szkoty,
to znaczy osob zatrudnionych w szkolnej administracji, zajmujacych si¢ utrzyma-
niem czystosci itp.; 4) kultura rodzicéw jako podmiotéw szkolnej edukacji. Kohe-
rencja i komplementarno$¢ wymiaréw kultury szkoly jest stanem idealnym. W co-
dziennym zyciu szkoly przewazaja migedzy nimi napiecia i wlasnie one decyduja
o kulturze szkoly. Szczegélnie interesujacym zagadnieniem jest rozpoznanie kultury
szkoly wedlug rodzaju zaufania pomiedzy podmiotami — uczestnikami interakeji
edukacyjnych. Wzajemne zaufanie jest podstawa ksztaltowania i funkcjonowania
zaangazowanej kultury szkoly (Czerepaniak-Walczak 2015, 79-82). Dla wspotpracy,
jako pewnej formy ludzkiej dzialalnosci, typowe sa: wspolnota celu, podzial zadan,
wspotodpowiedzialnos¢ za poszczegolne czesci zadania i w ostatecznym rozrachun-
ku za jego calos$¢. Symbole, przekonania, zalozenia, prawa tworza strukture, ktorej
podporzadkowane sg zlozone i liczne interakcje, jakie ludzie miedzy soba nawia-
zujg. Zatem ,tworzy¢ nalezy taki model kultury szkoty, organizacji, ktérej spotecz-
nos$¢ cechowataby: kreatywnos¢, otwartos¢, dynamicznosé, refleksyjnosé, tolerancja

4 Jerzy Bagrowicz wskazuje, iz kryzys wspdlczesnej szkoly jest w istocie kryzysem osobowym.
Oznacza to, ze szkota przestata by¢ wspdlnota nauczycieli jako mistrzéw i uczniéw oraz wspdlnota,
w ktorej dokonuje si¢ edukacja. Jako mozliwosci i drogi tworzenia owej wspélnoty wychowujacej
wskazuje nastepujace warunki: 1) jako$¢ spotkan tych, ktérzy tworzg taka wspdlnote, a przede
wszystkim akceptacja drugiego cztowieka, jego godnosci i podmiotowosci; 2) autentycznos¢.
Umiejetno$¢ bycia autentycznym to umiejetnos¢ bycia prawdziwym, otwartym, bezposrednim;
3) szczeros¢. Istota szczerosci jest zgodnos¢ stowa z rzeczywistym przezywaniem i sadem. Ponadto,
dla ludzi pozostajacych w kregu oddzialywania chrzescijanstwa, wazne miejsce w procesie tworze-
nia wspolnoty wychowujacej jest doswiadczenie, jakie w tej sprawie przynosi Objawienie. Jest to
przede wszystkim pedagogia wspolnoty Boga z czlowiekiem na kazdym etapie jego osobowego
i spotecznego rozwoju (Bagrowicz 2001, 187-193).
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i umiejetnos¢ wspdlnotowego dzialania; stara¢ sie korzysta¢ w sytuacjach wycho-
wawczych i w relacjach miedzypodmiotowych z metod aktywizujacych, pobudzaja-
cych do refleksji, a nawet prowokujacych, rozwijajacych osobowos¢, wyzwalajacych
inteligentne uczestnictwo, uspoteczniajacych” (Wereszczynska 2014, 112).

Z AKONCZENIE

Nieustannie zmieniajgca si¢ rzeczywisto$¢ stawia wobec szkoly coraz wyz-
sze wymagania. ,,Dobra szkotla to taka, w ktdrej cialo pedagogiczne potrafi stac si¢
czym$ wiecej niz formalnym zespotem, ktérego czlonkéw lacza wigzy biurokra-
tyczne; wspolnota, w ktdrej mozna doswiadczy¢ relacji zawodowych i osobistych,
nie tylko powierzchownych, ale znacznie glebszych, zwigzanych ze wspolna troska
o wychowanie. Niewatpliwie w dobie profesjonalizacji istnieje pokusa, aby szkote
traktowac jak firme czy przedsigbiorstwo, ktére powinno by¢ efektywnie zarzadza-
ne. Praca w szkole wymaga jednak nie tylko umiejetnosci przekazywania wiedzy,
ale réwniez ksztaltowania charakterow i osobowosci” (Mazurkiewicz 2016, 198)°.
Pedagogika twdrczego wspotbycia wyrasta z edukacyjnej wspdlnoty i zarazem jg bu-
duje. Aby skuteczniej ksztaltowac zyczliwa przestrzen miedzyosobows, trzeba wiec
unika¢ pospiechu i powierzchownosci, odrézniac rézne funkeje informacji i umie¢
przetwarza¢ wiedze¢ w madros¢ zycia. Poszukiwanie, bfadzenie, zmaganie si¢ z coraz
to nowymi trudnosciami jest stalym elementem wspotbycia, ktéremu nieobce s3 tez
chwile indywidualnej i zespolowej radosci z pokonywania ,,oporu materii” (Dymara
2005, 17-18). Ludzie najczesciej dziataja w obecnosci innych i w polaczeniu z dzia-
taniami wielu innych os6b. Do wspdtpracy dochodzi wtedy, gdy, dziatajac wspdlnie,
zmierzajg razem ku jakiemus celowi, ktorego nie da sie osiaggna¢ samodzielnie.
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