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MOTIVATION AND STRUCTURE OF PROFESSIONALLY EFFECTIVE
INTERPRETING ARTISTS

Summary

This article presents the results of research on the specific structure of motivation among crea-
tive, artistically gifted persons, who achieve various levels of professional effectiveness. Based on the
assumptions of psycho-transgression and efficacy concepts, it was assumed that persons achieving
different job performance would vary with respect to the intensity of characteristics determining the
Creative Behavior Style [Styl Tworczego Zachowania (STZ)], and their actions would be dynamized
by numerous types of similar motivation. In order to verify the hypotheses, a group of interpreting
artists (interpreters): 73 choristers, 38 dancers, and 22 musicians was investigated. The results are
consistent with the hypotheses.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badan dotyczacych specyficznej struktury mo-
tywacji oséb twdrczych, uzdolnionych artystycznie, w réznym stopniu efektywnych zawodowo. Od-
wolujac sie do zalozen koncepcji psychotransgresji i koncepcji sprawnoéci osobowosci, spodziewano
sie, Ze osoby o réznej efektywnosci zawodowej beda rézni¢ si¢ pod wzgledem natezenia cech wa-
runkujacych Styl Twoérczego Zachowania (STZ), a ich dzialania beda dynamizowane przez wiele
motywacji o podobnym charakterze. W celu zweryfikowania postawionych hipotez zbadano grupe
artystow interpretujacych (interpretors): 73 chorzystow, 38 tancerzy i 22 muzykéw. Uzyskane wyniki
w duzym stopniu potwierdzity zalozenia zawarte w hipotezach.

Slowa kluczowe: motywacja polimorficzna, tworczos¢, artysci interpretujacy
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WSTEP

We wspolczesnych badaniach pojecie efektywnosci zawodowej czesciej sto-
sowane jest w odniesieniu do przedsigbiorcéw niz artystow (Strzalecki 2011, 119).
Ludziom sztuki przypisuje si¢ raczej atrybuty oséb twoérczych (Necka 2001, 129),
a wiec takich, ktére posiadajg zdolnos¢ do tworzenia dziel oryginalnych i spotecz-
nie uzytecznych (Necka 2001, 34). Najnowsze badania potwierdzaja jednak istnie-
nie $cistego zwigzku miedzy cechami przypisywanymi osobom twoérczym i tymi,
ktdre charakteryzuja osoby efektywne zawodowo. Zwiagzek ten wydaje sie szcze-
golnie istotny, jesli przyjmie sie, ze efektywno$¢ zawodowa moze by¢ rozumiana
jako zdolno$¢ osiagania zalozonych celéw przy jednoczesnym skoncentrowaniu
sie na minimalizowaniu kosztow takiego dzialania (Padzik 2002, 18). Wyniki ba-
dan potwierdzaja bowiem, zZe osoby twdrcze posiadaja zdolnosci niezbedne do re-
alizowania celéw - szczegdlnie tych odleglych (Obuchowski 1985, 66; Strzalecki
2011, 124).

W niniejszej pracy przyjeto, ze wskaznikiem efektywnosci zawodowej moze
by¢ zajmowane stanowisko pracy (np. Padzik 2002, 19). Niewatpliwie bowiem,
osoby zajmujace bardziej eksponowane, a wigc odpowiedzialne stanowiska, w po-
réwnaniu do os6b zajmujacych mniej eksponowane stanowiska, wykazujg wyzszy
poziom wiasciwosci, ktére warunkuja powodzenie w realizowaniu powierzonych
im zadan (m.in. zdolnosci kierunkowych, motywacji, zdolnosci wspotpracy w ze-
spole oraz umiejetnosci radzenia sobie ze stresem) (Skowron-Mielnik 2009, 34).
Wyniki badan potwierdzaja réwniez, ze bardziej efektywni pracownicy charakte-
ryzuja si¢ takze wyzszym poziomem cech i mechanizmoéw psychologicznych typo-
wych dla 0s6b tworczych (Miller 2001, 13). W dalszych rozwazaniach zdecydowa-
no si¢ wiec siegnac po dorobek psychologii tworczosci.

Andrzej Strzalecki, autor koncepcji sprawnosci osobowosci (Strzatecki 2012,
92) uwaza, ze skutecznos¢ realizowania celow - szczegélnie tych odlegtych - jest
$cisle zwigzana ze zdolnoscig do utrzymania kierunku dziatania oraz przeciwsta-
wiania si¢ dezorganizacji i wyczerpaniu zasoboéw psychicznych (Strzatecki i Kaba-
la 2007, 91). Zdolno$¢ ta ma by¢ powigzana z prawidlowa konstrukcja psychiczng
(Trzebinska i in. 2003, 5), na bazie ktorej formulowana jest osobowos$¢ sprawna. To
bowiem sprawnos¢, rozumiana przez Strzaleckiego jako sprawne wspodtdziatanie
réznych obszaréw psychicznych: poznawczych, osobowosciowych, emocjonalno-
-motywacyjnych oraz aksjologicznych, ma zapewni¢ utrzymanie stabilnosci, toz-
samosci i sprawno$ci dziatania (Strzatecki 2011, 120). Zalozenia swojej koncepcji
autor zawart w modelu Styl Twoérczego Zachowania (Strzatecki 2005, 25).

Wryniki badan potwierdzily, ze osoby zatrudnione na eksponowanych, bar-
dziej odpowiedzialnych stanowiskach wykazuja wyzszy poziom cech opisanych
w modelu Strzateckiego (Strzalecki i Tomaszewicz 2004, 130). Artysci interpretu-
jacy zatrudnieni na stanowisku bardziej eksponowanym (solisci) ujawniali, w po-
réwnaniu z artystami na stanowiskach mniej eksponowanych (nie-solisci), wyzszy
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poziom cech (Sila ego i Wewnetrzna Sterownos¢) swiadczacych o akceptaciji sie-
bie, niezaleznosci myslenia i determinacji w realizowaniu obranych celéw (Bart-
nicka-Michalska 2012, 39).

Na role sprawnych mechanizméw motywacyjnych w utrzymaniu stabilnosci,
tozsamosci i sprawnosci w dziataniu zwracaja uwage m.in. J. Kozielecki (2007, 18),
E. Necka, (2001, 138), K. Obuchowski (1985, 32) i A. Strzatecki (2003, 49). Praca
nad problemem natury naukowej, biznesowej czy artystycznej przez diuzszy okres
wymaga bowiem duzego samozaparcia. W innym wypadku, wczesniej czy pdzniej,
aktywno$¢ zostanie przerwana (Necka 2001, 137).

Za Tomaszem Kocowskim (1987, 81) przyjeto, ze sprawno$¢ mechani-
zméw motywacyjnych moze mie¢ Scisly zwiazek z typowa dla aktywnosci czto-
wieka polimotywacja, ktora oznacza, ze role stymulatora badz inhibitora pelni¢
moze praktycznie kazda motywacja. Wyniki badan potwierdzaja, ze polimotywa-
cja w przypadku aktywnosci osob twérczych moze przyjmowac posta¢ synergii
- wspolwystepowania w pewnych warunkach motywacji o réznym charakterze,
zaréwno wspierajagcym (motywacji samoistnej), jak i ograniczajagcym twdrczos¢
(motywacji celowa) (Amabile 1996, 55; Karwowski i Gralewski 2011, 48; Piechota
i Tokarz 2014, 160; Tokarz 1998, 130; Tokarz 2005, 124). Zdaniem Kozieleckiego,
w przypadku oséb twoérczych, efektywnych zawodowo, bardziej prawdopodobne
jest, ze polimotywacja ma charakter polimorficzny (Kozielecki 2009, 331). We-
dtug badacza, motywacja o charakterze polimorficznym, to motywacja, ktdrej sifa
dynamizujgca dzialania jest zwielokrotniona poprzez wspolwystepowanie wielu
motywacji o podobnym charakterze, np. transgresyjnym. Poglad ten znajduje po-
twierdzenie w badaniach Tokarz (1988, 122) i Floridy (2004, 62). Mozna si¢ wiec
spodziewac, ze polimorficzny charakter motywacji bedzie takze dynamizowat za-
chowania tworcze bardziej efektywnych artystow (solistow).

1. PROBLEM

Problem, ktéry stal sie podstawa do zaplanowania opisanego nizej badania,
dotyczy poznania struktury motywacji oséb twdrczych w réznym stopniu efek-
tywnych zawodowo. Odwolujac si¢ do koncepcji psychotransgresji Kozieleckie-
g0, przyjeto, ze podstawowa tendencja dynamizujgca rozwdj cztowieka jest trans-
gresja, u podstaw ktorej leza m.in. potrzeby hubrystyczne, poznawcze, spoteczne
i osobiste. Te bowiem umozliwiaja przekraczanie istniejacych granic poznaw-
czych, fizycznych i symbolicznych warunkujacych rozwéj m.in. w pracy artystycz-
nej (Kozielecki 2009, 341). Bazujac na istniejacych doniesieniach, podjeto decyzje
o poznaniu sity motywujacej trzech motywacji: motywacji hubrystycznej - opartej
na zbiorze potrzeb skoncentrowanych na potwierdzaniu wlasnej wartosci (Kozie-
lecki 2007, 153; Bartnicka-Michalska 2015, 120; Bartnicka-Michalska 2015b, 40),
motywacji poczucia wlasnej skutecznosci — opartej na potrzebie potwierdzania
wlasnej skutecznosci w sytuacjach problemowych (Bandura 2008, 34) oraz mo-
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tywacji poczucia celowosci i sensu zycia — osadzonej w paradygmacie egzysten-
cjalnym - odnoszacej si¢ do uniwersalnej potrzeby aktywnego tworzenia swojej
egzystencji (Frankl 1984, 25; Obuchowski 1985, 115).

2. CEL BADANIA I HIPOTEZY

Celem badania jest poznanie specyficznej konfiguracji motywacji 0oséb twor-
czych, uzdolnionych artystycznie, w réznym stopniu efektywnych zawodowo.
Przygotowane badanie ma charakter eksploracyjny. W ramach tak ujetego celu
oraz opierajac si¢ na dostepnych danych teoretycznych i empirycznych, sformuto-
wano trzy hipotezy:

H1I. Artysci interpretujacy (solisci i nie-solisci) beda réznic si¢ pod wzgledem
charakterystycznej konfiguracji cech i mechanizméw psychologicznych opisanych
w modelu Styl Tworczego Zachowania. Solisci beda uzyskiwaé wyzsze wyniki od
nie-solistéw w czynnikach: Sita ego i Wewnetrzna Sterownos¢.

H2. Zachowania tworcze badanych artystow-solistow beda dynamizowane
przez trzy motywacje: motywacj¢ hubrystyczng, motywacje sensu zycia (motywa-
cja egzystencjalna), motywacje¢ poczucia wlasnej skutecznosci (motywacja kom-
petencyjna).

H3. Wraz ze wzrostem poziomu aktywizowanych kolejno motywacji, wzra-
sta¢ bedzie poziom zachowan twdrczych.

3. METODA

3.1. Opis grupy badanej

W zaplanowanym badaniu zdecydowano si¢ przebada¢ grupe artystow in-
terpretujacych (interpretors) (m.in. tancerze, muzycy, choérzysci i aktorzy) (Kogan
2002, 2). W przeciwienstwie do artystow kreujacych (generators) (m.in. rezyse-
rzy, pisarze, kompozytorzy, choreografowie), artysci interpretujacy roznia si¢ nie
tylko ze wzgledu na charakter szkolenia i prezentowania swojego dziela, ale tez
ze wzgledu na charakter procesu tworzenia (Thomson i in. 2009, 72; Thomson
2013, 439). Artysci o najwiekszych umiejetnosciach, zajmuja stanowiska bardziej
eksponowane - solisty. Przyjeto wigc, ze artysci, ktdrzy ukonczyli profesjonalne
szkolenie artystyczne i s zatrudnieni w renomowanych placéwkach kulturalnych
na stanowisku solisty, sa bardziej efektywni zawodowo od artystow na stanowisku
nie-solisty.

3.2. Opis badania

W badaniu uczestniczyli artysci interpretujacy zatrudnieni w renomowanych
placowkach artystycznych: Operze Narodowej w Warszawie, Operze Kameralnej,
Filharmonii w Warszawie oraz Operze Krakowskiej. Badani zostali poinformo-
wani o celu badania i zasadzie anonimowosci. Ostatecznej analizie poddano 133
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ankiety wypelnione przez 38 tancerzy (28,6%), 22 muzykéw (instrumentalistow)
(16,5%) 173 chorzystow (54,9%), 95 kobiet (71,4%) 1 38 mezczyzn (28,6%) w prze-
dziale wiekowym 22-65 lat. Srednia wieku wyniosta M=37,39 lat (SD=10,16). Staz
pracy w przedziale 1 rok-45 lat pracy. Srednia stazu pracy wyniosta M=14,34 lat
(8D=9,12). Wyksztalcenie wyzsze zdobyty 84 osoby (63,2%), wyksztalcenie $red-
nie 49 0séb (36,8%). Na stanowisku solisty pracuje 46 oséb (34,6%), na stanowisku
nie-solisty (zespol) 87 (65,4%).

3.3. Narzedzia badawcze

Do mierzenia poziomu zachowan tworczych wykorzystano Kwestionariusz
»Style Zachowania si¢” (Wersja B — 60 pytan; Strzatecki 2012, 85). Opracowany
przez Strzaleckiego, jest operacyjna definicjg teoretycznego modelu Stylu Twor-
czego Zachowania i zostal wykorzystany do mierzenia specyficznej dla ludzi twor-
czych konfiguracji cech sprzyjajacych integracji i sprawnos$ci osobowosci (Strza-
tecki 2003, 120). Badany ocenia na pieciostopniowej skali Likerta, w jakim stopniu
poszczegdlne stwierdzenia sg prawdziwe w stosunku do jego osoby. 1 — okreslone
jest tu jako ,,Zdecydowanie nie zgadzam si¢”, 5 — jako ,,Zdecydowanie zgadzam
si¢”. Zachowania twdrcze majg by¢ pochodna czterech czynnikéw wyizolowanych
w wyniku analizy czynnikowej, odnoszacych sie do réznych aspektéw funkcjono-
wania osob twdrczych: 1. Sila ego - identyfikowanie i aprobowanie wlasnego Ja, 2.
Gigtkos¢ struktur poznawczych - zdolnos¢ podejmowania trudnych probleméw
i zdolno$¢ generowania licznych rozwigzan tych problemoéw, 3. Wewnetrzna ste-
rownos$¢ — przeciwstawianie si¢ presji grupy, realizowanie wtasnych zadan wbrew
naciskom otoczenia, 4. Samorealizacja — posiadanie autentycznego i spojnego
systemu warto$ci, stawianie sobie i realizowanie dlugofalowych celow. Kwestio-
nariusz charakteryzuje si¢ zadawalajacymi wlasciwosciami psychometrycznymi
(Strzatecki 2009, 148). Dla poszczegdlnych czynnikéw a Cronbacha przyjmuje na-
stepujace wartosci: Sifa ego — 0,797, Gietkos¢ struktur poznawczych - 0,756,We-
wnetrzna sterowno$¢ — 0,768, Samorealizacja — 0,676.

Do mierzenia poziomu motywacji sensu zycia wykorzystano: Wielowymia-
rowy Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ (Klamut 2010, 4) jest adaptacjg na-
rzedzia Life Attitude Profile (LAP-R) skonstruowanego przez Garyego Rekera.
Kwestionariusz skfada si¢ z 48 pozycji. Kazdej z wyrdznionych szesciu skal pro-
stych odpowiada 8 twierdzen w kwestionariuszu. Badany ocenia na siedmiostop-
niowej skali Likerta, w jakim stopniu s3 one prawdziwe w stosunku do jego osoby.
1 - okreslone jest tu jako ,,calkowicie nieprawda’, 7 - jako ,,calkowicie prawda”. Im
wyzszy wynik dla mierzonego czynnika, tym intensywniej osoba badana przejawia
dang postawe egzystencjalng. Narzedzia uzyto do pomiaru motywacji osoby do
okreslania celu i nadawania Zyciu sensu, a takze okreslenia poziomu doswiadcza-
nego sensu zycia. Egzystencjalne funkcjonowanie cztowieka opisane jest w osmiu
wymiarach: 1. Cel (Celowos¢) (C) - odnosi si¢ do posiadania celéw zyciowych
i poczucia ukierunkowania z przeszlosci w przyszlosé; 2. Spojnos¢ wewnetrzna
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(koherencja) (SW) - okresla klarownos$¢ poczucia tozsamosci i swiadomos¢ wia-
snego miejsca w $wiecie; 3. Akceptacja $mierci (AS) — okresla stopien akceptacji
$mierci jako naturalnego aspektu Zycia; 4. Pustka egzystencjalna (PE) — okresla
poziom niedostatku sensu w zyciu; 5. Kontrola zycia (KZ) - okresla poziom po-
strzegania wolnosci do kierowania swoim zyciem; 6. Poszukiwanie celéow (PC) -
okresla pragnienie podejmowania nowych wyzwan, czerpania wiecej z zycia.

Kwestionariusz obejmuje réwniez dwie skale zlozone: 1. Osobowy sens
(OS) (zbudowana z dwodch skal: Cel i Spojnos¢ Wewnetrzna) — definiowany jest
jako posiadanie celéw zyciowych, 2. Réwnowaga postaw zyciowych (RPZ) (Cel,
Spojnos¢ wewnetrzna, Akceptacja $mierci i Kontrola zycia — maja wagi dodatnie,
Pustka egzystencjalna i Poszukiwanie celéw — ujemne) - jest 0ogélng miara postaw
wzgledem Zycia. Wspolczynnik a Cronbacha dla poszczegélnych skal wynosi: Cel
- 0,750, Spdjnos¢ wewnetrzna - 0,753, Kontrola Zycia - 0,751, Akceptacja $mierci
- 0,768, Pustka egzystencjalna - 0,819, Poszukiwanie celow - 0,785, Osobowy sens
- 0,723, Réwnowaga postaw zyciowych - 0,753.

Do mierzenia poziomu motywacji mocy uzyto: Kwestionariusz Skala Motywacji
Mocy (SMM) - jest polska adaptacja narzedzia ,,Power Motivation Scale” autorstwa Ire-
ne Frieze i Laury Schmidt (2007, 16), wykonang przez Monike Trzebinska (2009, 239).
Kwestionariusz zawiera 20 iteméw. Zadaniem osob badanych jest ustosunkowac si¢ do
kazdego z 20 stwierdzen, zaznaczajac jedna odpowiedz na skali 1-5 (zdecydowanie si¢
nie zgadzam - zdecydowanie zgadzam si¢). Metoda ta skfada si¢ z czterech podskal opi-
sujacych cztery gtéwne potrzeby aktywizujace zachowania czlowieka: 1. Wplyw (odnosi
si¢ do potrzeby wplywania na ludzi i $wiat), 2. Podziw (zwigzany jest z wysoka pozy-
cja spoleczng i byciem ekspertem), 3. Przywddztwo (koncentruje sie wokoét zarzadzania
ludzmi i kierowania ich pracg) i 4. Pomoc (dotyczy pomocy innym ludziom, zwlaszcza
poprzez pomysly przydatne przy rozwiazywaniu ich probleméw). Kwestionariusz ten
uzyto do mierzenia motywacji hubrystycznej bedacej odmiana motywacji mocy (Tokarz
i Trzebinska 2011, 231). Wspdlczynnik « Cronbacha dla poszczegolnych skal wynosi:
Wplyw - 0,787, Podziw - 0,785, Przywodztwo — 0,786, Pomoc - 0,787.

Skala Uogoélnionej Skutecznosci (Juczynski 2009, 3), bedaca polska adaptacja
kwestionariusza Generalized Self-Efficacy Scale questionnaire (GSES) (Juczyn-
ski 1997, 289), pozwala zmierzy¢ site ogdlnych przekonan jednostki odnosnie do
wlasnej skutecznosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Skala sktada sie z 10
stwierdzen, ktére wchodza w sklad jednego czynnika. Badani odpowiadaja, zazna-
czajac jedng odpowiedz na skali 1-4 (nie-tak). Suma wszystkich punktéw skiada
sie na ogdlny wskaznik poczucia wlasnej skutecznosci. Im wyzszy wskaznik, tym
wyzsze poczucie wlasnej skutecznosci. Wspoélczynnik a Cronbacha wynosi: 0,778.

4. WYNIKI

Przed przystagpieniem do analiz wynikéw, obliczono statystyki opisowe dla
badanych zmiennych (Tab.1).
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Tabela 1. Statystyki opisowe badanych zmiennych.

Zmienne M SD Sko$noé¢é Kurtoza @ C;Io:nlt;a;ha
Style zachowania si¢

Sita ego 50,69 8,78 -0,129 0,033 0,797
GSP 54,04 8,66 0,198 0,308 0,756
WS 62,72 6,33 -0,558 0,136 0,768
Samorealizacja 53,39 10,75 -0,597 -0,280 0,676
Wynik ogélny 221,03 25,51 -0,43 0,410 0,759
Motywacja Hubrystyczna (Mocy)

Wplyw 18,76 522 0,004 0,103 0,787
Podziw 17,84 3,50 -0,759 1,019 0,785
Przywédztwo 9,96 2,94 -0,075 -0,046 0,786
Pomoc 12,93 1,88 -1,225 1,553 0,790
Wynik ogélny 59,51 11,05 -0,413 0,890 0,787
PWS 32,23 4,40 -0,257 -0,102 0,778
Postawa Zyciowa

Cel 40,01 6,53 -0,488 0,401 0,750
SW 41,29 5,80 -0,710 0,497 0,753
KZ 43,48 6,91 -0,587 0,115 0,751
AS 36,60 10,06 -0,717 -0,233 0,768
PE 24,13 6,20 0,177 -0,209 0,819
PC 6,12 6,12 -0,591 -0,191 0,785
oS 81,30 11,57 -0,617 0,418 0,723
RPZ 161,29 22,94 -0,428 -0,148 0,753
Wynik ogélny 463,00 55,80 -0,599 0,338 0,811

Objasnienia:

GSP - Gigtko$¢ struktur poznawczych, WS — Wewnetrzna sterowno$é, PWS - Poczucie Wla-
snej Skutecznosci, SW - Spéjnos¢ Wewnetrzna, KZ — Kontrola Zycia, AS - Akceptacja $mierci,
PE - Pustka egzystencjalna, PC - Poszukiwanie celéw, OS - Osobowy sens, RPZ - Réwnowaga
postaw zyciowych.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze wystepujacy odstep od sy-
metrycznosci rozkladu (ze wzgledu na sko$nosc¢ i kurtoze) dopuszcza mozliwos¢
stosowania danych do analizy metodami parametrycznymi bazujgcymi na zatoze-
niach rozktadu normalnego. Z kolei uzyskane wartosci statystyk Alfa Cronbacha
dla poszczegolnych podskal cechujg sie zadawalajacg rzetelno$cia na poziomie od
0,676 do 9,819 (najnizsza rzetelnos¢ ma podskala Kwestionariusza Styl tworczego
zachowania sie, samorealizacja 0,676), co pozwala uznac, ze skale sg rzetelnymi
narzedziami pomiarowymi.

W celu weryfikacji hipotezy pierwszej, mowiacej o istnieniu réznic miedzy
artystami na stanowisku solisty i nie-solisty pod wzgledem poszczegélnych czyn-
nikéw opisanych w modelu Styl Twérczego Zachowania wykonano analize za po-
mocg testu t-Studenta dla grup niezaleznych (Tab. 2).
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Tablica 2. Srednie, odchylenia standartowe czynnikéw Kwestionariusza Styl Tworczego Za-
chowania w grupie solistow (n=46) i nie-solistow (n=87): wartos¢ ¢-Studenta oraz poziom istotnosci.

Jmienna Solisci Nie-solisci . A poziomA Efekt
M SD M SD istotno$ci* d Cohena
Samorealizacja 57,32 8,03 3,60 11,41 3,60 0,0003 0,57
Gietkos¢ struktur poznawczych 55,00 5,57 0,92 9,91 1,08 0,1395 0,01
Sita ego 53,45 6,20 3,06 9,60 3,06 0,0015 0,27
Wewnetrzna sterowno$¢ 64,15 4,75 1,75 6,97 1,75 0,0410 0,47

* (jednostronnie)

Objasnienia: M - §rednia arytmetyczna, SD — odchylenie standartowe,

t - po uwzglednieniu relacji miedzy wariancjami, zatem sa to (przy wszystkich wariancjach
heterogenicznych parami) wartosci statystyki ¢ - CoxCochran.

Analiza testem t-Studenta dla préb niezaleznych wykazala, ze solisci i nie-soli-
$ci rdznig si¢ pod wzgledem charakterystycznych konfiguracji cech i mechanizméow
psychologicznych sprzyjajacych integracji i sprawnosci osobowosci (Strzatecki 2003,
96). Solisci uzyskali w poréwnaniu do nie-solistow wyzsze wyniki w podskalach: Sita
Ego, Wewnetrzna sterownos¢ i Samorealizacja. Wielko$¢ efektu wskazuje na $red-
ni zwigzek miedzy efektywnoscig zawodowa a Samorealizacja (d Cohena = 0,57)
i efektywnoscig zawodowg a Wewnetrzng sterownoscia (d Cohena = 0,47) oraz staby
zwigzek miedzy efektywnos$cig zawodows a Sila ego (d Cohena = 0,27).

Nastepnie, w celu okreslenia zwigzku zachodzacego miedzy zachowaniami
twoérczymi a trzema badanymi motywacjami: hubrystyczna, poczucia wlasnej sku-
tecznosci oraz sensu i celowosci Zycia, przeprowadzono analize korelacji r-Persona
miedzy wynikami ogdélnymi Kwestionariusza Styl Twérczego Zachowania, Kwe-
stionariusza Motywacji Mocy, Kwestionariusza Postaw Zyciowych, Kwestionariusz
Poczucia Skuteczno$ci (Tab. 3).

Tabela 3. Wartoéci korelacji r-Pearsona pomiedzy wynikami ogélnymi Kwestionariusza Styl
Twérczego Zachowania, Kwestionariusza Motywacji Mocy, Kwestionariusza Postaw Zyciowych,
Kwestionariusz Skala Uogélnionej Skutecznoéci dla grupy artystow; n=133.

Motywacja S Motywacja Styl Tworczego
Hubrystyczna Postawa Zyciowa Skutecznoéci Zachowania
Motywacja - 0,244 0,26 0,40**
Hubrystyczna
Postawa Zyciowa 0,43%* 0,59%*
Motywacja -
Skutecznoéci ) 0,60

*Korelacja jest istotna na poziomie 0,05 (jednostronnie).
**Korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (jednostronnie).

Odnotowano pozytywna korelacje miedzy motywacja mocy, motywacja sensu
i celowosci Zycia, motywacjg wlasnej skutecznosci a zachowaniami twérczymi. Row-
noczesnie ujawniono pozytywny zwigzek miedzy poszczegdlnymi motywacjami.

W celu oceny, ktéra z badanych motywacji ma znaczenie dla badanych ar-
tystow ze wzgledu na zajmowane stanowisko pracy, a wiec, aby poznac hierarchie
poszczegolnych motywacji, wykonano analize regresji wielokrokowej dla zmien-
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nej zachowania twdrczego w grupie solistow i nie-solistow. W grupie solistow na
wstepie wprowadzano calo$ciowe wyniki poszczegdlnych kwestionariuszy. Kolej-
no wprowadzano Kwestionariusz Motywacji Mocy, nastepnie dodano Kwestiona-
riusz Postaw Zyciowych i Kwestionariusz Poczucia Skutecznosci (Tab. 4).

Tabela 4. Zwiazek migedzy motywacja mocy, motywacja celu i sensu zycia oraz motywacja wla-
snej skutecznosci a zachowaniami twoérczymi w grupie solistow (n=46).

R B B sD T poziom
istotno$ci*
Solisci (N=46)

Krok 1

Motywacja Hubrysty. 0,002 -0,08 -0,44 0,28 -0,25 0,385
Krok 2

Motywacja Hubrysty. 0.242 0,11 0,06 0,25 0,45 0,327
Motywacja Wlasnej Skutecznosci ’ 0,18 0,50 0,05 3,69 0,000
Krok 3

Motywac!a HubrysFy. 017 0,09 0.24 071 0,239
Motywacja Wlasnej 0,000
Skuteczno$ci 0,338 0.18 0,51 0,04 399 0,009

M. ? 1,14 0,31 0,46 2,46 ?

Postawa Zyciowa

*(jednostronnie)

Objasnienia: § — wartos$¢ standartowego wspoélczynnika Beta; R — wspdtczynnik determina-
¢ji wielokrotnej.

W grupie solistow w kroku pierwszym przeprowadzona analiza wykazala,
ze motywacja hubrystyczna nie okazala si¢ istotnym predyktorem, co oznacza, ze
w tej grupie badanych artystow motyw ten nie jest istotny w aktywowaniu dziatan
nakierowanych na efektywnos¢ zawodowa. W drugim kroku, po wprowadzeniu
do modelu ogdlnego wyniku Kwestionariusza Wtasnej Skutecznosci, procent wy-
jasnienia wynidst 24% zmiennosci. W kroku trzecim z kolei, po wprowadzeniu
dodatkowo zmiennej ‘potrzeba sensu i celowosci zycia, procent wyjasnienia wzrost
do 33% zmienno$ci.

Wyzej opisang procedure powtérzono w odniesieniu do grupy nie-solistow
(Tab. 5).

Tabela 5. Zwiazek miedzy motywacja mocy, motywacja celu i sensu Zycia oraz motywacja wia-
snej skutecznosci a zachowaniami twérczymi w grupie nie-solistow (n=87).

R B B SD T poziom
istotno$ci*
Nie -Solisci (N=46)

Krok 1

Motywacja Hubryst. 0,173 1,05 0,42 0,24 4,35 0,000
Krok 2

Motywacja Hubryst. 0,63 g’gg 0,21 2’?2 0,002
Motywacja Wlasnej Skutecznosci 0,423 0,24 ’ 0,04 ? 0,000
Krok 3

Motywaq'a HubrysF. 041 0.16 0.19 214 0,175
Motywacja Wlasnej 0,001
Skuteczno$ci 0,559 0,13 0,28 0,04 318 0,000

. > 2,97 0,47 0,57 5,19 ?

Postawa Zyciowa

*(jednostronnie)

Objasnienia: f§ — warto$¢ standartowego wspdtczynnika Beta; R? - wspotczynnik determina-
cji wielokrotne;j.
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Analizy regresji w grupie nie-solistow pokazaly, ze w kroku pierwszym mo-
tywacja mocy wyjasnia 17% zmiennos$ci. Ze wzgledu na znak zalezno$ci mozna
przyjac, ze im silniej badane osoby wykazywaly potrzebe potwierdzania wtasnej
wartosci, tym silniej motywowaly sie do dzialan nakierowanych na efektywnosc.
W drugim kroku, po wprowadzeniu do modelu ogdlnego wyniku Kwestionariusza
Poczucia Wlasnej Skutecznosci, procent wyjasnienia wzrést do 42% zmiennosci.
W kroku trzecim, po wprowadzeniu dodatkowo zmiennej potrzeby sensownosci
i celowosci zycia, procent wyjasnienia wzrdst do 55% zmiennosci. Ze wzgledu na
korelacje poszczegolnych zmiennych wida¢, ze w grupie nie-solistow f3 dla zmien-
nej ‘motywacja mocy’ zmniejsza si¢ przy wiaczaniu kolejnych motywow.

5. DYSKUSJA

Celem zaprezentowanego badania bylo poznanie specyficznej konfiguracji
motywacji 0sob tworczych, uzdolnionych artystycznie, w réznym stopniu efek-
tywnych zawodowo. Uzyskane wyniki w duzym stopniu potwierdzity sformulo-
wane wczesniej hipotezy.

Zgodnie z hipoteza pierwsza przewidywano, ze artysci (solisci i nie-solisci) beda
rézni¢ si¢ pod wzgledem charakterystycznej konfiguracji cech i mechanizméw psy-
chologicznych opisanych w Stylu Twoérczego Zachowania. Wyniki pokazaly, ze solisci
w poréwnaniu z nie-solistami uzyskali rzeczywidcie istotnie wyzsze wyniki w trzech
czynnikach: Sita ego, Wewnetrzna sterownos$¢ i Samorealizacja. Rezultaty te zgodne sg
z wezesniejszymi wynikami badan, w ktérych uczestniczyli artysci (Bartnicka-Michal-
ska 2012, 44). Jednoczesnie uzyskane wyniki potwierdzaja, ze bardziej efektywni ar-
tysci nie rdznig si¢ istotnie pod wzgledem cech i mechanizméw psychologicznych od
bardziej efektywnych i przedsigbiorczych pracownikéw z dziedzin nieartystycznych
(np. Strzatecki 2011, 145; Strzatecki i Kusal 2002, 15). Tym samym, mozna przyja¢ za
Strzaleckim (2003, 255), ze istnieja wspolne mechanizmy psychologiczne warunkuja-
ce realizacje dlugoterminowych celéw w réznych dziedzinach aktywnosci zawodowej
(Strzatecki i Czotak 2005, 2). Mozna przyjac, ze wyzszy poziom efektywnosci zawodo-
wej wymaga zdolnosci do utrzymaniu uwagi na problemach i gotowosci realizowania
ich mimo pojawiajacych sie trudnosci bez poszukiwania wsparcia ze strony otoczenia
(Sita ego), a takze gotowosci realizowania wlasnych zamierzen wbrew naciskom oto-
czenia (Wewnetrzna sterowno$¢) poprzez chronienie sie przed chaosem i zdolnoscia
odraczania gratyfikacji (Samoakceptacja) (Strzatecki 2003, 280).

Kolejna hipoteza przewidywala, ze zachowania tworcze artystow bardziej efek-
tywnych (solistéw) beda dynamizowane przez trzy motywacje o transgresyjnym
charakterze. Uzyskane wyniki potwierdzily, ze dwie z trzech motywacji dynamizuja
zachowania tworcze badanych solistow (motywacja egzystencjalna oraz motywacja
kompetencyjna). Fakt, ze wielopostaciowo$¢ motywacji odnotowano takze wsrod
nie-solistow moze §wiadczy¢ o tym, Ze — generalnie — pracujac w zawodzie artystycz-
nym, realizuje si¢ wiele potrzeb sprzyjajacych dzialaniom twérczym.
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Zostala potwierdzona takze hipoteza trzecia. Wraz ze wzrostem poziomu ak-
tywizowanych motywacji wzrdst takze poziom zachowan twérczych. W przypad-
ku solistow poziom zachowan tworczych wzrost wraz z aktywizowaniem kolejno:
motywacji egzystencjalnej i kompetencyjnej. W przypadku nie-solistow uktad
motywacji dynamizujacych zachowania twdrcze byl odwrotny. Zaskakujace jest,
ze w obu grupach artystow ostatecznie okazala sie nieistotna motywacja hubry-
styczna. Wydaje sie, ze wynik ten, cho¢ nie jest zgodny z wynikami wczesniejszych
badan (Tokarz 1998, 130) i analiz teoretycznych (Kozielecki 2009, 340), moze sta-
nowi¢ wazng wskazdwke do interpretacji.

Uzyskane wyniki pokazuja, ze artysci ro6znig si¢ od siebie nie tylko charakte-
rem, ale tez sila ujawnianych potrzeb. Solisci dynamizuja swoje dziatania przede
wszystkim z potrzeby podnoszenia swoich kwalifikacji i w mniejszym stopniu
potwierdzania sensu swoich dziatan. Nie-soliSci odwrotnie. Przede wszystkim
poszukuja potwierdzenia sensu dla tego, co robig, i w drugiej kolejnosci pragna
wzmacnia¢ poczucie wlasnej skutecznosci. Taki uklad potrzeb moze sugerowac,
ze to, co ogranicza tworcza ekspresje nie-solistow (Lukaszewski i Boguszewska
2008, 29; Solomon 1991, 94; Strzatecki 2003, 45) i twdrcza skutecznos¢ (cteativity
self-efficacy) (Karwowski i Gralewski 2011, 52; Karwowski 2014, 68), to przede
wszystkim dylematy natury egzystencjalnej, ktére nakierowuja ich dziatania na za-
chowania konformistyczne, skoncentrowane na poszukiwaniu wsparcia ze strony
grupy (Ardt i in. 1999, 23; Wéjtowicz 2005, 32). By¢ moze, pracujac w zespole,
zaspokajaja wlasnie te potrzebe.

Zwazywszy na eksploracyjny charakter przedstawionych badan, wiele kwestii
moze budzi¢ watpliwosci. Zarysowana w tym badaniu struktura motywacji oséb
uzdolnionych artystycznie i w réznym stopniu efektywnych zawodowo moze bo-
wiem zmienic sie, jesli wprowadzi si¢ inng motywacje, np. motywacjg¢ poznawcza,
ktdra okazala si¢ waznym czynnikiem w przypadku dziatan twoérczych i efektyw-
nych zawodowo naukowcoéw (Tokarz 1998, 122).

Na pewno warto kontynuowa¢ prace pozwalajace lepiej rozpozna¢ samo zja-
wisko motywacji polimorficznej, uwzgledniajac rozne obszary aktywnosci zawo-
dowej. Zagadnienie czekajace na odpowiedz dotyczy ewentualnego wystepowania
polimorficzno$ci motywacji wérdd dzieci i mlodziezy wykazujacych rézny poziom
zdolnosci i efektywnosci dzialan. Wydaje si¢, ze wiedza na ten temat moze by¢
przydatna nie tylko pedagogom, ale tez psychologom szkolnym.
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