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Konrad Lorenz (Lorenz 1974) przedstawia ludzko$¢ jako zagrozong
o$mioma $miertelnym grzechami. Wérdd nich jest grzech neurotycz-
nej pogoni za sukcesem. Zdaniem Lorenza wspdlczesny czlowiek nie
ma czasu na refleksje, ciagle stara si¢ walczy¢ z czasem i wygrywac sam
z soba, funkcjonuje na wzor ,,szczesliwego” robota tak jak spoteczen-
stwo w powiesci Huxley’a (Huxley 2010). Zycie w cigglym pospiechu,
ciggla rywalizacja i strach przed posiadaniem mniej czy osigganiem
mniejszych sukceséw niz inni sprawia, ze pracuje wiecej, aby zawsze
wygrywac ten wyscig i nie pozostawac w tyle.

Czlowiek jednak nie moze zosta¢ sprowadzony tylko i wylacznie do
homo laborans, realizujacego swoje czlowieczenstwo jedynie w pra-
cy zawodowej czy do homo oeconomicus dazacego do maksymaliza-
cji zyskow o wartosci ekonomicznej. Holistyczny rozwoj czlowieka
jako osoby powinien uwzglednia¢ réwniez odpowiednio dobrane for-
my spedzania czasu wolnego w sposdb dajacy satysfakcje, spelnienie,
a przede wszystkim pozwalajacy odpoczaé. W tak ujetym rozwoju
czlowieka powinno si¢ dazy¢ do zapewnienia troski zaréwno o dobro-
stan fizyczny jak i psychiczny, réwnowazac mozliwosci realizacji aspi-
racji zawodowych z szansg rozwijania zainteresowan nie zwigzanych
z pracg zawodowgy.
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1. Rola zrownowazonej rekreacji w zyciu cztowieka

Czas wolny od obowiazkéw jest czasem przeznaczonym na rekre-
acje, a obecnie, mimo pesymistycznego scenariusza Lorenza, niekiedy
obserwuje si¢ tendencje raczej do dazenia do realizacji marksowskich
rozwazan na temat sfery wolnosci i konieczno$ci zmierzajace do wy-
suwania postulatu zwigkszania ilosci czasu wolnego od pracy produk-
cyjnej (Bonenber 2006: 8). W zwigzku z tym zagadnienie rekreacji staje
sie przedmiotem zainteresowania wielu dziedzin dzialalnosci ludzkiej,
jest obiektem licznych dziedzin gospodarki przescigajacych sie w za-
pewnianiu jak najbardziej atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu,
a nawet przedmiotem nauki, przyktadem moze by¢ chociazby wykiad
z ,Wprowadzenia do rekreacji” na jednym z amerykanskich uniwer-
sytetow (Web-01) czy liczne publikacje naukowe poswiecone analizie
tego zagadnienia w réznych jego aspektach poczawszy od prawnych
aspektow organizowania réznych form rekreacji do psychologiczne;j
czy filozoficznej roli rekreacji w zyciu cztowieka.

Przez stowo ,rekreacja’ rozumie si¢ roézne formy odpoczynku, roz-
rywki czy rozwoju wlasnych zainteresowac, ktére podejmuje si¢ w czasie
wolnym od obowiazkéw zawodowych, domowych czy nauki. Etymo-
logia terminu ,rekreacja” odsyla do lacinskiego czasownika ,recreo”
oznaczajgcego na nowo tworzy¢; przywroci¢ do zycia, ozywi¢ wzmoc-
ni¢, ods$wiezy¢, orzezwi¢ (Kumaniecki 1957: 422). Prébujac lepiej
zrozumie¢ znaczenie tego stowa mozna takze ttumaczy¢ je poprzez roz-
bicie na dwa slowa: przedrostek ,,re” oznaczajacy ponowne wykonanie
danej czynnosci jak w wyrazie ,,renowacja” oraz stowa ,,creo” oznacza-
jace stworzy¢, sprawi¢, wywolaé, a nawet ,,powola¢ do zycia” W tym
tlumaczeniu termin odnoszacy si¢ do pozornie tak btahej czynnosci,
jaka jest wypoczynek nabiera innego znaczenia i wskazuje na znacze-
nie wlasciwego wyboru sposobu spedzania wolnego czasu.

Zagadnienie rekreacji jest niewatpliwie bardzo szerokie i rozbudo-
wane, stad aby moc ujac je w pewne ramy i lepiej pozna¢, problematy-
ka niniejszego artykulu ograniczy si¢ do wybranych obszaréw rekreacji
zwigzanych z aktywnym wypoczynkiem, a przede wszystkim do tury-
styki jako plaszczyzny realizowania zréwnowazonej rekreacji. Wyboér
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tego zagadnienia zdaje si¢ by¢ nie tylko poznawczo interesujacy, ale
i wazny ze wzgledu na duze oddzialywanie turystyki na szeroko rozu-
miane §rodowisko czlowieka. Tak zawezona problematyka zagadnie-
nia rekreacji pozwala zaja¢ si¢ plaszczyzna spelniania sie pewnej sfery
zycia cztowieka, ktéra ma duzy potencjat realizacji postulatu zréwno-
wazonej rekreacji, tj. takiej ktora nie tylko jest satysfakcjonujacym spo-
sobem wyrazania si¢ w sferze wolnosci ludzkiej, ale takze uwzglednia
integralnos¢ czlowieka i jego przynaleznos¢ do szeroko rozumianego
srodowiska.

2. Zréwnowazona turystyka jako przyklad zréwnowazonej
rekreacji

Po drugiej wojnie $wiatowej nastapil gwaltowny rozwdj turysty-
ki, ktora obecnie jest jedna z gléwnych galezi gospodarki, a dla wielu
panstw glownym zrodtem wpltywow do budzetu. W latach 1950-2008
liczba turystéw wzrosta z 25,3 mln do 922 mln oséb, dajac tym sa-
mym wzrost zyskéw z 2,1 mld USD do 944 mld USD (Durydiwka,
Kowalczyk, Kulczyk 2010: 25-26). Swiatowa Organizacja Turystyki
(UNWTO od ang. United Nations World Tourism Organization) pro-
gnozuje dalszy rozwdj rynku i szacuje, ze w roku 2020 liczba podré-
zy na $wiecie wyniesie blisko 1,6 mld (Web-02), znacznie zwiekszajac
wplywy z ustug turystycznych i gwarantujac rozwdj rynku poprzez
istotny wzrost liczby podrézy. Nie bez znaczenia sg tutaj nowe regula-
cje w miedzynarodowym prawie, ktére umozliwity rozwoéj niskobudze-
towych linii lotniczych tym samym przyczyniajac si¢ do zwiekszenia
ilosci sprzedawanych ustug w zakresie podrozy lotniczych oraz za-
pewnienia mozliwosci odwiedzania miejsc niedostepnych wczesniej.
Dzieki temu panstwa ubozsze réwniez uzyskaly dostep do rynku ustug
turystycznych, a dla 40 najbiedniejszych panstw $wiata turystyka jest
jednym z gléwnych zrédet dochodu.

Gwarantem atrakcyjnosci turystycznej danego regionu sg jego walo-
ry kulturowe i/lub przyrodnicze. Dany obszar ze wzgledu na unikalne
dziedzictwo kulturowe czy warto$¢ przyrodniczg przycigga turystow
z réznych zakatkow $wiata, spragnionych poszerzenia swojej wiedzy

25



Dominika Dzwonkowska

o $wiecie. Jednak zwigkszenie ilo$ci podrdzy i liczby turystéw oraz po-
jawienie sie trendu podrézowania do nieznanych wcze$niej zakatkow
$wiata nie tylko zaspokaja ciekawos$¢ poznawcza cztowieka, ale moze
zagrozi¢ integralnosci odwiedzanych miejsc, niekiedy wrecz prowa-
dzac do ich nieodwracalnej degradacji. Najprostszym rozwigzaniem
bytoby niewatpliwie znaczace ograniczenie badz calkowite zrezygno-
wanie z turystyki przynajmniej w miejscach o szczegdlnej wartosci
przyrodniczej badz kulturowej. Niestety oprocz pozbawienia znaczacej
liczby 0s6b mozliwosci zwiedzenia danego obszaru, wigze si¢ to réw-
niez z waznym dylematem natury etycznej — mianowicie z kwestig za-
brania czasami jedynego zZrédta dochodu wielu rodzinom. Szczegélnie
bolesnie odczuja to najbiedniejsze kraje, ktore od niedawna moga ko-
rzysta¢ z tej formy przychodu, niekiedy stanowiacego gléwnag ga-
az gospodarki. Rozwigzaniem jest racjonalne podejscie do turystyki
uwzgledniajace wieloplaszczyznowe zwigzki turystyki ze sSrodowiskiem
przyrodniczym, kulturowg warto$cia regionu oraz wymiarem spotecz-
nym uwzgledniajagcym troske o miejscowa ludnos¢. Te elementy sta-
ra sie uwzglednia¢ turystyka zrownowazona, ktéra jest odpowiedzia na
trudnosci, jakie spotyka turystyka masowa. Turystyka zréwnowazona
jest proba rozwigzania problemodw, jakie turystyka masowa wywoluje
poprzez swoje niefrasobliwe dziatania.

2.1. Okreslenie pojecia ,,zréwnowazona turystyka”

Turystyka zréownowazona jest réznie okreslana w literaturze przed-
miotu. Nalezy podkresli¢, ze jest to pojecie, ktére obejmuje cale $ro-
dowisko cztowieka uwzgledniajac plaszczyzne przyrodniczg jak i kultu-
rows, stajac si¢ spoiwem calo$ciowo ujmowanego czlowieka z jego
plaszczyzng naturalng jak i kulturowa. Na cenne turystycznie obszary
sktadaja si¢ nie tylko miejsca atrakcyjne ze wzgledu na walory przyrod-
nicze, ale takze obszary bedace elementem szeroko pojetego dziedzic-
twa kulturowego, wszelkie wytwory kultury, ktére zadziwiajg czlowie-
ka kunsztem wykonania, wspanialoscig badz sg $wiadectwem rozwoju
cywilizacji. Jako taka turystyka zréwnowazona staje si¢ szerszym poje-
ciem niz ekoturystyka, zawiera bowiem w sobie wymiar troski o $ro-
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dowisko integrujac go z innymi. Zdaniem Zareby ekoturystyka stano-
wi ,rdzen koncepcji turystyki zrownowazonej” (Zargba 2010: 50), cho-
ciaz nalezy podkresli¢, ze turystyka zréwnowazona siega dalej, opiera-
jac sie na koncepcji zréwnowazonego rozwoju zyskuje szersza perspek-
tywe i uwzglednia szereg zlozonych powiazan turystyki z uwzglednie-
niem plaszczyzny kulturowej, spoleczno-gospodarczej i przyrodniczej.

Pojecie zrownowazonej turystyki jest roznie definiowane, mimo ze
jest to stosunkowo nowe podejscie do turyzmu to doczekalo sie licz-
nych definicji ze strony osob zaangazowanych we wdrazanie zasady
zréwnowazonego rozwoju. Réwniez Swiatowa Organizacja Turystyki
dostrzegta koniecznos$¢ zmiany podejscia do prowadzonej na swiecie
dziatalnosci turystycznej zachecajac stowarzyszone w niej panstwa do
zmian. Wprowadzajac Swiatowy Kodeks Etyczny dla Turystyki ustano-
wita podstawy dla odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju tu-
rystyki tym samym ,,przyczyniajac si¢ do nowego sposobu myslenia,
ktéry odzwierciedla nasze zmieniajace si¢ spoleczenstwo poczatku
XXI wieku” (Web-04). Podejscie to uwzglednia réwniez implementa-
cje zasady zréwnowazonego rozwoju do turystyki, do czego UNWTO
zobowigzala si¢ w 2002 roku na Szczycie Ziemi w Johanesburgu okre-
$lajac ramy dla wprowadzania zréwnowazonej turystyki tak w maso-
wej turystyce jak i w roznych niszach tej dziedziny gospodarki.

Zasada zréwnowazonego rozwoju zastosowana do tej sfery zycia
ludzkiego nakazuje uwzglednienie plaszczyzny srodowiskowej, gospo-
darczej i spoteczno-kulturowej w taki sposdb, aby osiagnaé odpowied-
nig réwnowage pomiedzy tymi wymiarami oraz zapewni¢ dlugookre-
sowy i harmonijny rozwdj (Web-03). Szczegdlny nacisk kladzie si¢ na
ochrone zagrozonych gatunkéw roélin czy siedlisk, ale takze rzadkich
zasobdw, w szczegdlnosci wody i energii, jak i unikanie nadmiernej
produkcji odpadéw (Web-05). Istotne znaczenie ma tez uwzglednianie
mozliwo$ci danego obszaru na przyjecie okreslonej liczby turystow, ale
takze wyrazenie zgody na ograniczenie aktywnosci turystycznej na ob-
szarach szczegdlnie wrazliwych: ,,pustyniach, obszarach biegunowych,
w wysokich gorach, terenach przybrzeznych, lasach tropikalnych czy
mokradtach na ktérych mozna utworzy¢ rezerwaty przyrody czy usta-
nowi¢ inny typ obszaru chronionego” (Web-05).
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Tak ujeta zasada zrownowazonej turystyki powinna znalez¢ odzwier-
ciedlenie w lokalnych politykach, aby zapewni¢ nie tylko dlugotrwaty
dostep do dobr przyrodniczych, ale takze zagwarantowad, ze turysty-
ka zapewnia spoleczenistwom goszczacym udzial w dochodach nie sta-
nowigc zagrozenia dla integralnosci tradycji czy srodowiska, w ktérym
owa spolecznos¢ zyje. Idee zawarte w pojeciu zréwnowazonej turystyki
pojawiajg sie takze w koncepcji turystyki odpowiedzialnej wspierane;j
réwniez przez Swiatowa Organizacje Turystyki oraz wiele organizacji
dostrzegajacych potrzebe wprowadzenia zasadniczych zmian w tej sfe-
rze aktywnosci ludzkiej. Wspoélczesnie coraz czedciej zwraca si¢ uwage,
ze turystyka nie moze by¢ traktowana wylacznie jako galaz gospodarki,
przyczyniajaca si¢ do ekonomicznego wzrostu, ale ze zakres jej oddzia-
tywania jest duzo szerszy i oddzialuje na szeroko rozumiane $rodowi-
sko cztowieka.

W literaturze przedmiotu (Durydiwka, Kowalczyk, Kulczyk 2010: 34)
pojawia sie stanowisko, ze turystyka zréwnowazona dotyczy¢ bedzie
szczegolnie form turystyki zwigzanych z wystepowaniem bezposred-
nio zasobow i waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz kulturowego,
a takze zwigzane posrednio z zasobami i walorami §rodowiska przy-
rodniczego i kulturowego, ale wymagajace od turysty odpowiednich
umiejetnosci.

Reasumujgc powyzsze okredlenie turystyki zréwnowazonej moz-
na by bylo réwniez przedstawi¢ przy pomocy nastepujacej formuly
(Durydiwka, Kowalczyk, Kulczyk 2010: 34):

przyrod.

TZprzyr. TZkultur. TZkwalif .

TZ=TZ  +TZ_ + Tkahfx[ T o f}
Poszczegolne symbole uzyte w formule nalezy rozumie¢ nastepuja-
co: TZ - turystyka zréwnowazona; ,,IZ prryrod. — formy turystyki zréw-
nowazonej zwigzane ze $rodowiskiem przyrodniczym; TZ - formy
turystyki zréwnowazonej zwigzane ze $rodowiskiem kulturowym;
TZ | .. — formy turystyki zréwnowazonej bliskie turystyce kwali-
fikowanej; k - wspotczynnik korygujacy” (Durydiwka, Kowalczyk,
Kulczyk 2010: 34). Nalezaloby doprecyzowa¢ termin ,turystyka kwa-
lifikowana” jest on wspolczesnie rzadziej uzywany i coraz czesciej
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zastepowany okresleniem ,turystyka aktywna”. Przez turystyke kwali-
fikowang rozumie si¢ typ aktywnosci, ktéry wymaga od turysty spe-
cjalistycznych umiejetnosci. W literaturze przedmiotu podkresla si¢
przede wszystkim przygotowanie kondycyjne oraz umiejetnos¢ obstu-
gi specjalistycznego sprzetu. Jako przyklad mozna podac nastepujace
aktywnosci: ,turystyka piesza (nizinna i gérska), speleologia, turystyka
narciarska (biegowa i zjazdowa), kolarska (rowerowa), motorowa (mo-
tocyklowa i samochodowa), wodna (kajakowa, zeglarska, motorowod-
na) i podwodna” (Durydiwka 2010: 250).

Przytoczona powyzej formula wyraza systemowe podejscie do
koncepcji turystki dazace do zaspokojenia potrzeb czterech grup in-
teresariuszy mianowicie: $rodowiska przyrodniczego, spolecznosci
lokalnych, turystow, sprzedawcéw ustug turystycznych. Autorzy po-
wyzszej formuly daza do wykazania za pomoca tego réwnania, iz tu-
rystyka zréwnowazone nie jest tylko i wytacznie sumg poszczegdlnych
aktywnosci turystycznych, ale powinna by¢ postrzegana jako calos¢
dazaca do osiagniecia konsensusu pomiedzy czterema stronami ma-
jacymi wklad w rozwéj rynku ustug turystycznych. Dazenie do kon-
sensusu przypomina piramide ktorej poszczegélne $ciany stanowia
wymienione powyzej grupy, polaczone w jedng catos$¢ tworzg piramide
zrownowazonej turystyki, aby jednak stworzy¢ spdjng catos¢ interesa-
riusze muszg wspolpracowac. Nalezy podkresli¢, ze mozliwos¢ reali-
zacji zasady zréownowazonego rozwoju w turystyce, wymaga pewnych
kompromiséw. Kompromisy te nie powinny by¢ traktowane jako nad-
mierne obcigzenie, gdyz przede wszystkim ich celem jest osiagniecie
diugofalowych korzysci w postaci mozliwosci korzystania ze walorow
turystycznych jak najdluzej zapewniajac ,,zdrowy, ciagly i zréwnowa-
zony wzrost ekonomiczny, aby uruchomic¢ sprawiedliwe zaspokajanie
potrzeb i aspiracji obecnych i przysztych pokolen” (Web-05)

Kompromisem s3 pewnego rodzaju ograniczenia, jakie narzuca-
ja sobie interesariusze (Durydiwka, Kowalczyk, Kulczyk 2010: 33),
z ktorych najbardziej widocznym, a jednoczesnie najtrudniejszym do
spelnienia zdaje si¢ by¢ konieczno$¢ ograniczenia dochodéw przez
sprzedawcow ustug turystycznych. Niemniej spoleczno$¢ lokalna,
chcac korzystac z profitow, jakie moze jej przynies¢ obecnos¢ turystow
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réwniez ponosi pewne ,,koszty” tego typu dzialalnosci. Pierwszym naj-
bardziej wyraznym jest ,,obecno$¢ w zamieszkiwanym przez nich miej-
scowosciach obcych ludzi, nierzadko reprezentujacych zupelnie inny
typ kultury” (Durydiwka, Kowalczyk, Kulczyk 2010: 33), co moze wy-
muszaé akceptacje zachowan kulturowo obcych. Przykladem takie-
go zjawiska sg chociazby specjalnie wydzielone miejsca dla turystow
w krajach arabskich, gdzie akceptuje si¢ stroj i zachowania odmienne od
charakterystycznych dla tradycji wyznawcéw Allacha. Zréwnowazona
turystyka moze, ale nie musi, oznacza¢ gorszego poziomu ustug tu-
rystycznych, niekiedy jednak wigza¢ sie z ograniczonym ze wzgle-
déw $rodowiskowych rozbudowaniem infrastruktury turystycznej. Jak
chociazby rezygnacja z wybudowania ogromnego basenu przy hote-
lu w obszarach, gdzie zasoby wody sg ograniczone. Stad réwniez tury-
$ci decydujacy sie na turystyke zrownowazong powinni by¢ §wiadomi
jej dobrych stron, ale takze liczy¢ sie z mozliwo$cig koniecznych ogra-
niczen. Tak rozumiana turystyka wymaga wypracowania pewnej for-
my kompromisu, spotkania si¢ na szczycie piramidy czterech jej stron
reprezentowanych przez interesariuszy. Dlugofalowe korzysci zdaja
sie przekracza¢ ponoszone koszty. Implementacja zrownowazonej tu-
rystyki wymaga jednak odejscia od klasycznego ujmowania turystyki
jako galezi przemystu, ktéra powinna przynosi¢ jak najwieksze korzy-
$ci przy jak najmniejszych naktadach ku mysleniu uwzgledniajagcemu
calo$ciowy obraz i dostrzegajacemu zlozone powigzania turystyki ze
srodowiskiem kulturowym i przyrodniczym cztowieka.

Turystyka zréownowazona powinna by¢ rozsadnie planowana i zor-
ganizowana wedlug racjonalnych kryteriéw. Jednym z kluczowych pa-
rametrow, ktéry powinien by¢ uwzgledniony w planowaniu turystyki
jest ,pojemno$¢ turystyczna”. Termin ten ma bardzo szerokie znacze-
nie, za EUROPARC (dawniej znany pod nazwa European Federation
of Natural and National Parks) mozna wyrézni¢ trzy sposoby rozumie-
nia tego terminu (Zargba 2010:15):

1. Ekologiczna pojemnos¢ turystyczna jest kryterium okreslajagcym do
jakiego stopnia dany ekosystem, siedlisko, pewien obszar moze to-
lerowa¢ skutki prowadzenia na nim aktywnosci turystycznej wraz
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z konieczng do tego infrastrukturg bez utraty atrakcyjnosci i walo-

réw przyrodniczych.

2. Kulturowa i spofeczna pojemnos¢ turystyczna — okresla poziom do
ktorego rozwdj turystyki i infrastruktury turystycznej nie ma szko-
dliwego wptywu na spotecznos¢ lokalng oraz jej kulture.

3. Psychologiczna pojemno$¢ turystyczna — ,,poziom, po ktérego prze-
kroczeniu podstawowe wartosci poszukiwane przez turystow (este-
tyczne, rekreacyjne, wartosci zwigzane z mozliwoscig odpoczynku
w ciszy i spokoju itp.) zostatyby zdegradowane na skutek nieprawi-
dfowego rozwoju turystyki” (Zargba 2010:15).

Ustalenie pojemnosci turystycznej regionu wymaga calo$ciowej
analizy uwzgledniajacej miedzy innymi: cechy geograficzne terenu,
charakter aktywnosci turystycznej oraz zwigzana z nim infrastrukture,
specytike kulturowa regionu, atrakcyjnos¢ przyrodnicza badz kulturo-
wa odwiedzanych obszaréw.

2.2. Przyklady realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju w turystyce

Chociaz wizja systemowego podejscia do turystyki moze wydawac
sie trudna do zrealizowania jest wiele ciekawych i inspirujacych przy-
ktadow wdrazania zasad zréwnowazonej turystyki. Znakomitym przy-
ktadem dobrych praktyk w tym zakresie jest dzialalnos¢ ,Banyan Tree
Hotels & Resorts” (Lansing, De Vries 2006: 79). Mimo, Ze jest to sto-
sunkowo mala i mloda sie¢ hoteli podejmuje ona liczne dziatania, na
rzecz wspierania ochrony $rodowiska poczawszy od edukacji $rodo-
wiskowej i angazowania lokalnej spolecznosci w dziatania prosrodo-
wiskowe az do duzych projektéw ochrony srodowiska naturalnego
w najblizszym otoczeniu (Web-06). Liderzy tej organizacji stawiaja so-
bie za cel troske nie tylko o zapewnienie przychodéw, ale i o osigganie
wyzszych celéw, pamietajac, ze zmiany zaczynaja sie od nich samych,
oni sami musza swoimi zachowaniami wyraza¢ to do czego daza, po-
dejmujac z jednej strony ,ogromng odpowiedzialnos¢ jaki i ekscytu-
jace wyzwanie (...)” (Web-07), co prowadzi do odkrywania, Ze biznes
moze by¢ szlachetny. Za prawdziwoscia tej deklaracji przemawia wie-
le dziatan podejmowanych przez Banyan Tree, ktdre rozpoczely sie od
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przywrocenia walorow przyrodniczych obszarom zlokalizowanym przy

pierwszym hotelu w Phuket. Otoczenie przyrodnicze hotelu zostato

w 1997 roku uznane przez ONZ za zbyt zniszczone przez chemikalia

wykorzystywane do wydobycia cyny, aby mogla tam wystepowac ro-

$linno$¢ (Lansing, De Vries 2006: 80). Wieloletnie wysitki Banyan Tree
doprowadzily do odbudowania ekosystemu w tym rejonie. Obecnie

Banyan Tree angazuje si¢ w wiele dzialan prosrodowiskowych poczaw-

szy od sadzenia drzew (w latach 2007-2010 zasadzono prawie 100.000

drzew w réznych miejscach na swiecie), ochrony zétwi i edukacji sro-

dowiskowej, a skonczywszy na udziale badz finansowym wspieraniu
badan naukowych stuzacych ochronie dziedzictwa przyrodniczego.

W trosce o ochrong waloréw przyrodniczych istotne znaczenie ma
uwzglednienie potrzeb miejscowej ludnosci oraz jak najszersze wlacze-
nie jej w dziatania ochronne, ciekawym przypadkiem dziatan majacych
na celu tak ochrong¢ waloréw przyrodniczych jak i troske o ludnos¢
lokalng jest plan ochrony zyraf w Kouré w Poludniowym Nigrze
(Kowalczyk A., Kulczyk S., Duda-Gromada K., 2010: 145-146). W la-
tach 90. populacja zyraf w tamtym rejonie byla zdziesigtkowana przez
mysliwych, w 1996 r. liczyla zaledwie 50 osobnikéw. Poprawy tego sta-
nu podjelo sie Stowarzyszenie na rzecz Ochrony Zyraf Nigru. Obszar
na jakim planowano przywréci¢ populacje zyraf obejmuje 104 miej-
scowosci, a ze wzgledu na ograniczony dostep do zasobéw wodnych
i pokarmowych, o ktére cztowiek musialby rywalizowa¢ z zyrafami,
nalezalo podja¢ dzialania, ktére uwzglednialyby poprawe losu miej-
scowej ludnosci. Stad zadania, jakie sobie wyznaczono mieszczg sie
w trzech zasadniczych grupach:

1. Aktywizacja spoteczno-ekonomiczna poprzez system mikrokredy-
tow i stworzenie nowych miejsc pracy;

2. Ograniczenie sytuacji konfliktowych spowodowanych przez zwiek-
szenie populacji zyraf poprzez wprowadzenie systemu odszkodowan
oraz nauczenie miejscowej ludnosci budowy przeszkod ograniczajg-
cych wstep zyraf na tereny uprawne;

3. Poprawa warunkdw zycia miejscowej ludnosci np. poprzez budowa-
nie studni czy mtynéw, zapewnienie dostepu do opieki medyczne;j.
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Wprowadzone dziatania przyczynily sie do wzrostu populacji zyraf
na tym terenie; w roku 2009 wynosita ona juz okoto 220 osobnikéw.
Obecnie teren ten jest atrakcyjnym turystycznie regionem, w ktérego
wspieranie jest zaangazowana miejscowa ludno$¢. Mieszkancy terenow
pracuja jako przewodnicy pokazujac turystom zycie zyraf na wolnosci.
Nie dysponuja oni zadnymi srodkami transportu ani specjalistycznym,
kosztownym sprzetem, oferuja zwiedzanie na piechote. Teren ten jest
znany z tego, ze mozna tam przyjecha¢ na wyjatkowe safari, bez zamy-
kania turystow w ,,klatce” samochodowej, oczywiscie przy zachowaniu
wszelkich $rodkéw bezpieczenstwa. Czes$¢ przewodnikéw wezesniej
polowata na zyrafy, obecnie umiejetnosci tropienia tych zwierzat i wie-
dzg o ich zyciu wykorzystuja dla ochrony tego gatunku oraz przekazu-
ja ja turystom. Zintegrowane dziatania na rzecz spolecznosci lokalnej
oraz populacji zyraf zakonczyly sie sukcesem. Obecnie planuje si¢ wy-
korzysta¢ te doswiadczenia do odbudowy populacji hipopotamoéw
w tamtym rejonie.

Plan ochrony zyraf miatby mniejsze szanse powodzenia, a przynaj-
mniej spotkalby si¢ z brakiem zainteresowania lub nawet sprzeciwem
ze strony lokalnej ludnosci, gdyby w jego realizacje nie byty wlaczone
dziatania na rzecz poprawy warunkéw bytowania mieszkancow tego
terenu. Troska o miejscowa ludnos¢ wynika ze zrozumienia funkcjo-
nowania systemu powigzan $rodowiska spolecznego i przyrodnicze-
go oraz dostrzezenia, ze nadmierny wzrost populacji Zyraf w sytuacji
ograniczonych zasobéw wodnych i pokarmowych, jest zagrozeniem
dla populacji ludzkiej. Stad konieczne jest spojrzenie calos$ciowe, sys-
temowe, wynikajace ze zrozumienia sposobu funkcjonowania dane-
go obszaru oraz proponujace podejscie, ktore nie zaburzy réwnowagi.
Przyklad z Nigru pokazuje jak wazne jest jak najszersze spojrzenie.
Pozwalajace na integracje roznych plaszczyzn i uwzglednienie wszyst-
kich grup interesariuszy.

Opisany powyzej przyklad jest wzorcowym przykladem zaanga-
zowania spolecznosci lokalnej w dzialalno$¢ zwiazang z turyzmem.
Spotecznos¢ lokalna nie zawsze jednak jest gotowa ,udostepni¢” swo-
je otoczenie turystom i podja¢ dziatania w zakresie prowadzenia zrow-
nowazonej turystyki, a gdy juz podejmuje dzialalno$¢ w tym zakresie
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kieruje si¢ roznymi przestankami. Zdaniem Wearing i Neil ekotury-

styka jest wazna dla spotecznosci lokalnej z nastepujacych powoddow

(Wearing, Neil 2009: 119):

1. Dostrzeganie potencjatu rozwoju ekoturystyki jako specyficznej ni-
szy rynkowej.

2. Swiadomos¢ duzej wartosci przyrodniczej zamieszkiwanego obszaru.

3. Utozsamianie si¢ z celami ochrony $rodowiska i dostrzeganie po-
trzeby zréwnowazonej turystyki.

4. Pragnienie, aby w sposéb odpowiedzialny odnowi¢ lokalng oferte
ustug turystycznych.

Turystyka zréwnowazona moze ponadto postuzy¢ réwniez jako
narzedzie do przedstawiania bogactwa kulturowego danego regionu
w szerokim sensie, poczynajac od pradawnych zwyczajow lokalnych do
sladéw kultury wysokiej. Ten typ turystyki zdaje si¢ by¢ ciekawy réw-
niez z racji wspierania patriotyzmu lokalnego, poniewaz czgsto pozwa-
la mieszkaricom danego regionu poznac lokalng tradycje oraz pokaza¢
ja jako warto$¢, ktora moze zainteresowacd turystow. Niejednokrotnie
tego typu dzialania przyczyniaja si¢ do ocalenia tradycji przed za-
pomnieniem i oprécz waloru komercyjnego sg dla ludnosci lokalnej
pomostem l3gczacym ja z lokalng tradycjg. W literaturze przedmio-
tu mozna znalez¢ wiele inspirujacych opiséw propozycji turystycz-
nych zwigzanych z prezentacja waloréw kulturowych danego regionu.
Europa ze wzgledu na dlugg tradycje moze poszczycic si¢ tutaj wielo-
ma atrakcjami, stanowigcymi pozostalosci badz $lady rozwoju cywili-
zacji zachodniej.

Interesujagcym przykladem jest forma turystyki, ktérg mozna by
okresli¢ jako literacka, oferujaca podrdze sladami badz znanych au-
torow ksiazek badz tez bohaterow tych ksigzek, w ten nurt dosko-
nale wpisuje si¢ szlak Don Kichota (Kowalczyk, Kulczyk 2010: 234).
Liczacy 2443 km szlak zostal otwarty, aby uczci¢ 400-lecie wydania po-
wiesci prezentujac w ten sposob szeroka game zabytkow zwiazanych
z postacig autora lub pierwowzorami bohateréw powiesci. Oprocz wa-
loréw kulturowych na diugiej trasie szlaku znalazlo si¢ wiele obszarow
atrakcyjnych przyrodniczo czyniac te trase jeszcze ciekawsza dla zwie-
dzajacych. Obecnie wiele regionéw proponuje tego typu atrakcje pro-
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ponujac podrézowanie sladami krélowej kryminatu Agathy Christie,
odwiedzanie miejsca zamieszkania Ani z Zielonego Wzgérza czy bo-
hateréw ,,Przeminelo z wiatrem”, a nawet ,,Iliady” (Kowalczyk, Kulczyk
2010: 232-237).

Na rynku mozna znalez¢ duzo ofert tzw. ,turystyki kulturowej’,
ale szczegolnie interesujace wydaja sie by¢ przyklady tworzenia war-
tosci kulturowej w danym regionie. Jak chociazby odwrécony dom
w Szymbarku (wojewoddztwo pomorskie). Ta niewatpliwie urokliwa
wie$ kaszubska o wielu walorach przyrodniczych zaczeta $ciagac tu-
rystow z catego $wiata z powodu nietypowego pomystu, jakim bylo
wybudowanie tam odwréconego domu. Co ciekawe taka konstrukeja
budynku powoduje zaburzenie funkcjonowania blednika i wywotu-
je niespodziewane reakcje u zwiedzajacych. Innym przykltadem stwo-
rzenia wartosci kulturowej na obszarze, ktory nie byl tak intensywnie
zwiedzany jest wioska Swietego Mikotaja. Mimo, ze Finlandia jest nie-
watpliwie atrakcyjna turystycznie, to jednak wizyta w kraju o tak su-
rowym klimacie mialaby mniej uroku i przyciagata by mniej turystow
gdyby nie otworzono tam wioski Swietego Mikotaja. Rovaniemi, gdzie
jest ulokowana wioska, stato sie ciekawym miejscem do zwiedzania dla
turystow z catego $wiata, rozwijajac tym samym potezng infrastruktu-
re majaca stuzy¢ jak najlepszemu zaspokajaniu potrzeb turystow.

Turystyka zorganizowana wokot warto$ci kulturowych ma dwa obli-
cza. Z jednej strony jest mozliwoscia poznania dziedzictwa wlasnej czy
odmiennej od naszej kultury, a poprzez zrozumienie innych zwyczajow
otwiera turystow na dialog miedzycywilizacyjny, miedzykulturowy,
a nawet miedzy religijny ,w istocie rzeczy wyswiadcza cenng przystuge
pokojowi” (Ostrowski 2008: 115). Z drugiej strony moze doprowadzi¢
do utowarowienia kultury i utraty wartosci pozaekonomicznych nie-
ktorych elementéw tradycji lokalnych dla lokalnej spofecznosci.

Ukazane powyzej przyklady pokazuja, ze mimo, iz turystyka zrow-
nowazona jest wcigz niszowa formga realizowania tej sfery rekreacji, to
istniejg ciekawe przyklady jej wdrazania. Moga one stanowi¢ inspira-
cj¢ do podejmowania tego typu dzialan przez sprzedawcow ustug tu-
rystycznych, tym samym otwierajac nowe perspektywy rozwoju tego
sektora.
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2.4. Niezréwnowazona ,,zrownowazona turystyka”

Niestety mimo, ze zaloZenia zréwnowazonej turystyki sa niewatpli-
wie proba zainicjowania pozytywnych zmian w tym sektorze, to jed-
nak spotkaly sie z krytyka i sceptycyzmem. Ten krytycyzm wyraza si¢
W pytaniu ,,czy zrownowazona turystyka jest nowa postacig turysty-
ki czy madrg strategia marketingowa, aby zapewni¢ bardziej etycznie
wygladajace opakowanie na te same stare zabawki” (Lansing, De Vries
2006: 77). Etyczna ,otoczka” nie musi wcale wigza¢ si¢ z wysoka $wia-
domoscia organizatoréw tej formy wypoczynku, a moze niekiedy by¢
przyktadem wysokiego poziomu motywacji do zdobycia zysku nawet
kosztem wprowadzania w biad turystow. Smutnym przykladem jest
tak zwana ,ekoturystyka” przyrodnicza w niektérych regionach Kenii.
(Zareba 2010: 70-71).

Szczegdlnie atrakcyjnym turystycznie i najczesciej reklamowanym
obszarem jest rezerwat Masai Mara, ktory jest czestym miejscem przy-
jazdu samochodéw pelnych turystow spragnionych safari. Niestety
przyroda i zwierzeta Zyjace w rezerwacie bardzo odczuwaja skutki
spragnionych wrazen turystow. Ruch turystyczny na tym obszarze jest
zbyt intensywny, ponadto zdarzajg si¢ przypadki porzucania przez lwy
mlodych gdyz samochody uczestnikow safari przeszkadzaja im w po-
lowaniu i opiekowaniu si¢ potomstwem. Zdarzajg si¢ rdwniez sytuacje,
gdy uczestnicy safari widzac geparda polujacego na gazele odstrasza-
ja go, aby uratowac zycie gazeli. Niestety to powoduje, ze drapiezni-
ki migruja na obszary, gdzie moga zy¢ nie nekane przez turystow. Na
domiar ztego plaszczyzna przyrodnicza nie jest jedynym obszarem za-
niedban w Kenii. Istnieje tam réwniez powazny konflikt z lokalng spo-
tecznoscig. Ludnos¢ Masai Mara jest niezadowolona z utworzenia tam
rezerwatu, poniewaz utworzenie strefy ochronnej nie pociagnelo za
soba zadnych rekompensat dla ludnosci miejscowej. Co wigcej ludnosé¢
nie moze wypasac na terenie rezerwatu bydla, co dotychczas stanowilo
podstawe jej egzystencji. Taka forma rekreacji mimo gérnolotnych ha-
set reklamowych nie spelnia warunkéw turystyki zréwnowazonej. Nie
realizuje zasady zréwnowazonego rozwoju ani na plaszczyznie §rodo-
wiskowej ani w sferze spolecznej. Wrecz stanowi zagrozenie egzysten-
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cji lokalnej ludnosci i niektérych gatunkéw zwierzat, poniewaz troska
o ich byt nie zostata uwzgledniona w podejmowanych dziataniach.

Krytycy czesto zwracajg uwage, ze zasady zrownowazonej turysty-
ki mogg by¢ i sa niewlasciwie wykorzystywane. Jednym z zasadni-
czych problemoéw jest szerokie rozumienie terminu ,,zréwnowazona
turystyka’, ktore sprawia, ze rézne formy dziatalnosci w tym obszarze
moga zosta¢ podporzadkowane tej kategorii. Wprowadza to réwniez
potrzebe calosciowej analizy danego zagadnienia. Nawet jezeli zasa-
dy zréwnowazonego rozwoju zostang w pelni zrealizowane w miejscu
organizowania odpoczynku, to kwestiag wymagajaca rozwazenia moze
by¢ problem zanieczyszczen wyemitowanych w trakcie podrézy do
miejsca odpoczynku. Szeroki zakres znaczeniowy terminu zréwnowa-
zona turystka z jednej strony pomaga uja¢ wiele réznych plaszczyzn,
ale staje sie tez przeszkoda w pelnej jej realizacji.

Innym argumentem wysuwanym przez krytykow jest brak wystar-
czajaco skutecznych narzedzi kontrolnych, chociaz podkresla sie iz
ta sfera jest wcigz rozwijana (Durydiwka, Kowalczyk, Kulczyk 2010:
38-43). Chociazby poprzez wprowadzanie wskaznikéw kontroli i rdz-
nego rodzaju ekoznakoéw, ktére moga stanowi¢ pomocna dla turystéw
informacje o danej ustudze turystycznej. Czesto tez niestety zréwno-
wazona turystyka staje si¢ jedynie narzedziem budowania pozytyw-
nego wizerunku firmy, chwytem marketingowym, ktéry nie ma nic
wspdlnego z rzeczywista realizacjg zalozen zréwnowazonej turystyki.
W takich przypadkach ,,zréwnowazone” ustugi turystyczne stanowia
jedynie niewielki odsetek wszystkich dziatan sprzedawcy ustug tury-
stycznych, ktéry niekoniecznie uznaje zasadg¢ zréwnowazonego rozwo-
ju za priorytetowa.

Z drugiej jednak strony niezrozumienie dla zasad zréwnowazonej
turystyki nie powinno stanowi¢ argumentu na rzecz jej odrzucania.
W przeciwnym wypadku mozna by orzec o braku potrzeby istnienia
prawa skoro s tacy, ktérzy go nie przestrzegaja lub o bezsensownosci
istnienia medycyny skoro sg nieuleczalne choroby. Zmiany jakie wpro-
wadza zréwnowazona turystyka w obrebie funkcjonowania tej sfery
dzialalnosci ludzkiej sa znaczace i odbywaja si¢ na wielu poziomach,
stad nie nalezy oczekiwa¢ iz zostang wprowadzone natychmiast i bez
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trudnosci. Wéréd trudnosci nalezy uwzgledni¢ problem utowarowie-
nia kultury, ktéry prowadzi do deformacji lokalnych tradycji. Pojawia
sie ryzyko, ze ze wzgledow komercyjnych pewne kultury i lokalne zwy-
czaje mogg zosta¢ pozbawione znaczenia, jakie mialy dotychczas dla
waskiej grupy spolecznosci lokalnej. Warto jednak juz na etapie plano-
wania rozwoju turystyki ustali¢ pewne granice komercjalizacji kultu-
ry i dazy¢ do ich zachowania, zwlaszcza jezeli dany zwyczaj kulturowy
ma unikalne znaczenie dla mieszkancow regionu i zachodzi ryzyko, ze
udzial w nim turystow moglby go przemieni¢ w komercyjna atrakcje
pozbawiong tradycyjnego znaczenia.

Odpowiedzig na wyluszczone powyzej zarzuty zdaje si¢ by¢ tak-
ze propozycja wyrdznienia w akademickiej dyskusji nad zagad-
nieniem zréwnowazonej turystyki jej dwoch interpretacji: slabszej
(jasniejsza zielen) i mocniejszej (ciemniejsza zielen) (Hunter 2002: 10).
Zréwnowazona turystyka w stabszym wydaniu skupia si¢ na konty-
nuowaniu wzrostu ekonomicznego i utrzymaniu troski o srodowisko
w miejscu wypoczynku, jest przede wszystkim skupiona na produk-
cie, wiec stosunkowo malo uwagi zwraca si¢ na kwestie sSrodowiskowe.
Jako przyklad podaje sie szkocka turystyke w ktorej zréwnowazona tu-
rystyka jest przede wszystkim wykorzystywana do sprzedawania ustug
zwigzanych z warto$cig przyrodnicza odwiedzanego terenu. Mocniejsza
interpretacja zréwnowazonej turystyki skupia si¢ na ochronie lokal-
nych naturalnych zasobéw bardziej niz na zyskach z dzialalnosci tu-
rystycznej. Ochrona zasobéw naturalnych jest priorytetem, a ustugi
turystyczne dostosowane sg do pojemnosci ekosystemu. Niektore
z réznic miedzy obydwoma interpretacjami turystyki pokazuje niniej-
sza tabela (Hunter 2002: 11):

Wariant jasnozielony Wariant ciemnozielony
Wspiera przede wszystkim rozwoj Ostrozny i oparty na wiedzy
nowych produktéw
Turystyka jest postrzegana jako naj- | Turystyka nie jest najwazniejszym
wazniejszy sektor komponentem wdrazania zréwno-
wazonego rozwoju, dazy sie do row-
nowagi miedzy sektorami
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Ustugi turystyczne musza by¢ utrzy-
mywane i rozwijane zgodnie
z potrzebami rynku, przyroda jest
postrzegana jako towar

Dba si¢ o zasoby naturalne i obniza-
nie wplywu na nie; przyrode postrze-
ga sie przez pryzmat przekonania
0 jej wewnetrznej wartosci

Dzialania pro$rodowiskowe sg po-

Wplyw na srodowisko jest zawsze

odejmowane jedynie gdy zachodzi
taka potrzeba lub gdy jest to korzyst-
ne (np. prawne zobowigzania, ko-
rzysci rynkowe czy oszczednosé

brany pod uwage

kosztow)
Rozproszona dziatalno$¢ Skoncentrowana dziatalnos$¢
(szeroka) (zawezona)

Regulacje przemystowe wyznaczaja
kierunek zarzadzania

Szeroka gama sposobow
i instrumentdw zarzadzania

Przyjmujac dwie interpretacje turystyki zrownowazonej stwarza sie
miejsce w tym pojeciu rowniez dla sprzedawcéw ustug turystycznych,
ktorzy wybierajac ten kierunek rozwoju kieruja si¢ przestankami biz-
nesowymi. W tego typu dzialalnosci podejmuje sie przede wszystkim
troske o rozwdj turystyki a zasade zréwnowazonego rozwoju traktu-
je sie pobocznie. Mimo, ze takie rozwigzanie do konca spelnia zaloze-
nia zrownowazonej turystyki to moze stanowic¢ wstep do rozszerzenia
tej dziatalno$ci w przyszlosci, jak i réwniez oddzialuje pozytywnie na
wszystkich interesariuszy.

Podsumowanie

Reasumujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze zréwnowa-
zona turystyka kieruje si¢ przestankami, ktére powinny by¢ uznane za
priorytetowe w tym sektorze gospodarczym. W zréwnowazonej tury-
styce bierze sie pod uwage dlugofalowe korzysci wszystkich interesariu-
szy, co stoi w opozycji do kierowania si¢ tylko i wylacznie przestankami
ekonomicznymi. Wtasciwie ,w teorii, argumenty za zréwnowazong tu-
rystyka wydaja sie by¢ jasne i calkiem rozsadne. ” (Lansing, De Vries
2006: 79), niemniej na razie jest to koncepcja realizowana na mala
skale, a niekiedy jej zalozenia sa wypaczane lub niewlasciwie wpro-
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wadzane. Stad wprowadzanie zrownowazonej turystyki wymaga zin-
tegrowanych wysitkow réznych grup interesariuszy jak i wsparcia ze
strony decydentow, ktérzy poprzez wykorzystanie réznego rodzaju in-
strumentéw prawnych czy finansowych moga przyczynia¢ sie do sty-
mulowania rozwoju dobrych praktyk w tej sferze dzialalnosci ludzkiej.
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SUMMARY

Tourism has become one of the most popular leisure activities and the
number of tourists has increased remarkably in recent years. UNWTO
forecast further development of this sector, predicting that the number of
in international arrivals will reach nearly 1.6 billion by the year 2020. Growth
in the number of tourists poses serious threat to the environment. The way to
solve this problem is introducing more sustainable approach into this sector.
The concept of sustainability was recently introduced into tourism and we
can already notice many good practices. The article focuses on presenting the
concept of sustainable tourism, its key objectives and main characteristics,
cases of its application, challenges connected with more sustainable approach
to tourism. Sustainable tourism is presented as the solution for environmental
and social problems caused by intensified touristic activity.
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