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Streszczenie

Przedstawione w artykule rozwazania ogniskujg sie wokét zagadnien zwigzanych z implementacja zatozen kon-
cepcji rozwoju zrdownowazonego w odniesieniu do obszardw przyrodniczo cennych, petnigcych funkgje turystyczne.
W kregu zainteresowan badawczych znalazly sie dwa kraje: Finlandia oraz Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocne;j.
Ze wzgledu na duzg réznorodno$¢ wynikajaca zardwno z uwarunkowan przyrodniczych, geograficznych, przestrzen-
nych jaki organizacyjnych czy politycznych - prezentowany katalog rozwigzan praktycznych zawiera obszerny zestaw
inicjatyw, ktdre realizuja w praktyce zatozenia rozwoju zréwnowazonego. Wérdd nich wymieni¢ mozna zaréwno
dziatania wynikajace z realizacji ogélnonarodowych projektéw jak i inicjatywy realizowane na poziomie stowarzy-
szen lokalnych.

Prezentowane rozwiazania uwidaczniajg, ze zatozenia rozwoju zréwnowazonego stanowig Zrédto cennych inspiracji

dla dziatan praktycznych, a sama koncepcja nie ogranicza sie jedynie do warstwy dyskursywnej i teoretycznej.

Stowa kluczowe
turystyka zrdwnowazona, obszary przyrodniczo cenne

1. Wprowadzenie

Walory i zasoby przyrodnicze uznawane sg
za jedne z podstawowych czynnikéw decy-
dujacych o atrakcyjnosci turystycznej da-
nego obszaru. Dotyczy to nie tylko terenéw
objetych ochrong na mocy prawa (takich jak
np. rezerwaty czy parki narodowe), ale takze
obszaréw przyrodniczo cennych, definio-
wanych jako te, ktérych wartosci (...) stuzyc¢
mogq zaspokojeniu potrzeb wypoczynkowych,
turystycznych, zdrowotnych, kulturalnych,
estetycznych, naukowych i innych (Jalinik

2009: 88), pozostajacych poza oficjalnym
systemem ochrony.

W tym kontek$cie dostrzec mozna bar-
dzo istotny paradoks: obszary o cennych
warto$ciach srodowiskowych, ze wzgledu
na niezdegradowane walory powinny pod-
lega¢ ochronie, z drugiej jednak strony stu-
zy¢ maja zaspokajaniu rozmaitych potrzeb
spotecznych, gospodarczych, kulturowych
i innych. Rodzace sie na tym tle konflikty wy-
magaja podejmowania kompleksowych i da-
lekowzrocznych decyzji, uwzgledniajacych
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jednoczes$nie postulaty i oczekiwania réz-
nych grup interesu (Kowalczyk 2010: 33).
Prezentowane w dalszej cze$ci artykulu
rozwazania wskazuja na istotne znaczenie
koncepcji turystyki zréwnowazonej, ktéra
postuluje - w duzym uproszczeniu - konicz-
no$¢ poszukiwania kompromiséw pomiedzy
wszystkimi podmiotami wystepujacymi na
danym obszarze oraz takie projektowanie
rozwoju, ktére uwzglednia¢ bedzie daleki
horyzont czasowy (Kassenberg 2007: 54.).
Przedstawiane w dalszej czesci artykutu
wyniki badan wlasnych, ze wzgledu na
wieloaspektowo$¢ poruszanych zagadnien,
odwoluja sie do roznych Zrédet danych i in-
formacji. Wérdéd najwazniejszych wymienic
mozna nastepujace:
o literature podmiotu oraz dokumenty
i opracowania dostepne m.in. na ofi-
cjalnych stronach internetowych po-
$wieconych obszarom chronionym
wybranych krajow oraz materialy in-
formacyjne dostepnych w parkach na-
rodowych (analiza danych zastanych),
+ informacje uzyskane w trakcie roz-
moéw prowadzonych z pracowni-
kami parkéw narodowych (wywiady
swobodne z elementami wywiadu
poglebionego),
+  obserwacje uczestniczaca,
o analizy komparatystyczne.

Prezentowane wyniki badan odnosza sie

do dwéch krajow:

+ Finlandii - bedacej krajem o stosun-
kowo niewielkiej powierzchni, nato-
miast posiadajacej obszerny katalog
chronionych form. Jednoczes$nie Fin-
landia uznawana jest za kraj bardzo
innowacyjny, takze w odniesieniu do
sposobdéw zarzadzania srodowiskiem
przyrodniczym,

o  Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pé1-
nocnej — posiadajacych rozbudowany
system ochrony przyrody oraz ob-
szary przyrodniczo cenne, ktére na-
leza do najliczniej odwiedzanych na
$wiecie.

Ze wzgledu na duzg réznorodno$¢ wyni-
kajaca zaréwno z uwarunkowan przyrod-
niczych, geograficznych, przestrzennych
jak i organizacyjnych czy politycznych wy-
mienionych krajéw — prezentowany w dal-
szej czesci katalog rozwigzan praktycznych
zawiera obszerny zestaw dziatan, ktére re-
alizuja w praktyce zatozenia rozwoju zréow-
nowazonego. Wsréd nich wymieni¢ mozna
zaréwno inicjatywy wynikajace z realizacji
ogolnonarodowych projektow jak i projekty
realizowane na poziomie stowarzyszen lo-
kalnych. Jednocze$nie nalezy zwréci¢ uwage,
ze prezentowane wyniki stanowia jedynie
niewielki fragment analiz i badan wlasnych
prowadzonych w obszarze omawianych
zagadnien.

2. Strategie rozwoju zrownowazonego
i implementacja

Koncepcja rozwoju zréwnowazonego sta-
nowi istotny punkt odniesienia dla wielu
programdw rozwoju. Ponizej przedstawiono
wybrane dokumenty, ktére zawieraja bezpo-
$rednie wskazania dotyczace dziatan prak-
tycznych, stuzacych implementacji zalozen
rozwoju zréwnowazonego.

2.1. Finlandia (Web-01, Web-02)

Administrowanie firiskimi obszarami chro-
nionymi pozostaje w gestii wyspecjalizo-
wanego przedsiebiorstwa panstwowego
Metsihallitus, ktére odpowiada takze za po-
zyskiwanie drewna do celéw przemystowych.
Jednym z zasadniczych celéw organizacji
jest promowanie i organizowanie zréwno-
wazonej turystyki na obszarach chronionych,
obszarach dzikiej przyrody i terenach obje-
tych specjalnymi programami ochrony, przy
udziale rozmaitych grup interesu. Cele te -
zgodnie z przyjeta strategia — realizowane
s3 m.in. poprzez:
« minimalizowanie obciazen dla
$rodowiska,
+  promowanie i wzmacnianie lokalnosci,
+ wspieranie i ochrone lokalnych
walordw,
+ promowanie aktywnosci stuzacej
zdrowiu i dobremu samopoczuciu,
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+ promowanie lokalnej gospodarki
i tworzenie miejsc pracy.

Powyzsze zasady zrownowazonej tury-
styki na obszarach chronionych zostaly zak-
tualizowane w 2016 roku (pierwotna wersja
zostata sformutowana juz w roku 2004)
we wspolpracy z instytucjami Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO w Finlandii i sa wy-
korzystywane podczas dziatan planistycz-
nych, w tym — na poziomie lokalnym — jako
podstawa budowania strategii zréwnowazo-
nego rozwoju turystyki (wraz z okresleniem
przyszlych potrzeb rozwojowych). Ponadto
Metséhallitus opracowat zestaw wskaznikéw
opartych na limitach dopuszczalnych zmian
(zgodnie ze wzmiankowang wczesniej filo-
zofia LAC — Limits of Acceptable Changes),
a takze zaplanowal dziatania, ktére zapobie-
gaja przekraczaniu tych wskaznikow.

Wsréd rozmaitych dziatan pozwalajacych
implementowac zalozenia rozwoju zréwno-
wazonego znajduja sie takze:

Wspoétpraca korporacyjna

W oparciu o powyzsze wskazania zréwno-
wazonego rozwoju Metséhallitus zawiera
umowy wspoétpracy z lokalnymi firmami
dziatajacymi na obszarach chronionych,
w ktérych okredla sie akceptowalne i zréw-
nowazone zasady wspotpracy. Porozumienia
te umozliwiaja z jednej strony monitorowa-
nie dziatalnosci prywatnych spoétek, z dru-
giej natomiast zapewniaja przedstawicielom
firm dostep do najbardziej aktualnej wiedzy
z zakresu zréwnowazonego zarzadzania,
udzial przy tworzeniu produktéw, wspélne
dziatania promocyjne i marketingowe.

Promowanie wolontariatu

Poza wspdlpraca korporacyjna Metsdhal-
litus aktywnie podnosi $wiadomos$¢ na
temat ekosysteméw. Wér6od wartych od-
notowania inicjatyw wymie¢ mozna cho-
ciazby promowanie przez wolontariatu
potaczonego z wakacjami na wolnym po-
wietrzu (np. akcja wypasu owiec, podczas
ktérej wolontariusze moga nauczy¢ sie dbac
o owce i jednoczesnie cieszy¢ sie krajobra-
zami otaczajacymi gospodarstwa potozone

w parkach narodowych i obszarach chronio-
nych. Jednocze$nie owce utrzymuja otwarte
taki i krajobrazy, dzieki czemu chroniona
jest takze tradycyjna flora i fauna).

Redystrybucja funduszy, tworzenie zrédet dochodu

Lokalne gospodarki korzystaja z funduszy
przyznawanych przez fifiski rzad na parki
narodowe i tereny turystyczne. Oszacowano,
ze fundusze te wracaja do spoteczenstwa
wielokrotnie przez lokalna przedsiebior-
czo$¢ i miejsca pracy. W 2015 r. Laczna
liczba wizyt w parkach narodowych, krajo-
wych obszarach turystycznych i kilku innych
chronionych obszarach rekreacyjnych wy-
niosla prawie 4 miliony. Tylko w 39 parkach
narodowych catkowity dochéd i zatrudnie-
nie wyniosly 141,5 miliona euro i okoto 1 400
miejsc pracy (réwnowarto$¢ w pelnym wy-
miarze godzin), a dla wszystkich 6 obszaréw
turystycznych - 12,2 miliona euro i okoto 131
miejsc pracy (w przeliczeniu na pelne etaty)
2015. Najwiekszy wplyw na gospodarke lo-
kalna maja centra turystyczne, w ktérych
gos$cie przebywaja dluzej, a podaz ustug tu-
rystycznych jest wieksza (Web-03).

Stosunek nakladéw do produkcji w par-
kach narodowych jest réwniez korzystny.
Parki narodowe zwracaja 10 euro lokalnym
gospodarkom za kazde euro zainwestowane
przez finskiego podatnika. Wartos¢ swiad-
czen zdrowotnych, jakich doswiadczyli fin-
scy odwiedzajacy parki narodowe w 2013 r.
zostala obliczona w sprawozdaniach Met-
sdhallitus na faczna kwote 226 milionéw
euro (Web-03).

Korzysci spoteczne

W 2013 r. Po raz pierwszy w Finlandii zba-
dano wplyw odwiedzin parkéw narodowych
i innych panstwowych obszaréw chronio-
nych na korzysci spoteczne, psychologiczne
i fizyczne zwigzane z dobrostanem postrze-
gane przez odwiedzajacych. Okazalo sig, ze
wizyty w parkach poprawiaja nastréj i po-
prawiaja samopoczucie psychiczne w szcze-
gblnosci. Zostaly one réwniez postrzegane
jako pomoc w wyleczeniu ze stresu.
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Gromadzenie danych statystycznych

Metséhallitus zbiera réwniez informacje
o liczbie odwiedzin najpopularniejszych
panstwowych obszaréw chronionych i ob-
szarow turystycznych znajdujacych sie pod
jego administracja. W oparciu o gromadze-
nie danych ocenia si¢ réwniez warto$¢ finan-
sowa wydatkéw odwiedzajacych na lokalna
gospodarke i zdrowie publiczne.

2.2. Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej (USA)
(por. Majdak 2014: 59-63 oraz ttumaczenia
wtlasne na podstawie: (Web-04, Web-05)

Dziatania stuzace implementacji zalozen
rozwoju zréwnowazonego na obszarach
przyrodniczo cennych w USA sa wynikiem
zarowno zlozonych programéw (jak np.
dziatania zwiazane z dostosowaniem i mo-
dernizacja infrastruktury) jak i inicjatyw po-
dejmowanych przy zaangazowaniu znacznie
mniejszych srodkéw (w tym np. dziatalnosc¢
edukacyjna czy wydawnicza). Jednym z naj-
wazniejszych programoéw regulujacych dzia-
tania z zakresu rozwoju zréwnowazonego
pozostaje Green Parks Plan. Advancing Our
Mission Through Sustainable Operations
(ttum. Projekt Green Parks. Wspieranie na-
szej misji poprzez zréwnowazone dziatania).
Dokument zostal opublikowany w 2016 roku
i ramowo okresla cele i dziatania. Najwaz-
niejsze z nich przedstawia tabela 1.

W $lad za powyzszymi wskazaniami wy-
mieni¢ mozemy szereg inicjatyw, ktére stuza
realizacji powyzszych zatozen. Wérdd naj-
wazniejszych wymieni¢ mozna nastepujace
dzialania.

+  Dzialalno$¢ informacyjna, dziatalnosc¢
wydawnicza — prowadzenie punktéw
informacyjnych, udostepnianie bez-
platnych map, broszur, przewodnikéw,
dziatalno$¢ edukacyjna wolontariuszy
przyczynia sie do budowania $wiado-
mosci turystéw, stuzy poprawie bez-
pieczenstwa, ogranicza zachowania
niepozadane.

o Dziatalnos$¢ edukacyjna - realizacja
rozbudowanych programéw anima-
cji i edukacji, organizacja wycieczek
tematycznych, pokazdéw, spotkan,

prelekcji. Oprécz funkeji edukacyjnej
dzialalnos¢ ta ma takze wazny aspekt
praktyczny — zagospodarowuje i uroz-
maica czas turystom przebywajacym
w obrebie kempingéw.
Infrastruktura, miejsca noclegowe,
punkty ustugowo-handlowe — na te-
renie parkéw narodowych organizo-
wane sa specjalnie przygotowywane
pola biwakowe, zlokalizowane w po-
blizu szlakéw. Sa one wyposazone
w odpowiednig infrastrukture (m.in.
wyposazone w ,piaskownice” do roz-
bicia namiotu, palenisko, metalowa
skrzynke na zywnos¢ /ochrona przed
niedzwiedziami/) i przystosowane do
przyjecia okreslonej liczby samocho-
déw i namiotéw. Do dyspozycji turysci
maja takze sklepy spozywcze (promu-
jace ekologiczna i lokalna zywno$¢),
punkty serwisowe, zaplecze sanitarne
i medyczne. Mimo na ogét duzej po-
wierzchni takich pél (niekiedy sa one
przeznaczone dla nawet 300-400 sa-
mochodéw — np. Grand Canyon, Zion,
Yosemite National Park) w sezonie
letnim niekiedy trudno znalez¢ wolne
miejsce, co §wiadczy o popularnosci
tej formy wypoczynku.
Lokalne stacje radiowe dla zmotory-
zowanych - informuja o aktualnych
utrudnieniach, warunkach pogodo-
wych, zagrozeniach.
Ekologiczne autobusy (shuttle bus), al-
ternatywne $rodki transportu (np. ko-
nie i muly), flota. Realizacja projektu
przyczyniata sie¢ m.in. do poprawy
bezpieczenstwa pieszych, redukcji
emisji spalin, obnizenia poziomu ha-
tasu. Przyklad 30 shuttle buséw wpro-
wadzonych w Zion National Park
pokazuje ponadto skale skutecznosci
podobnych dziatan:
— system obstuguje w sezonie okoto
3 mln turystow,
— liczba samochodéw prywatnych
docierajacych do Kanionu Zion
(najbardziej znany fragment parku)
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Tabela 1. Cele strategiczne programu Green Parks Plan

Cele i dziatania (wersja oryginalna)

Cele i dziatania (ttumaczenie)

1. Continuously Improve Environmental Performance.

The NPS will meet and exceed the requirements of all
applicable environmental laws and adopt sustainable
best practices in all facility operations.

Ciagte poprawianie efektywnosci srodowiskowej

NPS osiggnie wyznaczone normy srodowiskowe oraz wdrozy
najlepsze, zréwnowazone praktyki.

2. BeClimate Friendly and Climate Ready

The NPS will reduce GHG emissions and adapt
facilities at risk from climate change.

Badz przyjazny klimatowi i przygotuj sie na zmiany klimatu

NPS zmniejszy emisje gazow cieplarianych i dostosuje
obiekty zagrozone zmianami klimatu.

3. BeEnergy Smart

The NPS will improve facility energy performance and
increase reliance on renewable energy.

Badz inteligentny energetycznie

NPS poprawi wydajnos¢ energetyczng obiektéw i zwigkszy
zaleznosc¢ od energii odnawialnej.

Be Water Wise

The NPS will improve facility water use efficiency.

Rozsadnie gospodaruj woda

NPS poprawi efektywnos¢ zuzycia wody.

5. Green Our Rides

The NPS will transform our fleet and adopt greener
transportation methods.

Zielony transport

NPS zmieni nasza flote, pojawia sie bardziej ekologiczne
metody transportu.

6. Buy Green and Reduce, Reuse, and Recycle

The NPS will purchase environmentally friendly
products and increase waste diversion and recycling.

Kupuj produkty naturalne, zmniejszaj, uzywaj ponownie
i odzyskuj

NPS kupi przyjazne dla $rodowiska produkty i zwigkszy iloé¢
odpadéw do recyklingu.

7. Strengthen Sustainability Partnerships

The NPS will incorporate sustainability initiatives into
new and existing partnerships.

Wzmocnienie partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju

NPS wlaczg inicjatywy zrdwnowazonego rozwoju do nowe
i istniejace partnerstwa.

8. Preserve Outdoor Experiences,
Promote Healthy Engagement

The NPS will promote healthy outdoor experiences
and minimize the impact of facility operations on the
environment.

Promuj zdrowa aktywnos¢ na Swiezym powietrzu

NPS bedzie promowac zdrowg aktywno$¢ na Swiezym
powietrzu i minimalizowac wptyw podejmowanych dziatan na
$rodowisko.

9. Foster Sustainability Beyond Our Boundaries

The NPS will engage visitors about sustainability and
invite their participation.

Promuj zréwnowazony rozw6j poza naszymi granicami

NPS zaangazuje osoby z zewnatrz w zréwnowazony rozwéj
i zaprosi ich do wspétpracy.

Green Our Grounds

The NPS will enhance the sustainability of our
landscapes.

Zielona Ziemia

NPS podejmie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
naszych krajobrazéw.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Green Parks Plan. Advancing Our Mission Through Sustainable Operations

(Web-04)
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zostala ograniczona o ok. 5000 po-
jazdéw dziennie,

— emisja szkodliwego CO, zredu-
kowano o niemal 2,5 tony rocznie
(Web-02).

W wielu parkach trwa takze wymiana floty
na pojazdy hybrydowe i paliwooszczedne.
Obecnie okoto 19% samochodoéw i ciezaré-
wek uzywanych do pracy w Yellowstone to
pojazdy hybrydowe. Yellowstone pracuje
takze nad edukacja pracownikéw i odwie-
dzajacych na temat oszczednego zuzycia pa-
liwa podczas jazdy i konserwacji (Web-04).

Alternatywe dla wymienionych wyzej
$rodkéw transportu (a takze dodatkowa
atrakcje turystyczna) stanowi mozliwos$¢
zwiedzania parkéw w towarzystwie kwali-
fikowanych przewodnikéw i na odpowied-
nio przygotowanych zwierzetach (koniach
i mulach).

Energia odnawialna

W niektérych parkach narodowych dziataja
programy majace na celu wdrozenie urza-
dzen umozlwiajacych pozyskiwanie energii
ze zrodet odnawialnych. Wsréd miejsc, ktdre
odniosty sukces wymieni¢ mozna chociazby
Bechler, w ktérym system paneli ogniw slo-
necznych spelnia 9o% potrzeb elektrycznych
w sezonie letnim oraz Lamar Buffalo Ranch,
w ktérym podobny system zaspokaja 100%
zapotrzebowania na energie elektryczna
i wykorzystuje akumulatory hybrydowe do
gromadzenia energii (Web-04)

Ekologiczna administracja

Administracja oraz poszczegoélne jednostki
parkéw narodowych w swojej dziatalnosci
wykorzystuja produkty ekologiczne, tj.

+  DPosiadajace minimalne opakowanie,

+ Biodegradowalne lub nadajace si¢ do
recyklingu,

+  Bez toksycznych sktadnikéw,

+  Wymagajace minimalnej energii do
produkgji i transportu,

+  Zawierajace produkty z recyklingu (np.
papier biurowy z 30% zawarto$cia ma-
kulatury czy papierowe reczniki wyko-
nane w 100% z makulatury).

o Zmniejsza sie rowniez zakup przed-
miotéw plastikowych jednorazowego
uzytku.

Limitowanie wejé¢ i optaty

Warto zaznaczyé, ze wstep do niekt6-
rych, szczegdlnie wrazliwych fragmentéow
parku jest limitowany przez system zezwo-
len i przepustek (niekiedy udostepnianych
w drodze losowania) oraz oplat.

3. Konkluzja

Krystalizujaca sie od lat 60. XX w. kon-
cepcja rozwoju zréwnowazonego, stano-
wila jeden z najsilniejszych impulséw dla
zerwania z dominujaca wowczas turystyka
masowy, wraz ze wszystkimi negatywnymi
zjawiskami, jakie ze soba niosta. Nadmierna
eksploatacja srodowiska naturalnego, szko-
dliwy wplyw na Zzycie spoteczno-kulturowe
obszaréw recepcyjnych, niepozadane dzia-
tania w sferze gospodarczej zastapi¢ miaty
dzialania sluzace m.in. minimalizacji inge-
rencji w §rodowisko przyrodnicze, poszano-
waniu odmiennosci kulturowej, zwiekszaniu
udziatu ludno$ci miejscowej w ustugach tu-
rystycznych, wzrostowi satysfakeji i zadowo-
lenia z turystyki (Coccossis, Parpairis 2000:
107-125, Gotembski 2002: 368-384).

Jak wida¢ postulaty formutowane bli-
sko siedemdziesiat lat temu nie stracily na
aktualnosci, a zatozenia rozwoju zréwno-
wazonego nadal stanowia wazny punkt od-
niesienia oraz zrédlo cennych inspiracji dla
dzialan praktycznych. W tym kontekscie na
uwage zastuguja zaréwno dziatania bedace
rezultatem rozbudowanych, ogélnokrajo-
wych projektéw, jak i inicjatyw realizowa-
nych na poziomie lokalnym.

Uwaga

Artykut prezentuje dane uzyskane m.in.
w ramach projektu badawczego Rozwdj
zrownowazony i innowacje w turystyce, re-
alizowanego w Akademii Wychowania Fi-
zycznego w Warszawie (projekt o symbolu
DM-59).
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Sustainable tourism in the valuable natural areas. Theoretical contexts - strategies -

implementation

Abstract

The considerations presented in the article focus on issues related to the implementation of the assumptions of the
concept of sustainable development in relation to valuable natural areas that perform tourist functions.

The research interests focused on Finland and the United States of America. Due to the large diversity resulting
from natural, geographical, spatial and organizational or political conditions - the presented catalog of practical
solutions contains a comprehensive set of initiatives that implement in practice the assumptions of sustainable
development. These include both activities resulting from the implementation of nationwide projects as well as

initiatives implemented at the level of local associations.

The presented solutions show that the assumptions of sustainable development are a source of valuable inspiration
for practical activities, and the concept itself is not limited only to the discursive and theoretical aspects.
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