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Streszczenie: Innowacje ekologiczne s3 we wspélczesnej gospodarce waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Z tego
powodu Unia Europejska kfadzie duzy nacisk na analize poziomu ekoinnowacyjnosci gospodarek krajéw cztonkowskich.
Instrumentem wykorzystywanym do tego celu jest Eco-Innovation Scoreboard, ktéry ilustruje, jak bardzo poziom innowacji
ekologicznych w krajach cztonkowskich rozni sie od sredniej UE, wskazujac przy tym mocne i stabe strony kazdego z panstw.
W obliczu narastajacych probleméw Srodowiskowych stale rosnie rola przedsiewzie¢ minimalizujacych negatywny wplyw
dziatalno$ci gospodarczej na Srodowisko. Istotng role w tym procesie ogrywaja whasnie ekoinnowacje. Celem artykutu
jest analiza zréznicowania naktadéw na innowacje ekologiczne w krajach UE, jak tez analiza wskaznikéw czastkowych
sktadajacych sie na wskaznik naktadéw. Naktady na ekoinnowacje maja za zadanie wspiera¢ ekoinnowacje i obejmuja
zardwno aspekty finansowe, jak tez ludzkie. Brane s tutaj pod uwage dziatania na rzecz ekoinnowacji w réznego rodzaju
organizacjach, m.in. w przedsiebiorstwach i instytucjach badawczych. W analizie naktadow na ekoinnowacje uwzglednia
sie wielkos¢ rzadowych wydatkéw na Srodowiskowe i energetyczne B+R, liczbe pracownikow i badaczy B+R oraz wielkos¢
zielonych inwestycji. W opracowaniu zastosowano metode opisowa, analize dynamiki zmian w czasie wskaznikow oraz
metody statystyczne pozwalajace ocenic zréznicowanie wskaznikw pomiedzy poszczegdlnymi krajami cztonkowskimi.

Stowa kluczowe: innowacje ekologiczne, Eco-Innovation Scoreboard, nakfady na ekoinnowacje

Abstract: Eco-innovations are an important factor in economic growth in the modern economy. For this reason, the EU
places great emphasis on analysing the level of eco-innovation of the economies of member countries. The instrument
used for this purpose is the Eco-Innovation Scoreboard, which shows how much the level of eco-innovation in the Member
States differs from the EU average, while indicating the strengths and weaknesses of each country. In the face of growing
environmental problems, the role of projects minimising the negative impact of economic activity on the environment,
is constantly growing. Eco-innovations play an important role in this process. The aim of the article is to analyse the
diversity of expenditure on eco-innovation in EU countries, as well as to the factors making up the overall expenditure
indicator. Eco-innovation inputs are designed to support eco-innovation and cover both financial and human aspects. Eco-
innovation activities in various types of organisations are considered here, including those in research enterprises and
institutions. In the analysis of eco-innovation inputs, the government's environmental and energy R&D appropriations
and outlays, total R&D personnel and researchers, and total value of green early stage investments, are all taken into
account. The study uses a descriptive method, such as analysing the dynamics of changes in time, as well as statistical
methods enabling researchers to assess the diversity of indices between individual Member States.

Keywords: eco-innovation, Eco-Innovation Scoreboard, eco-innovation inputs
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Wprowadzenie

Pojecie innowacji ekologicznych jest roz-
winigciem pojecia innowacji (odnosilo sie
ono do nowych rozwiazan technicznych),
ktére do zycia gospodarczego wprowadzil
juz w 1911 r. J.A. Schumpeter (sformuto-
wal on takze teorie rozwoju gospodarczego

opierajac sie na innowacyjnosci gospodarki)

(Schumpeter 1960, 104). Za Freemanem

przyjmuje sie, ze innowacje stanowi ,pierw-
sze praktyczne (komercyjne) wprowadzenie

(zastosowanie) nowego produktu, procesu,
systemu lub urzadzenia” (Freeman 1982, 21).
Gléwny Urzad Statystyczny ,za innowacje

uwaza wdrozenie nowego lub istotnie ulep-
szonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub

procesu, nowej metody organizacyjnej lub

nowej metody marketingowej w praktyce

gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub

w zakresie stosunkéw z otoczeniem” (Kluzek

2013, 150). Innowacje ekologiczne, zwane tez

ekoinnowacjami lub innowacjami zielonymi,
tak samo jak innowacje w sensie ogélnym

moga dotyczy¢ zaréwno nowych produktéw,
jak i nowych proceséw wytwdrczych (Jasin-
ski 2014, 11). Nie ulega watpliwosci, ze juz od

dawna innowacje sa sita napedzajaca gospo-
darke i niezbednym czynnikiem zapewnie-
nia rozwoju gospodarczego.

W ostatnich dekadach wzrostowi gospo-
darczemu towarzyszy narastanie proble-
moéw $rodowiskowych. W odpowiedzi na
to w latach g9o. XX w. powstata koncepcja
innowacji ekologicznych, ktéra zyskata po-
pularno$¢ wraz ze wzrostem $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstw. Nacisk na wdra-
zanie tego typu innowacji wynikal nie tylko
z narastajacych probleméw srodowiskowych,
lecz takze z poszukiwania bardziej zréwno-
wazonego modelu rozwoju gospodarczego.
Ekoinnowacje wydaja sie gwarancja tego, ze
dalszy rozwoj gospodarczy nie bedzie pogte-
bial probleméw srodowiskowych. Ciesza sie
one stalym i rosngcym zainteresowaniem
zaréwno wérod badaczy, jak i podmiotow
gospodarczych i maja na celu minimalizo-
wanie zagrozen dla §rodowiska ze strony
dziatalnosci cztowieka (Szpor i Sniegocki
2012, 3; Lewandowska 2016, 46). Innowacje

ekologiczne rozwinely sie jako odpowiedz
na oczekiwanie drastycznej redukcji ob-
ciazenia §rodowiska, jak tez zmniejszenia
kosztéw spowodowanych przez regulacje
$rodowiskowe. Korzy$cia innowacji §rodo-
wiskowych jest czesto zmniejszenie kosz-
tow, zwiekszenie konkurencyjnosci, jak tez
tworzenie nowych rynkéw dla przyjaznych
$rodowisku produktéw, proceséw itp. (Ren-
nings 2000, 320).

Wdrozenie ekoinnowacji powinno prowa-
dzi¢ do rozwoju zréwnowazonego. Powinny
one tez zmniejsza¢ negatywny wplyw czlo-
wieka na $rodowisko, rozwigzywac¢ problemy
srodowiskowe, lub tez rozwija¢ ekowydajne
produkty i ustugi (OECD 2009b). Do naj-
wazniejszych cech ekoinnowacji nalezg:
minimalizowanie wykorzystania zasobdw,
zmniejszenie (lub eliminacja) oddzialywa-
nia na $rodowisko, zapobieganie antropo-
gennemu obciazeniu $rodowiska, jak tez
eliminacja pojecia odpadu (Dziedzic i Woz-
niak 2013, 27—28). Innowacje, a szczegdlnie
ekoinnowacje, i rozwdj zréwnowazony maja
fundamentalne znaczenie dla rozwoju go-
spodarczego. Za podstawowy cel innowacji
ekologicznych uznaje sie korzysci dla $rodo-
wiska, tj. redukcje negatywnego oddziatywa-
nia dziatalno$ci gospodarczej na srodowisko
przyrodnicze poprzez obnizenie energo-
chtonnosci, redukcje zuzycia zasobéw natu-
ralnych lub zmniejszenie emisji szkodliwych
substancji (Ottman, Strafford and Hartman
2006, 22—36).

Innowacje ekologiczne maja charakter
kompleksowy, poniewaz sg realizowane
od etapu powstawania pomyslu, przez
eksploatacje rozwiazan, do ostatecznego
wykorzystania produktu. Obejmuja etap
projektowania produktu i cykl jego zycia
oraz przyczyniaja sie do przeksztalcenia spo-
teczenstwa na proekologiczne. Istotna cecha
ekoinnowacji jest kontekst spoteczny, kul-
turowy oraz etyczny, gdyz kreuja one pro-
ekologiczne, prospoleczne, prozdrowotne
mysélenie i dziatanie (Kozlak i Pawtowska
2017, 127; Carley i Spapens 2000, 157).

Ekoinnowacje moga dotyczy¢ wszyst-
kich aspektow dzialalnosci innowacyjnej
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Tabela 1. Wybrane definicje ekoinnowacji

Autor

Definicja

Carley i Spapens (2000)

Ekoinnowacje to postepowanie cechujace sie przedsiebiorczoscia, obejmujace etap
projektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie nim w ciggu jego cyklu Zycia, ktdre
przyczynia sie do proekologicznego unowoczesnienia spoteczeristw epoki przemystowej
dzieki uwzglednieniu probleméw ekologicznych przy opracowaniu produktéw i zwigzanych
Z nimi procesow.

Wozniak i Ziotkowski (2006)

Ekoinnowacje daza do obnizenia obciazenia $rodowiska. Jest to potaczenie innowacyjnosci
z wrazliwoscig srodowiskowg i Swiadomoscia ekologiczna.

Fussleri James (2008)

Ekoinnowacje to nowe produkty i procesy, ktore dostarczaja biznesowi i klientom wartoéci
przy znacznie mniejszym oddziatywaniu na Srodowisko.

GUS (2009) Ekoinnowacja to nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyrdb, ustuga), proces, metoda
organizacyjna, ktore przynosza korzysci Srodowisku w poréwnaniu z rozwigzaniami
alternatywnymi.

OECD (2009) Innowacje ekologiczne to tworzenie lub wdrazanie nowych lub znaczaco ulepszonych

produktéw, procesow, metod marketingowych, struktur organizacyjnych i rozwiazan
instytucjonalnych, ktére prowadza do poprawy stanu $rodowiska naturalnego w poréwnaniu
do odpowiednich rozwiazan alternatywnych.

Biaton (2010)

Ekoinnowacje to wdrozenie nowych produktéw, technologii oraz urzadzen infrastruktury do
powszechnego wykorzystania, a ich celem jest ochrona elementéw Srodowiska: powietrza,
wéd, ziemi, krajobrazu, flory i fauny, a takze cztowieka przed negatywnym wptywem
dziafalnosci gospodarczej.

Eco-Innovation Report (2010)

Ekoinnowacja jest to wprowadzenie kazdego nowego lub znaczaco ulepszonego produktu
(towaru lub ustugi), procesu lub tez zmiany organizacyjnej lub rozwigzania marketingowego,
ktdre to wprowadzenie zmniejsza wykorzystanie zasobow naturalnych (w tym materiatow,
energii, wody i gleby) oraz zmniejsza uwalnianie szkodliwych substancji w catym cyklu zycia.

Biaton (2012)

Ekoinnowacje to zmiany, ktérych skutkiem sa korzysci ekologiczne w postaci oszczednosci
zasobéw $rodowiskowych oraz odnowa stanu $rodowiska, jak réwniez brak oddziatywania na
Srodowisko (neutralnos¢ srodowiskowa).

Szpor i Sniegocki (2012)

Ekoinnowacja to innowacja, ktdra poprawia efektywnos¢ wykorzystania zasobow naturalnych
w gospodarce, zmniejsza negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko, lub
wzmacnia odporno$¢ gospodarki na presje srodowiskowe.

Komisja Europejska (2014)

Ekoinnowacje to innowacje, ktdre przynosza korzysci $rodowisku, dzieki zapobieganiu
negatywnemu wptywowi na srodowisko lub jego ograniczaniu, lub tez dzieki racjonalizacji
wykorzystania zasobéw naturalnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Szpor i Sniegocki 2012, 3; Komisja Europejska, 2014; GUS 2009; Wozniak

i Ziétkowski 2006, 21—37; Carley i Spapens 2000, 157; OECD 2009a; Eco-Innovation Observatory, 2010 Bialoni 2010, 25;

Bialon 2012b; Fussler i James 2008, 58)

w wymiarze biznesowym, srodowiskowym,
organizacyjnym i spotecznym. Stanowia
one przejaw spolecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu oraz stymuluja nowoczesny
i sprzyjajacy srodowisku sposéb prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Swiadomos¢
ekologiczna spoteczenstw przektada sie na
to, ze przedsiebiorstwa chetniej inwestuja
W nowe rozwigzania sprzyjajace sSrodowisku
(Ziotkowska i Bajor 2016).

Pojecie innowacji ekologicznych jest
stosunkowo nowe, dlatego tez nie wypra-

cowano jeszcze spojnej i jednolitej defini-
cji tego pojecia. Pomimo wielo$ci definicji
(wybrane znajduja sie w tabeli 1) wszyst-
kie sprowadzaja sie do podstawowej ce-
chy - innowacje, zeby mogly by¢ nazwane
ekoinnowacjami, musza przynosi¢ korzysci
srodowisku i obniza¢ jego obcigzenie przez
dzialalno$¢ czlowieka.

W obecnych turbulentnych czasach inno-
wacje postrzegane sa jako szansa na utrzy-
manie wzrostu gospodarczego. Ze wzgledu
na narastajace problemy srodowiskowe
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konieczne jest, by innowacje braly pod
uwage aspekt srodowiskowy, czyli zmniej-
szaly negatywne oddziatlywanie dziatalno-
$ci cztowieka na $§rodowisko. Taki warunek
spelniaja wlasnie ekoinnowacje. Wspot-
cze$nie rola innowacji we wzro$cie gospo-
darczym roénie. Uwaza sie nawet, ze za %
wzrostu gospodarczego krajow rozwinie-
tych odpowiadaja wilasnie innowacje (Pry-
strom 2013, 83). Innowacje ekologiczne sa
szczegblnie wazne dla rozwoju zielonej go-
spodarki i zielonego wzrostu gospodarczego.
Wspieranie ekoinnowacyjnosci faczy w sobie
polityke innowacyjna i polityke ochrony s$ro-
dowiska. Ponadto ekoinnowacje odgrywaja
coraz wieksza role w badaniach, jak réwniez
w polityce stuzacej bardziej racjonalnej go-
spodarce zasobami naturalnymi i zmniejsze-
niu ,$ladu ekologicznego”.

1. Ekoinnowacje w polityce Unii

Europejskiej
Innowacje ekologiczne staja sie nieodlaczna
cze$cig wspdlczesnych rozwinietych gospo-
darek, dlatego tez Unia Europejska rowniez
ktadzie duzy nacisk na rozwdéj innowacyj-
nosci gospodarki, a juz od wielu lat za nad-
rzedny cel we wszystkich dziataniach stawia
ochrone $rodowiska. Oczywiste jest wiec, ze
z czasem ekoinnowacyjnos$¢ musiata stac sie
waznym elementem prowadzonej przez nia
polityki. Jest to jednak obszar polityk panstw
czlonkowskich, wobec tego UE moze jedynie
wspierac te dzialania na szczeblu panstw na-
rodowych, ale nie moze prowadzi¢ polityki
za kraje czlonkowskie. Obecnie innowacje
ekologiczne sg jednym z wazniejszych czyn-
nikéw rozwoju Unii Europejskiej i réwno-
cze$nie jednym z wazniejszych obszaréw
wspieranych przez jej polityke.

Poczatki polityki innowacyjnej Unii Euro-
pejskiej datuja sie na potowe lat 9o0. XX w.,
gdy opublikowano Zielona Ksiege Innowacji
(1995) oraz ,Pierwszy plan dzialan na rzecz
innowacyjnosci w Europie” (1996). Znacze-
nie innowacji ekologicznych w UE podkre-
$la Komunikat Komisji Europejskiej z 2011 1.,
w ktérym zwrécono uwage na wlagciwa eks-
ploatacje zasob6w naturalnych (Komunikat

Komisji 2011a, 3—4), a punktem zwrotnym
w proponowanej dla tego celu strategii sa
ekoinnowacje. Istotnym dokumentem jest
takze plan dzialan w zakresie ekoinnowa-
¢ji. Najwazniejszym elementem tego planu
sa czynniki determinujace rozwdj innowa-
cji ekologicznych, a szczegdlne znaczenie
przypisywane jest dzialaniom wspierajacym
ich rozwdj, ktérymi sa m.in. rozwiazania
prawne w zakresie ochrony $rodowiska czy
tez nowe normy $rodowiskowe, stymulujace
przyspieszenie ich wdrazania (Komunikat
Komisji 2011b, 8).

Innowacje ekologiczne pelnia réwniez
bardzo wazna role we wdrazaniu zréwno-
wazonego rozwoju, gdyz sa nie tylko kata-
lizatorem zmian, lecz - zgodnie ze strategia

»Europa 2020” - sa rowniez kluczowym ele-
mentem polityki ekorozwoju Unii Europej-
skiej (Urbaniec 2015, 179—180). W strategii

»Europa 2020” wymienia sie trzy priorytety
dzialan (Komisja Europejska 2010):

+ rozwdj oparty na wiedzy i innowacji
(rozwdj inteligentny),

» rozwdj oparty na efektywnym korzysta-
niu z zasob6w i przyjazny §rodowisku
(rozwdj zréwnowazony) oraz

+ rozwdj wspierajacy dzialania na rzecz
wysokiego poziomu zatrudnienia oraz
ograniczajacy ubdstwo (rozwdj sprzy-
jajacy wlaczeniu spolecznemu).

Ekoinnowacje moga by¢ czynnikiem, ktéry
sprawi, ze Unia Europejska bedzie mogta
sprosta¢ wyzwaniom ekonomicznym, spo-
tecznym i srodowiskowym (Gatazka 2017,
64). Rozwdj innowacji ekologicznych ma
znaczacy potencjal handlowy we wszyst-
kich sektorach gospodarki. W celu utatwie-
nia rozwoju tego rynku Komisja Europejska
poprzez Dyrekcje Generalna ds. Srodowiska
w ramach Programu Ramowego na Rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji powolata
Obserwatorium Ekoinnowacji (Eco-Inno-
vation Observatory 2012; Eco-Innovation
Observatory 2010; European Commission
2007). Jego zadaniem jest m.in. opracowy-
wanie zintegrowanych Zrédetl informacji
i analiz o trendach i rynkach innowacji eko-
logicznych, kierowanych do biznesu, polityki,
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Tabela 2. Wskazniki skladajace si¢ na Eco-Innovation Index
WSKAZNIKI BEZPOSREDNIO ODNOSZACE SIE DO EKOINNOWACI

NAKEADY NA EKOINNOWACJE

Wielkos¢ rzadowych wydatkow na Srodowiskowe i energetyczne B+R

Liczba pracownikéw i badaczy B+R

Wielkosc¢ zielonych inwestycji

EKOINNOWACJE - DZIALANIA

Liczba firm wprowadzajacych ekoinnowacje poprawiajace efektywno$¢ materiatowa na jednostke produkgji
Liczba firm wprowadzajacych ekoinnowacje poprawiajace efektywno$c energetyczng na jednostke produkji
Liczba firm posiadajacych certyfikat 150 14001

EKOINNOWACJE - WYNIKI

Liczba patentéw zwigzanych z ekoinnowacjami

Liczba publikacji naukowych zwigzanych z ekoinnowacjami

Informacja w mediach na temat ekoinnowacji

WSKAZNIKI ODNOSZACE SIE DO EFEKTOW WPROWADZANIA EKOINNOWAC!
EFEKTY DLA SRODOWISKA
Produktywno$¢ materiatowa
Produktywno$¢ wody
Produktywno$¢ energii
Emisja gazéw cieplarnianych
EFEKTY SPOLECZNO-GOSPODARCZE
Eksport produktéw ekoprzemystu
Zatrudnienie w ekoprzemysle i gospodarce obiegu zamknietego
Dochéd w ekoprzemysle i gospodarce obiegu zamknietego

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Europa.eu 2019)

naukowcow i analitykdéw. W szczegdlnosci Charakteryzujac grupy wskaznikéw, warto
informacje przeznaczane sg dla potrzeb ini- zwréci¢ uwage, ze:
cjatyw Unii Europejskiej, jak na przyklad » naklady na ekoinnowacje obejmuja te
Planu Dziatari na rzecz Technologii Srodo- inwestycje, ktére pobudzaja ekoinno-
wiskowych (Environmental Technologies wacje. Dotyczy to zaré6wno inwestycji
Action Plan; ETAP) Obserwatorium Eko- finansowych, jak tez inwestycji w za-
innowacji jest platforma gromadzaca dane soby ludzkie. Uwzgledniaja one dzia-
i analizy dotyczace szerokiej gamy innowa- tania zapewniajace inicjatywy na rzecz
cji ekologicznych w Unii Europejskiej oraz ekoinnowacji w przedsiebiorstwach,
w kluczowych regionach $wiata. instytucjach badawczych i innych or-
Obserwatorium Ekoinnowacji jest tez ini- ganizacjach. Dlatego ekoinnowacyjne
cjatorem opracowania wskaznika ekoinno- inwestycje sa waznym wyznacznikiem
wacji dla wszystkich krajéw cztonkowskich wydajnosci na poziomie przedsie-
(Eco Innovation Scoreboard — Eco-IS), ktory biorstw, sektoréw i krajéw (Kobryn and
prezentuje od roku 2010. Jest on wskaz- Prystrom 2017, 17);
nikiem syntetycznym, na ktdry sklada sie + dzialania pokazuja aktywnos¢ przedsie-
obecnie 16 réznorodnych wskaznikéw po- biorstw w zakresie ekoinnowacji;
dzielonych na 5 grup obrazujacych rézne « wyniki ekoinnowacji daja obraz wyni-
wymiary ekoinnowacji (tabela 2). Dzieki kéw dziatan ekoinnowacyjnych doty-
takiemu uksztaltowaniu indeksu mozna czacych patentéw, literatury naukowej
przedstawic¢ rézne aspekty ekoinnowacyjno- oraz informacji medialnych;
$ci (wiecej na ten temat mozna przeczytac + efekty dla srodowiska dotycza osiggniec¢

w: Pakulska 2018). w zakresie wprowadzania ekoinnowacji
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majacych na celu oszczednos$¢ takich
zasobow, jak: materialy, energia i woda
oraz zmniejszenie wielko$ci emisji ga-
z6w cieplarnianych;

+ efekty spoleczno-gospodarcze infor-
mujg, w jakim stopniu wprowadzanie
ekoinnowacji daje pozytywne efekty
z punktu widzenia aspektéw spotecz-
nych (zatrudnienie) oraz ekonomicz-
nych (obroty, eksport).

Wskaznik Eco-IS ma na celu calo$ciowe
spojrzenie na wyniki gospodarcze, sSrodowi-
skowe i spoteczne. Wskaznik ten pokazuje,
jak bardzo poziom ekoinnowacyjnosci rézni
sie od $redniej dla catej Unii Europejskiej,

wskazujac przy tym mocne i slabe strony
kazdego z panstw. Liczac ten wskaznik, za-
tozono, ze $redni poziom Eco-IS wynosi 100,
czyli kraj o §rednim poziomie innowacyj-
nosci ekologicznej jest to kraj o wskazniku
rownym 100 (Pakulska 2018, 1132). Dzieki
temu wskaznikowi kraje cztonkowskie moga
poréwnac swoj poziom ekoinnowacyjnosci
z osiagnieciami innych krajow.

Poziom ekoinnowacyjno$ci w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej jest bar-
dzo zréznicowany (tabela 3). W latach 2010-
2018 wskaznik Eco-IS dla poszczegélnych
krajow wahat sie od okoto 40 do prawie 190.
W 2017 r. najbardziej ekoinnowacyjnymi

Tabela 3. Wskaznik innowacyjnosci Eco-IS (Eco-Innovation Scoreboard) w latach 2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Austria 131 125 112 106 106 108 104 113 19
Belgia 114 115 118 101 96 97 81 83 83
Bulgaria 58 67 80 38 49 49 41 38 50
Chorwacja 0 0 0 57 87 67 81 75 88
Cypr 64 71 74 43 59 60 70 45 45
Czechy 73 91 90 7 92 99 100 82 100
Dania 155 138 136 129 185 167 126 120 115
Estonia 56 74 78 72 74 80 78 62 81
Finlandia 156 149 150 138 135 140 137 141 121
Francja 96 99 96 108 112 115 99 99 112
Niemcy 139 123 120 132 134 129 140 139 137
Greja 55 59 67 66 72 72 96 77 83
Wegry 70 83 73 61 79 81 60 63 73
Irlandia 101 128 118 110 107 106 97 99 94
Wiochy 98 90 92 95 99 106 105 113 110
totwa 60 77 71 52 72 75 85 73 82
Litwa 45 52 53 66 7 73 86 82 89
Luksemburg 94 130 108 109 188 124 139 139 138
Malta 66 82 72 67 57 64 65 86 59
Holandia 10 109 111 91 96 98 91 88 92
Polska 54 50 54 42 63 59 72 52 59
Portugalia 72 81 84 79 99 102 95 105 101
Rumunia 52 67 78 63 76 82 69 65 66
Stowacja 48 52 54 47 68 72 86 74 68
Stowenia 75 109 115 74 91 96 104 17 107
Hiszpania 101 18 113 95 136 134 98 112 105
Szwecja 128 142 134 138 123 124 15 144 132
Wielka. 103 105 101 122 100 106 110 105 110
Brytania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (European Commission 2007)
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krajami byly: Szwecja, Finlandia, Niemcy,
Luksemburg i Dania. Kraje te maja wartos$¢
wskaznika powyzej 120 i zaliczane sg do li-
der6éw ekoinnowacji. W roku 2018 Austria
nieco wyprzedzila Danie, a pozostate kraje
nadal pozostaly liderami (rys. 1). Na prze-
ciwleglym biegunie byly Wegry, Stowacja,
Rumunia, Malta, Polska, Bulgaria i Cypr,
ktérych indeks wynosi ponizej 8o. Kraje te
naleza do krajéw nadrabiajacych zaleglosci
w zakresie ekoinnowacji. Posrodku znajduje
sie najwieksza grupa krajéw, zaliczana do
grona zwolennikéw ekoinnowacji, a wartos¢
indeksu wynosi od 81 do 119. Na przestrzeni
lat 2010-2018 w gronie lideréw zasadniczo
nie ma duzych zmian — te same kraje cha-
rakteryzuja sie relatywnie najwyzszym po-
ziomem ekoinnowacyjnosci. Nieznaczne
przesuniecie jest na ogdl rejestrowane
w krajach o wskazniku okolo 120.

2. Naktady na ekoinnowacje

Naklady na ekoinnowacje to jeden z pieciu
obszaréw uwzglednionych we wskazniku
Eco-IS. Obszar ten obejmuje inwestycje
(finansowe i ludzkie) w celu uruchomienia
dziatan ekoinnowacyjnych. Naktady te do-
tycza inwestycji (zasoby finansowe, zasoby
ludzkie, zasoby techniczne), ktére pobudzaja

do dzialan w zakresie ekoinnowacji w przed-
siebiorstwach, organizacjach badawczych
i innych instytucjach. Inwestycje w ekoin-
nowacje s zatem waznym wyznacznikiem
wplywajacym na wyniki ekoinnowacji na
poziomie przedsiebiorstw, sektoréw i kra-
jow. Na wskaznik ten skladaja sie (tabela 4)
(Giljum et al. 2018, 7):
» rzadowe $rodki i wydatki na badania
i rozwéj w dziedzinie srodowiska i ener-
gii (% PKB);

+ personel badawczo-rozwojowy i bada-

cze (% calkowitego zatrudnienia);

+ laczna warto$¢ zielonych inwestycji na

wczesnym etapie (USD/mieszkanca).

Podobnie jak w przypadku wskaznika
Eco-IS indeks naktadéw na ekoinnowacje
charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
i stosunkowo niewielka zmiennoscia w cza-
sie, co oznacza, ze liderzy ekoinnowacji, po-
dobnie jak i kraje nalezace do pozostatych
grup, pozostaja w nich w zasadzie przez caly
okres badawczy (tabela 5).

Do roku 2017 liderem pozostawata Fin-
landia (oprécz roku 2016, gdy jej wskaznik
byl nieco nizszy niz Danii, ktéra w latach
wczeéniejszych i rok pézniej zajmowata
drugie miejsce). W 2018 r. doszto do znacz-
nych zmian w rankingu, ale oba te panistwa



Jolanta Pakulska 64

Tabela 4. Wskazniki tworzace indeks nakladéw na ekoinnowacje

Nazwa wskaznika Krotki opis Miara
Rzadowe Srodki i wydatki na badania ~ Wzgledny priorytet nadany przez rzady do inwestowania w badania % PKB
i rozw6j w dziedzinie Srodowiska i rozwéj w dziedzinie energii, w tym odnawialnych Zrédet energii
i energii i Srodowiska
Personel badawczo-rozwojowy Wskaznik mozliwosci badawczych i zasobu wiedzy w kraju. Poniewaz % catkowitego
i badacze dane dla personelu B+R w ekoinnowacje lub badania dotyczace zatrudnienia

srodowiska lub czystych technologii nie s3 dostepne, uzywany jest
wskaznik rodzajowy

kaczna warto$c zielonych inwestycji na - Wartos¢ inwestycji na wczesnym etapie w przemysle czystych USD/miesz-
wczesnym etapie technologii karca

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Giljum et al. 2018, 7)

Tabela 5. Wskaznik nakladéw na ekoinnowacje w krajach UE w latach 2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Austria 89 33 89 108 109 105 87 91 95
Belgia 122 155 129 125 92 96 85 94 89
Bulgaria 42 28 15 14 15 13 15 30 20
Chorwacja 0 0 0 20 20 15 15 25 28
Cypr 27 30 7 3 2 2 0 4

Czechy 78 91 70 64 72 63 72 81 79
Dania 168 222 195 167 219 185 189 178 154
Estonia 81 96 112 96 78 71 95 50 103
Finlandia 242 287 257 232 222 218 185 200 135
Francja 15 146 124 150 124 16 134 18 136
Niemcy 118 102 131 141 147 164 174 178 175
Grecja 17 0 0 43 61 58 59 57 100
Wegry 59 69 36 38 83 64 38 39 56
Irlandia 146 174 146 126 133 19 112 113 78
Wiochy 104 57 86 89 82 73 62 66 67
totwa 44 69 27 29 34 36 46 41 34
Litwa 50 48 23 36 43 39 41 29 56
Luksemburg 101 30 94 151 192 120 116 104 93
Malta 27 32 16 24 22 22 15 23 1
Holandia 93 109 82 93 75 70 78 88 92
Polska 38 44 15 12 38 32 40 43 51
Portugalia 57 101 84 73 85 73 94 104 63
Rumunia 55 55 31 14 21 23 28 53 22
Stowacja 42 49 33 28 31 31 29 27 25
Stowenia 65 81 64 85 87 78 72 141 109
Hiszpania 121 154 105 74 104 96 89 75 69
Szwecja 178 151 192 191 142 128 145 166 130
Wielka. 114 90 109 130 112 133 110 102 107
Brytania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (European Commission 2007).
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Rys. 2. Wskaznik nakladéw na ekoinnowacje w krajach UE w roku 2018

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (European Commission 2007)

w dalszym ciagu byly w gronie lideréw eko-
innowacji. W grupie lideréw ekoinnowacji
w zakresie nakladow (powyzej 120) w ca-
tym badanym okresie, oprécz wymienio-
nych krajow, znalazly sie jedynie Szwecja
i Niemcy (Niemcy w 2018 r. zajely pierw-
sze miejsce w rankingu). W grupie lideréw
lub jedynie niewiele ponizej poziomu 120
w calym okresie byly jeszcze Wielka Bry-
tania i Francja. Do 2017 r. do grona lideréw
nalezaly takze Luksemburg i Irlandia, ale
w 2018 r. spadly ponizej $redniego poziomu
UE (rys. 2). Poréwnujac grupe lideréw pod
wzgledem ogdlnego wskaznika Eco-IS oraz
wskaznika naktad6w, okazuje sie, ze w du-
zym stopniu s3 to te same kraje.

Na drugim biegunie znalazly sie kraje
o wskazniku ponizej 8o i - w przypadku na-
ktadéw w calym okresie - jest to zdecydowa-
nie najwieksza grupa. Trzeba tutaj zwrdcic
uwage na pozycje Polski, ktéra systematycz-
nie pnie sie w rankingu naktadéw, co - jak na
razie — nie przeklada sie na pozycje w ogdl-
nym rankingu wskaznika Eco-IS. Wskaznik
naktadéw w Polsce w poréwnaniu do $red-
niej UE zasadniczo ro$nie, najnizszy poziom
osiagnat w roku 2013 (12), najwyzszy w roku
2018 (51).

Dla lepszego zobrazowania stopnia zréz-
nicowania nakltadéw na ekoinnowacje w kra-
jach UE zastosowano miary statystyczne.
Rozstep z préby jest miara pokazujaca, jaka

jest réznica miedzy najmniejsza a najwiek-
sza warto$cia badanego wskaznika. Im ten
wskaznik jest wiekszy, tym mniej réwno-
miernie jest roztozony poziom innowacji
ekologicznych i tym wigksze jest rozprosze-
nie warto$ci wskaznikéw poszczegdélnych
krajéow wokél éredniego poziomu ekoin-
nowacyjno$ci. Najmniejsza réznice notuje
sie, gdy rozstep wynosi o, co w praktyce nie
wystepuje.

W przypadku krajéw Unii Europejskiej
mozna stwierdzi¢, ze rozstep jest dos¢ wy-
soki, gdyz ksztaltuje sie w wiekszosci lat
z badanego okresu na poziomie prawie
dwukrotnie przekraczajacym warto$¢ $red-
nig, czyli 100 (rys. 3). Najwyzszy rozstep ob-
liczono dla roku 2011 (287), potem rozstep
z roku na rok maleje (poza 2017 r., gdy nie-
znacznie wzrésl), osiagajac w 2018 r. warto$¢
164, ktora jednak w dalszym ciagu jest wy-
soka. Swiadczy to o wystepujacej w dalszym
ciagu bardzo duzej réznicy (jednak zmniej-
szajacej sie) miedzy krajem o najwyzszych
i najnizszych nakladach na ekoinnowacje.

Wskaznikiem mogacym powiedzie¢ nam
nieco wiecej jest odchylenie ¢wiartkowe,
ktére jest rbwne polowie rozstepu mie-
dzykwartylowego i mierzy zréznicowanie
tylko czesci jednostek po odrzuceniu 25%
jednostek o wartosciach najmniejszych
i 25% jednostek o warto$ciach najwiek-
szych. Otrzymujemy wiec informacje, jakie
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Rys. 4. Odchylenie standardowe, wsp6lczynnik zmiennosci i rozstep ilustrujace zréznicowanie
poziomu ekoinnowacyjnosci krajéw UE

Zrédlo: opracowanie wlasne

jest zréznicowanie poziomu ekoinnowacyj- natomiast znaczny spadek). Warto zauwazy¢,
nosci w 50% krajéw UE o poziomie najbar- Ze w 2018 r. zréznicowanie wsrod tych 50%
dziej zblizonym do mediany. Oczywiste jest, krajow jest juz bardzo male (nie osiaga 26).

ze poziom zréznicowania tych krajow jest Kolejna miara, mediana, informuje nas
mniejszy niz dla wszystkich krajow. W tym o tym, jaka jest wartos$¢ srodkowa analizo-
przypadku obserwujemy (rys. 3) poczat- wanej cechy, czyli warto$¢ ponizej i powyzej
kowo wzrost zréznicowania (od ponad 36  ktérej znajduje sie taka sama liczba obser-
w roku 2010 do ponad 49 w roku 2013),aod  wacji. W badanym okresie nie zanotowano
2014 r. w zasadzie notujemy spadek zréz- w tym zakresie istotnych zmian (rys. 3), gdyz
nicowania (niewielki wzrost w roku 2015  warto$¢ ta zasadniczo oscylowala wokét
w poréwnaniu do 2014, a w 2018 . w poréw-  wartosci 80, osiagajac najnizsza warto$¢ (72)
naniu do roku 2017 zaobserwowa¢ mozna  w roku 2015, a najwyzsza (83) w roku 2012.
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Tabela 6. Poréwnanie pozycji krajéw w rankingu Eco-IS w 2018 r. pod wzgledem wskaznika Eco-IS,

wskaznika nakladow i czastkowych wskaznikéw skladajacych sie na wskaznik nakladow

Pozycja kraju

- Rzadowe sSrodki i wydatki na Personel k3czna wartosc zielonych
Eco-IS Wskaznl|k badania i rozwéj w dziedzinie badawczo- inwestycji na wezesnym
naktadéw . o - rozwojowy :
srodowiska i energii . etapie
i badacze

Austria 5 10 8 4 14
Belgia 18 13 16 5 12
Bulgaria 27 26 bd 22 bd
Chorwacja 17 23 21 22 16
Cypr 28 bd bd 27 bd
Czechy 13 14 4 13 bd
Dania 6 2 9 1 3
Estonia 21 8 21 18 1
Finlandia 4 4 4 2 7
Francja 7 3 1 9 1
Niemcy 2 1 1 7 2
Grecja 18 9 3 14 19
Wegry 22 19 9 19 17
Irlandia 14 15 bd n 4
Wiochy 8 17 9 15 20
kotwa 20 22 16 26 18
Litwa 16 19 21 21 8
Luksemburg 1 1 16 3 13
Malta 25 27 bd 25 bd
Holandia 15 12 16 8 9
Polska 25 21 9 20 23
Portugalia 12 18 9 16 23
Rumunia 24 25 16 bd 21
Stowacja 23 24 21 22 22
Stowenia 10 6 4 10 10
Hiszpania 1 16 9 17 14
Szwecja 3 5 4 6 6
Wielka 8 7 9 12 5
Brytania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Database.eco-innovation.eu 2019)

Kolejnym wskaznikiem ilustrujacym zréz-
nicowanie poziomu ekoinnowacyjnosci kra-
jow UE jest odchylenie standardowe, ktére
pokazuje odchylenie wskaznika od $redniej.
W latach 2010-2018 zanotowano zréznico-
wanie wskaznika na poziomie od 66 (w roku
2011) do 42 (w 2018 r.). W badanym okresie
zaobserwowaé mozna zmniejszanie sie po-
ziomu zréznicowania nakladéw na ekoinno-

wacje (rys. 4).

Wskaznikiem $cisle powigzanym z odchy-
leniem standardowym jest wspdiczynnik
zmiennosci. Wskazuje on na zréznicowanie
badanych krajéw pod wzgledem poziomu
ekoinnowacyjnosci i pokazuje, jakie jest ty-
powe procentowe odchylenie od wartosci
$redniej, czyli od 100. Analizujac poziom
tego wskaznika, mozna stwierdzi¢ (rys. 4),
ze zmienno$¢ poziomu nakladéw na ekoin-
nowacje w poczatkowym okresie rosta (od
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63% W 2010 r. do 79% W 2012 r.), natomiast
od 2012 r. wspotczynnik zaczat spadaé, osia-
gajac w roku 2018 poziom 53%, ale w dal-
szym ciagu jest bardzo duzy, cho¢ w 2018 1.
zblizyl si¢ juz do poziomu umiarkowanego
(ponizej 50%).

Jak wykazata przeprowadzona analiza,
w panstwach cztonkowskich UE zaréwno
ogdblny wskaznik ekoinnowacji, wskaznik
naktadéw, jak i wskazniki czastkowe, skta-
dajace sie na wskaznik naktadéw, charakte-
ryzuja sie bardzo duzym zréznicowaniem.
Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage, ze
w wiekszosci przypadkéw kraje zajmuja po-
dobne pozycje pod wzgledem wszystkich
analizowanych wskaznikéw (tabela 6).

Podsumowanie

Naktady na innowacje ekologiczne sg waz-
nym czynnikiem warunkujacym osiaganie
efektow w zakresie ekoinnowacji. Jednak
efektow tych najcze$ciej nie da sie osiagnac
z roku na rok. Ocena efektywnos$ci nakta-
déw moze by¢ dokonana dopiero po uply-
wie jakiego$ czasu i dopiero wtedy mozna
stwierdzi¢, czy wzgledny wzrost nakltadow
pociagnal za soba poprawe pozycji kraju
w rankingu Eco-IS. Trzeba jednak zwré-
ci¢ uwage na niedoskonatosci wskaznikow
czastkowych sktadajacych sie na wskaznik
naktadéw. Dotyczy to szczegdlnie pozycji
»rzadowe $rodki i wydatki na badania i roz-
woj w dziedzinie Srodowiska i energii”. Obej-
muje on bowiem jedynie cze$¢ naktadéw,
nie uwzglednia zas nakltadéw ponoszonych
przez organizacje z wlasnych $rodkéw czy
tez pochodzacych z kredytéw bankowych,
$rodkéw UE czy innych Zrédel (np. w Polsce
wiekszo$¢ innowacji jest finansowana wta-
$nie ze srodkéw innych niz rzadowe). W sy-
tuacji, gdyby struktura zrédet finansowania
ekoinnowacji byta we wszystkich krajach UE
zblizona, nie wplywaloby to na ranking. Jesli
jednak nie byloby tak, mogloby sie okazad,
ze pozycja krajow pod wzgledem wielko-
$ci naktadéw na B+R jest inna niz przy
uwzglednieniu tylko naktadéw rzadowych.
Wydaje sie, ze w dalszych badaniach warto
tej kwestii po$wieci¢ wiecej uwagi.

Bibliografia

Biaton, Lidia 2010. ,Zarzadzanie dziatalnoscia in-
nowacyjna. Zarys problematyki.” Zarzgdzanie.
Teoria i Praktyka 1: 23-32.

Bialon, Lidia. 2012. ,Problemy eko-innowacji.”
Postepy techniki przetwdrstwa spozywczego 1:
127-133.

Carley, Michael, i Philippe Spapens. 2000. Dzielenie
sie Swiatem. Bialystok-Warszawa: Instytut na rzecz
Ekorozwoju.

Database.eco-innovation.eu. 2019. Accessed De-
cember 15, 2019.

Dziedzic, Sylwia, i Leszek Wozniak. 2013. Ekoin-
nowacje jako priorytetowy kierunek ,Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego.”
Rzesz6w: Politechnika Rzeszowska.

Eco-Innovation Observatory, 2010, Methodologi-
cal Report. Brussels: European Commission. DG
Environment. Accessed March 25, 2020. www.
eco-innovation.eu.

Eco-Innovation Observatory. 2012. Methodologi-
cal Report. Brussels: European Commission. DG
Environment. Accessed March 25, 2020. https://
www.eco-innovation.eu/index.php/reports/
methodological-report.

Europa.eu. 2019. Eco-innovation at the heart of Euro-
pean policies. Accessed December 10, 2019. https://
ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/
index_en.

European Commission. 2007. Competitiveness and
Innovation framework Programme (2007-2013).
Accessed December 1, 2019. https://cordis.europa.
eu/programme/rcn/838/en.

Freeman, Christopher. 1982. The economics of in-
dustrial innovation. London: Pinter.

Fussler, Claude, and Peter James. 2008. Driving
Eco-innovation. A Breakthrough Discipline for
Innovation and Sustainability. London: Pitman
Publishing.

Fussler, Claude, and Peter James. 1999. Die Oko-In-
novation, wir Unternehmen profitable und umwelt-
freundlich sein koennen. Leipzig: S. Hirzel Verlag.

Gatgzka, Karolina. 2017. ,,Ekoinnowacje jako element
zréwnowazonego rozwoju na przykladzie wojew-
6dztwa lubelskiego.” Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej. Zarzadzanie 25(2): 59-72.

Giljum, Stefan, Mirko Lieber, Burzu Gozet, and Asel
Doranova. 2018. EU Eco-Innovation Index: 2017
version. Technical note. March 2018. Accessed



Nakfady na innowacje ekologiczne...

69

January 10, 2020. https://ec.europa.eu/environ-
ment/ecoap/sites/ecoap_stayconnected/files/
eco-innovation_index_eu_2017_technical_note.
pdf.

GUS. 2009. Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebi-
orstw w latach 2006-2008. Szczecin: Urzad Stat-
ystyczny w Szczecinie. Dostep 25.03.2020. https://
stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/ntsi_dzial_innowac_
przeds_w_latach_2006-20068.pdf.

Jasinski, Andrzej H. 2014. Innowacyjnos¢ w gosp-
odarce Polski. Modele, bariery, instrumenty wspar-
cia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Kluzek, Marta. 2013. ,Rozwigzania podatkowe wspi-
erajace innowacyjno$¢.” Zarzgdzanie i Finanse
vol. 11, no. 2, part 2: 149-160.

Kobryn, Andrzej, and Joanna Prystrom. 2017. “Mul-
ti-criteria Evaluation of the Eco-innovation Level
in the European Union Countries”. Problemy eko-
rozwoju — Problems of sustainable development
12 (2): 15-26.

Komisja Europejska. 2010. Europa 2020. Strate-
gia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu.
Bruksela: Komisja Europejska. Dostep 25.03.2020.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
LSU/?uri=CELEX:52010DC2020.

Komisja Europejska. 2014. Ekoinnowacje klucz do
przysztej konkurencyjnosci. Dostep 25.03.2020.
https://doi.org/10.2779/29214.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotec-
znego i Komitetu Regionéw: Europa efektywnie
korzystajaca z zasobéw — inicjatywa przewodnia
strategii ,, Europa 2020”. 2011a. Dostep 25.03.2020.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:52011DC0021&from=EN.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejsk-
iego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonom-
iczno-Spotecznego i Komitetu Regionow: Innowacja
na rzecz zrownowazonej przysztosci — Plan dziata-
nia w zakresie ekoinnowacji (Eco-AP). 2011b.
Dostep 25.03.2020. https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:52011DC0899.

Kozlak, Aleksandra, i Barbara Pawlowska. 2017.

»Ekoinnowacje jako przejaw spolecznej odpow-
iedzialno$ci biznesu przedsigbiorstw transpor-
towych.” Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 332:
5-16.

Lewandowska, Malgorzata S. 2016. “Do Government
Policies Foster Environmental Performance Of
Enterprises From CEE Region?” Comparative
Economic Research 19 (3): 45-67.

OECD. 2009a. Eco-innovation in Industry: enabling
green growth. Paris: OECD.

OECD. 2009b. Sustainable manufacturing and
eco-innovations. Paris: OECD.

Ottman, Jacquelyn A., Edwin R. Strafford, and Cathy
L. Hartman. 2006. “Avoiding green marketing
myopia: Ways to improve consumer appeal for en-
vironmentally preferable products.” Environment:
Science and Policy for Sustainable Development
48:22-36.

Pakulska, Jolanta. 2018. “Diversification of eco-inno-
vation in the EU Member States.” In Proceedings
of the 4™ International Conference on European
Integration 2018, edited by Michaela Stanickova,
Lukas Melecky, Eva Kovarovd, and Katerina Dvo-
rokovd, 1131-1138. Ostrava: Technical University
of Ostrava.

Prystrom, Joanna. 2013. ,Innowacje ekologiczne
a ochrona $rodowiska wobec wyzwan XXI wieku
na przykladzie strategii Unii Europejskiej.” Ekono-
mia i Srodowisko 1(44): 81-90.

Rennings, Klaus. 2000. “Redefining innovation —
eco-innovation research and the contribution
from ecological economics”. Ecological Economics
32:319-332.

Schumpeter, Joseph A. 1960. Teoria rozwoju gosp-
odarczego. Warszawa: PWN.

Szpor, Aleksander, i Aleksander Sniegocki. 2012.
Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny, bariery ro-
zwoju, mozliwosci wsparcia. Warszawa: IBS.

Urbaniec, Maria. 2015. “Towards Sustainable Develop-
ment through Ecoinnovations: Drivers and Barriers
in Poland.” Economics and Sociology 8(4): 179-190.
https://doi.org/10.14254/2071-789X.2015/8-4/13.

Wegrzyn, Grazyna. 2013. ,Ekoinnowacje w Polsce
na tle krajéw Unii Europejskiej.” Ekonomia i Sro-
dowisko 46(3): 138-148.

Wozniak, Leszek, i Bozydar Ziétkowski. 2006.

»Paradygmat ekonomii ekologicznej jako stymu-
lator ekoinnowacyjnosci.” W Innowacje ekolog-
iczne w rozwoju spoteczno-gospodarczym, red.
Leszek Wozniak, Jan Krupa i Joanna Grzesik, 9-30.



Jolanta Pakulska

70

Rzeszéw: Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Infor-
matyki i Zarzadzania.
Ziotkowska, Boguslawa, i Mateusz Bajor. 2016.
»Ekoinnowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach
szansg dla zréwnowazonego rozwoju w Polsce.”

W Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw
w Polsce — dylematy i sposoby wspierania Srodkami
Unii Europejskiej, red. Dariusz Rosati i Joanna
Wisniewska, 177-187. Warszawa: CeDeWu.PL.



