Studia nad Rodzing
UKSW
2014 R. XVII nr 1 (34)

Krzysztof LEWANDOWSKI'

PEDAGOGIKA PARTNERSKA
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Postep technologiczny i globalizacja warunkujg nowy sposob Zycia. Specy-
ficzne warunki dorastania dzisiejszych uczniow powodujq, iz tradycyjna szkota
wydaje sie im nieatrakcyjna, lekcje nuzgce, a nabywana wiedza i umiejetnosci
nieprzydatne. Chcq uczyc¢ sie rzeczy potrzebnych, za pomocq narzedzi ,, swoich
czasow”. Rodzice i pracodawcy oczekujq od systemu edukacji przygotowania
uczniow do przyszlej pracy zawodowej w sposob zgodny z szybko zmieniajg-
cymi si¢ wymaganiami rynkow pracy. Spoteczenstwo stawia szkole zadanie
wyposazenia uczniow w umiejetnosci i kompetencje, pozwalajgce na petno-
prawne, aktywne uczestnictwo w codziennych dziataniach.

Szanse dla szkoty XXI wieku M. Prensky widzi w pedagogice partnerskiej,
rozpatrujgc partnerstwo jako ptaszczyzne wspolpracy pomiedzy szkolg, na-
uczycielem, uczniem i rodzicami. W wymiarze spolecznym pedagogike part-
nerskq rozwazaé nalezy jednak w szerszym kontekscie edukacji partnerskiej.
Skutecznos¢ dzisiejszej edukacji zalezy od dziatan wykraczajgcych poza relacje
wewngtrzszkolne, obejmujgcych wieloptaszczyznowe wspotdziatanie szkoly
z sektorem publicznym i prywatnym. Fundamentalng kwestie stanowi tez ko-
niecznos¢ zmian w swiadomosci edukatorow i catego spoteczenstwa.

' Krzysztof Lewandowski — mgr, absolwent Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w Warszawie (Wydziat Pedagogiczny, specjalnosé¢
Edukacja Informatyczna i Medialna). Na Wydziale Nauk Pedagogicznych Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie w 2012 r. otworzyt
przewod doktorski nt. ,,Edukacyjne wartosci cyfrowego obrazu dynamicznego w ksztat-
ceniu akademickim”. Zainteresowania naukowe: wspolna ptaszczyzna dydaktyki oraz
pedagogiki medialnej i psychologii obrazu, antropologia kulturowa i1 problemy spotecz-
ne w dobie globalizacji. Autor kilku publikacji z tych dziedzin. Wykladowca na kursach
obstugi programéw komputerowych z zakresu grafiki inzynierskiej 1 wizualizacyjnej
oraz montazu filmowego. Autor i wspotautor skryptow do nauki tychze programow.
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Stowa kluczowe: pedagogika partnerska, edukacja partnerska, szkota,
ksztalcenie.

Nie mozemy przewidziec¢ przysztosci, ale mozemy jgq przygotowaé
llia Prigogine
W literaturze przedmiotu brakuje precyzyjnej i jednoznacznej definicji
pedagogiki partnerskiej, wyznaczajacej funkcjonalny obszar tego pojecia.
Marc Prensky funkcjonalno$¢ t¢ ogranicza do wspodtpracy pomiedzy nauczy-
cielem a uczniem, realizowanej obecnie w szkotach pod nazwami: uczenie si¢
,aktywne”, ,,skoncentrowane na uczniu”, ,,oparte na pytaniach” i ,,oparte na
wyzwaniach™. Jednak skuteczno$¢ edukacji zalezy coraz silniej od dzialan
wykraczajacych poza relacje wewnatrzszkolne, obejmujacych wieloptaszczy-
znowe 1 wielotorowe wspotdziatanie szkoty z sektorem publicznym i prywat-
nym, a takze od radykalnych zmian w §wiadomosci edukatoréw 1 catego spo-
teczenstwa dotyczacych zmieniajacych si¢ potrzeb ksztalcenia. W niniejszym
opracowaniu podjeto probe identyfikacji pedagogiki partnerskiej w szerokim,
instytucjonalno-spotecznym wymiarze.

1. Wieloaspektowy kontekst i potrzeby wspolczesnego ksztalcenia

Gwattowny postep technologiczny 1 globalizacja determinujg nowy sposob
zycia. Dzieci dorastaja w Srodowisku technologii 1 wszechobecnego obrazu.
Bardzo wczes$nie rozwijaja podzielnos¢ uwagi, natychmiastowa reakcje, manu-
alng sprawnos$¢ obstugi cyfrowych urzadzen. Zdobywaja umiejetnosci z zakre-
su komunikacji medialnej, zanim nauczg si¢ czytac 1 pisac, a czas 1 przestrzen
postrzegaja w innym wymiarze niz ich rodzice i dziadkowie.

Te specyficzne warunki dorastania powoduja, 1z nowe pokolenia uczg si¢
inaczej niz ich poprzednicy. Tradycyjna szkola wydaje si¢ im nieatrakcyjna,
lekcje nuzace, a wiedza przekazywana przez nauczyciela nieprzydatna. Dzi-
siejsi uczniowie nie akceptuja pouczen, wymagajg zaufania 1 poszanowania
dla ich woli oraz decyzji. Pragng dzieli¢ si¢ swoimi opiniami z kolegami
z klasy 1 wymienia€ je z réwiesnikami z catego Swiata w poczuciu budowa-
nia otaczajacej ich rzeczywistosci oraz wspotpracowac 1 rywalizowac ze soba
w projektach 1 w grupach roboczych. Rozwijaja pasje 1 zainteresowania po-
przez dzialania tworcze 1 za pomocg narzgdzi swoich czasow. Oczekujg przy
tym edukacji nie tylko ,,istotnej”, ale realnej, czyli uzytecznej, chcag nabywac

2 M. Prensky, The Reformers Are Leaving Our Schools in the 20th Century, SNS
Newsletter 2011-01-24, wersja opublikowana w On The Horizon w 2011 1., s. 7.
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umiejetnosci i kompetencje, ktore moga stosowac juz dzis. Tymczasem brak
odpowiednich programow edukacyjnych powoduje, iz coraz czesciej uczg si¢
ich ,,poza szkotg™.

Z perspektywy gospodarki dzisiejsi uczniowie to przyszli pracownicy biz-
nesu, nauki i administracji, ktérym jedynie odpowiednie wyksztalcenie moze
zapewni¢ wysoki, konkurencyjny poziom kwalifikacji adekwatny do potrzeb
rynkdw pracy. Specjalistyczne, czesto ponadnarodowe instytucje 1 przed-
siebiorstva XXI wieku poszukuja absolwentéw szkot o cechach mobilnych
specjalistow w waskich dziedzinach, posiadajacych doglebng wiedzg meryto-
ryczng 1 potrzebne umiejetnosci praktyczne, potrafigcych tworzy¢ informacje
1 zarzadza¢ nimi oraz komunikowac si¢ i1 bezkonfliktowo wspotpracowaé
w wielokulturowych zespotach, pelnigc w nich przydzielone role.

W komunikacie prasowym Komisji Europejskiej z 20.11.2012 r. o§wiad-
czono, iz ,,Europa potrzebuje radykalnej zmiany podej$cia do sposobu, w jaki
systemy ksztatcenia i szkolenia s3 w stanie zapewni¢ umieje¢tnosci potrzebne
na rynku pracy™, w sprawozdaniu za§ Komisji UE Education and Training
Monitor 2012° eksperci wskazali obszary wiedzy niezbednej spoteczenstwu
w przysztosci w celu zapewnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci go-
spodarki naszego kontynentu. Podkreslili konieczno$¢ podniesienia poziomu
alfabetyzacji spoteczenstwa europejskiego w zakresie czytania i liczenia oraz
przedsiebiorczosci. Wskazali niezbg¢dnos$¢ ustawicznego ksztatcenia, umozli-
wiajgcego stalg aktualizacje profilu umiejetnosci oraz zalecili uznawanie nie-
formalnych kwalifikacji. Sformutowali nowe wytyczne dotyczace szkolnych
podstaw programowych z zakresu jezykow obcych. Zalecili dziatania syste-
mowe zapewniajace ksztalcenie interdyscyplinarnych umiejetnosci stosowania
technologii informacyjno-komunikacyjnych, przede wszystkim w zakresie
postugiwania si¢ dokumentami w r6znych formatach i z wielu zrodet. Eksperci
podkreslili, iz wykorzystanie potencjatu nowych technologii, gtownie Interne-
tu 1 otwartych zasobow edukacyjnych, determinuje zwickszenie kompetenc;ji
informatycznych i nalezy do najwazniejszych inicjatyw strategii Europa 2020.

3 M. Prensky, Teaching Digital Natives: Partnering for Real Learning, Corwin
Press 2010, s. 2, 3.

* Komunikat prasowy Komisji Europejskiej, Komisja prezentuje strategie dotyczgcg
nowego podejscia do edukacji, Bruksela/Strasburg, 20.10.2012 r., dostgpny na http://
europa.eu/rapid/press-release IP-12-1233 pl.htm (otwarty 14.02.2013).

> Commission Staff Working Document Education and Training Monitor 2012
European Commission, Strasbourg, 2012.11.20, str. 31, 36-37, dostepny na http://
ec.europa.eu/education/news/rethinking/sw373 _en.pdf (otwarty 21.03.2013).
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Komisja zasygnalizowata tez potrzebg inwestycji finansowanych ze zrodet
publicznych i prywatnych na opracowywanie 1 wdrazanie systemow edukacji
zawodowej 1 zwigkszenia udziatu ksztatcenia przez praktyke.

Réwniez w USA podkresla sie, 1z jakos¢ ksztatcenia wplywa na dlugo-
terminowa, gospodarcza konkurencyjno$s¢ Ameryki i1 przyszty sukces amery-
kanskich przedsiebiorstw, a takze determinuje utrzymanie przez nig pozycji
Swiatowego lidera w dziedzinie badan i rozwoju®.

Oczekiwania wobec szkoty 1 wynikajace z tego tytutlu potrzeby zyskuja
nowy wymiar, ktérego ztozono$¢ i1 zakres nie znajduje precedensu w historii
edukacji. Jak czytamy w zaleceniach Departamentu Edukacji 1 Szkolen w Mel-
bourne ,,w $wiecie bogatym w technologie informacyjne 1 komunikacyjne,
charakteryzujacym si¢ zlozono$cig interakcji spotecznych, gospodarczych,
kulturalnych 1 politycznych, mtodym ludziom potrzebne sg umiejetnosci roz-
wigzywania trudnych probleméw i zdolno$¢ stosowania wiedzy w sytuacjach
nowych 1 réznych. Stopiefn, w jakim uczniowie rozwing te zdolnosci zaleze¢
bedzie w duzej mierze od jakos$ci nauczania, ktorego doswiadczg w szkole ™.

2. Partnerstwo uczen — nauczyciel wedlug Prensky’ego

Prensky widzi szanse dla szkoty XXI wieku w partnerstwie jako sposobie
jej wspoldziatania z uczniami 1 ich rodzicami, a ksztatlcenie w drodze takie;j
wspoOtpracy nazywa pedagogika partnerska.

Szczegblng role w procesie ksztatcenia szkolnego przypisuje nauczycielo-
wi, propagujac model uczenia ,,opartego na problemach, konkretnych przypad-
kach, poprzez pytania, w warunkach koncentracji na uczniu oraz z wykorzysta-
niem metod, ktore do tej pory postrzegano jako «inne»’,

Nauczyciel w partnerstwie ukierunkowuje prace i1 myS$lenie ucznia po-
przez zadawanie mu wilasciwych pytan naprowadzajacych, a w szczegdlnych
przypadkach sugeruje uzycie mozliwych narzedzi 1 udziela odpowiednich

¢ Raport Business-Education Partnerships in the United States: Committed To The
Future, Business Education Network, First Annual, BCLC 2006, s. 2, dostepny na
http://bcle.uschamber.com/sites/default/files/documents/files/BENcasestudy.pdf (otwar-
ty 20.01.2012).

" Professional Learning in Effective Schools. The Seven Principles of Highly Effecti-
ve, Professional Learning, “The Department of Education & Training”, State of Victoria
2005, s. 13, dostepny na http://www.eduweb.vic.gov.au/edulibrary/public/teachlearn/
teacher/ProfLearningInEffectiveSchools.pdf (otwarty 1.02.2013).

8 M. Prensky, The Reformers Are Leaving Our Schools in the 20th Century, dz. cyt., s. 6.
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wskazowek. Wprowadza uczniow w zagadnienia, prezentujac je w okreslo-
nym konteks$cie, traktuje kazdego z nich indywidualnie, buduje dyscypline
pracy i zapewnia warunki umozliwiajace osigganie wysokich wynikow. Nie
jest najwazniejszym, centralnym podmiotem, gdyz rola ta przypada jego pod-
opiecznym. Pelni funkcje projektanta celéw ksztatcenia dla catej klasy oraz
poszczegbdlnych wychowankow, a takze przewodnika 1 doradcy pomagajacego
rozwija¢ indywidualne potencjaty ksztatcenia. Stuzy rada podczas realizacji
celow 1 monitoruje prace i postepy uczniow. Prensky zaktada, iz nauczyciel nie
musi by¢ ekspertem w kwestiach technologii, gdyz w partnerstwie rola eksper-
ta i uzytkownika technologii przypada uczniowi’.

W przeciwienstwie do tradycyjnej pedagogiki, nazwanej przez Prensky’ego
telling and testing pedagogy, nauczyciel w partnerstwie nie wygtasza wykla-
dow. Istota jego pracy polega na zadawaniu pytan ukierunkowujacych uczniéw,
ktorzy samodzielnie wyszukuja potrzebne informacje, oraz na sugerowaniu te-
matow 1 narzedzi pomocnych podczas ich opracowywania. Nauczyciel zacheca
do korzystania z technologii, uczac si¢ jej od ucznioéw, ci za$ przejmujg od na-
uczyciela wysoka jako$¢ pracy oraz niezbedng dyscypling. Nauczyciel odrzuca
egzaminy testowe i1 ocenia osiggnigcia swych wychowankow na podstawie
informacji zwrotnej z zakresu zainicjowanego tematu, udziela tez informacji
zwrotnej uczniom, ktérzy analizuja ja 1 wykorzystuja w celu podwyzszenia
poziomu ksztatcenia, dodajac konieczng wiedzg z innych dyscyplin, rygor
ksztatcenia i jego kontekst!?.

Podstawowe zadania nauczyciela i ucznia w edukacji partnerskiej wedtug
Prensky’ego przedstawia rysunek 1.

Nauczyciel w partnerstwie nie ogranicza si¢ do ksztatcenia podstaw (np.
wykonywania dzialan matematycznych), lecz przede wszystkim uczy najlep-
szych metod operowania podstawami (np. stosowania kalkulatora), uwzgled-
niajgc szybkie zmiany wartosci okreslonych metod zachodzace w czasie''.

Skuteczny nauczyciel podejmuje dzialania edukacyjne zgodne z metaforg
czasowniki versus rzeczowniki. Czasowniki rozumie jako umiejetnosci krytycz-
nego myslenia, skutecznego komunikowania si¢, logicznego prezentowania

® M. Prensky, Teaching Digital Natives: Partnering for Real Learning, dz. cyt.,
s. 22-25.

19 Tamze, s. XV.
""M. Prensky, Backup Education? Too many teachers see education as preparing
kids for the past, not the future, “Educational Technology”, t. 48, nr 1, styczen-luty

2008, s. 1-2, dostepny na http://www.marcprensky.com/writing/Prensky-Backup Edu-
cation-EdTech-1-08.pdf (otwarty 23.01.2013).
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Nauczyciel Uczen

Pyta (nie informuje) Wyszukuje informacje (nie notuje)

Sugeruje tematy i narzedzia Bada i formutuje wyniki

Uczy sie od nauczyciela

Uczy sie technologii od uczniow jakosci i dyscypliny pracy

Analizuje informacje zwrotna
Poprawia poziom wiedzy
Dodaje dyscypling, kontekst i jakos¢

g 411

Dostarcza informacji zwrotnej

Rysunek 1. Zadania nauczyciela i ucznia w partnerstwie wedtug Prensky’ego.
Opracowanie autora.

1 poprawnego liczenia, natomiast rzeczowniki utozsamia z narze¢dziami dy-
daktycznymi, czyli technologiami, ktore uczniowie wykorzystuja w procesie
uczenia si¢ 1 stosowania umiej¢tnosci (czasownikow) w praktyce. W przypadku
nabywania umiej¢tnosci prezentacji, komunikacji 1 pozyskiwania informac;ji,
czyli czasownikow, stosowane obecnie narzedzia to na przyktad: PowerPoint,
poczta elektroniczna 1 Wikipedia begdace rzeczownikami. We wspdiczesnej
szkole czasowniki nie ulegaja zasadniczym modyfikacjom, natomiast rze-
czowniki szybko zmieniajg si¢. Nauczyciel winien zatem koncentrowac si¢ na
zapewnieniu uczniom najbardziej aktualnych rzeczownikow, by umozliwi¢ im
realizacj¢ podstawowych czasownikow. Niektore nowe czasowniki, takie jak
umiejetnosci programowania maszyn cyfrowych, komunikowania si¢ poprzez
wideo, wykonywania obliczen statystycznych i rozwigzywania problemow
powinny by¢ nabywane przez uczniow juz w przedszkolu. Nalezy tez jak naj-
szybciej zaprzesta¢ ksztalcenia tych umiejetnosci, ktére sg juz niepotrzebne,
a maszyny wykonujg je szybciej i lepiej'.

Prensky odrzuca stosowanie starych metod dydaktycznych, ktére nazywa
backupami stwierdzajac, iz nie ma dla nich miejsca w ksztatceniu dla przy-
szto$ci. Przestrzega on, iz w ciggu zycia zawodowego dzisiejszych uczniow
potencjat technologiczny stanie si¢ znacznie silniejszy od dzisiejszego. Za-

12 M. Prensky, The Reformers Are Leaving Our Schools in the 20th Century, dz. cyt.,
s. 6.
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tem za 20 lat cenniejsza bedzie umiejetno$¢ programowania oraz logicznego
1 krytycznego myslenia, niz pamigtanie tabliczki mnozenia, czy tez zdolnos¢
tworzenia zrozumialych przekazéw za pomocg multimediow, niz umiejgtnose
recznego pisania kursywa'®.

Rysunek 2 pokazuje tabel¢ umiejetnosci zawierajacg podstawowe wy-
znaczniki piSmienno$ci pokolen odchodzacych, wspdiczesnych 1 przysztych
wedhug Prensky’ego.

/
Osoba e Pisze listy

piSmienna < | ® Pisze raporty

wezora) e Pisze eseje

~

r . .
Osoba ® Pisze e-maile
piSmienna < |e Uzywa PowerPoint’a
dzis e Pisze listy na blogi

N~

—~

Pracuje w wirtualnej
Osoba spotecznosci

piémienna < Pracuje w wirtualnej
jutro spotecznosci

Pisze programy

-

Rysunek 2. Wyznaczniki piSmienno$ci w przesztosci, dzi§ 1 w przysztosci.
Opracowanie graficzne autora, na podstawie schematu M. Prensky’ego'*.

Zgodnie z zalozeniami pedagogiki partnerskiej, sformutowanymi przez
Prensky’ego, uczen winien odpowiada¢ na pytania, formutowac¢ mysli i opinie
oraz dzieli¢ si¢ nimi z rowiesnikami w klasie 1 na $wiecie, uzywac narzedzi
opartych na najnowszych, dostgpnych technologiach, wyszukiwac¢ potrzebne

3 M. Prensky, Backup Education? Too many teachers see education as preparing
kids for the past, not the future, dz. cyt., s. 2-3.

4 M. Prensky, Teaching the Right Stuff. Not yesterday s stuff or today s but tomorro-
wik!, s. 3, dostepny na http://marcprensky.com/writing/Prensky-TheRightStuft-EdTech-
-May-Jun2012.pdf (otwarty 23.01.2013).
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informacje, prawidlowo ocenia¢ je, selekcjonowac i1 stosowaé, wykonywaé
¢wiczenia praktyczne i nabywac¢ umiejetnosci (takze poprzez gry), odnajdywac
1 kultywowac¢ swoje pasje 1 zainteresowania, opracowywac oraz przedstawiac
prezentacje tekstowe i multimedialne. Powinien przy tym petni¢ role badacza,
uzytkownika technologii i eksperta w tej dziedzinie, mysliciela odkrywajacego
znaczenia, budowniczego otaczajacego $wiata wplywajacego na jego konstruk-
cje 1 funkcjonowanie, nauczyciela samego siebie oraz w zaleznosci od potrzeb
i okoliczno$ci: dziennikarza, pisarza, inzyniera, polityka itp.'.

Prensky zwraca uwage na wazng role rowiesnikow w edukacji partner-
skiej. Podkresla, iz wielu uczniéw woli uczy¢ si¢ od swoich kolegdéw niz od
nauczyciela, co moze przynosi¢ szczegolnie pozytywne rezultaty w sytuacji,
gdy nauczyciel monitoruje proces ksztatcenia. Cho¢ nauczyciel zapewnia ramy
kontekstowe uczenia, czynigc je doglgbniejszym, to rowiesnicy dzielg te same
wzorce 1 postuguja si¢ takim samym jezykiem pokoleniowym, formutujac
wzajemne przekazy w sposob dla siebie przystepniejszy 1 bardziej zrozumiaty.
Wskazane jest zatem, by nauczyciel korzystal z rowiesniczej edukacji partner-
skiej jako cennego narzedzia dydaktycznego w wiekszym wymiarze, niz ma to
miejsce obecnie. Jedng ze strategii proponowanych w tym zakresie jest uczenie
zagadnienia kilku uczniow w klasie, a nastepnie czynienie ich odpowiedzialny-
mi za ksztatcenie reszty kolegow, wybranym przez siebie sposobem. Przykta-
dem sukcesu takiej metodyki dydaktycznej jest wenezuelski program naucza-
nia muzyki El Systema, w ramach ktorego profesjonalni muzycy orkiestrowi
ucza biedne dzieci z catego kraju, rowniez dzieci ulicy, w systemie ksztatcenia
rowiesniczego (ang. peer-to-peer)'®.

Prensky zauwaza istotng role kierownictwa i pracownikéw administracyj-
nych szkoty w pedagogice partnerskiej. Powinni oni rozumie¢ jej zatozenia,
wierzy¢ w ich stluszno$¢, wspierac realizacje partnerskiego ksztatcenia uczniow
oraz identyfikowac etapy procesu przechodzenia nauczycieli od tradycyjnej pe-
dagogiki przekazu (telling pedagogy) do pedagogiki partnerskiej, a takze mo-
bilizowa¢ oraz pomagac¢ tym z nich, ktdrzy pozostaja w tyle lub w ogdle go nie
rozpoczgli. Administratorzy powinni by¢ rowniez przekonani o koniecznos$ci
szkolenia nauczycieli w celu zmiany ich dotychczasowego sposobu myslenia
i dzialania na myslenie i dziatanie zgodne z pedagogika partnerska'’.

S M. Prensky, Teaching Digital Natives: Partnering for Real Learning, dz. cyt.,
s. 18-21.

16 Tamze, s. 25-26.
7 Tamze, s. 26-27.
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Grupg wptywajaca na skuteczno$¢ pedagogiki partnerskiej tworza rodzi-
ce, ktorzy czesto oczekuja, iz ich dzieci uczy¢ si¢ beda w tradycyjny sposob.
Dlatego, by zrozumie¢ zasady partnerstwa migdzy nauczycielem a uczniem,
powinni oni uczestniczy¢ w niektorych lekcjach. Zadaniem nauczycieli 1 ad-
ministracji szkolnej jest przekonanie rodzicow do nowych metod ksztatcenia
oraz zachecanie do szanowania woli dzieci pragnacych stosowac technologie,
nawet wowczas, gdy budzi to ich niepokdj, np. w odniesieniu do gier kom-
puterowych. Prensky podkresla, iz nieufno$¢ rodzicow ,,mija z czasem, po-
niewaz dzieci wracajg do domu znacznie bardziej podekscytowane szkotg niz
w przesztos$ci 1 méwig pozytywnie o swoich osiggni¢ciach”. Ponadto, rodzice
obserwujac zmiany w otaczajacym ich $wiecie, pragng wtasciwie przygotowac
dzieci do dorostego zycia i pracy'®.

Na rysunku 3 zaprezentowano relacje podmiotowe zachodzace w procesie
ksztalcenia w szkole wedlug modelu pedagogiki partnerskiej Prensky’ego.
Czarnymi strzatkami oznaczono bezposrednie relacje z uczniem.

SZKOtA
[ Dyrekcja i administracja szkoty ]<:>
[ Nauczyciel<:> Nauczyciel ]<::>

. S
{ Uczen 0 Uczen ]ﬁl

9J1Zp0oYy

Rysunek 3. Relacje podmiotowe w szkole wedlug zatozen pedagogiki partner-
skiej Prensky’ego. Opracowanie autora.

Koncepcja edukacji partnerskiej Prensky’ego niesie ze sobg cenne idee, bu-
dzac jednoczesnie wiele kontrowersji 1 obaw. Wtasne doswiadczenia zawodo-
we autora opracowania wskazuja na przyktad, iz nauczyciel nie bedacy eksper-
tem w dziedzinie technologii (wedlug Prensky’ego ekspertem i uzytkownikiem

18 Tamze, s. 27-28.
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technologii w partnerstwie jest uczen) nie okresli wiasciwie kontekstu 1 ram
efektywnego uzytkowania platform edukacyjnych czy tez skutecznego uczenia
obstugi programéw komputerowych, co paradoksalnie umacnia¢ begdzie kryty-
kowang praktyke pozaszkolnego nabywania wiedzy przez uczniow.

Okres$lenie sposobow efektywnej wspotpracy pomiedzy uczniem i na-
uczycielem w pedagogice partnerskiej Prensky’ego pozostaje zatem kwestig
otwarta.

3. Partnerski wymiar ksztalcenia nauczycieli

W komunikacie prasowym Komisji Europejskiej z 20.11.2012 r. podkreslo-
no, 1z realizacja koniecznych zmian w edukacji wymaga wsparcia reform przez
wysokokwalifikowanych nauczycieli®.

Poglad ten wydaje si¢ podziela¢ Departament Edukacji 1 Szkoleh w Mel-
bourne®, ktory juz w 2005 r. wskazywat potrzebg optymalizacji ksztalcenia
opartego o dogltebng wiedze nauczycieli z obszarow tematycznych, ktérych
uczg, znajomos¢ sposobow uczenia swoich wychowankow oraz rozumienie §ro-
dowisk szkolnych. Australijczycy podkreslaja, iz zadanie to determinowane jest
dostgpem edukatorow do permanentnego, profesjonalnego ksztatcenia w zakre-
sie nabywania 1 doskonalenia niezbednych umiejetnosci, oraz podejmowaniem
samoksztatcenia jako podstawowego warunku przynaleznosci do zawodu.
Poprawa wyksztatcenia nauczycieli zarbwno warunkuje osiggnigcia pedagogiki
partnerskiej w relacjach nauczyciel-uczen, jak tez stanowi cel jej dziatan.

Dyrektor szkoty, odpowiadajacy za wspieranie, ocen¢ 1 podnoszenie jako-
sci pracy kadry pedagogicznej, powinien propagowac profesjonalny jej rozwoj
1 koordynowa¢ program ksztatcenia, monitorowa¢ 1 ocenia¢ podejmowane
dziatania (szwedzcy dyrektorzy szkot przeznaczaja duzo czasu na udzielanie
nauczycielom informacji zwrotnych na temat ich pracy) oraz wspomagac 13-
czenie roznych kultur pracy (w Irlandii dyrekcje szkot wspierajga nowe praktyki
pracy zespolowej 1 wspotpracy pracownikow dydaktycznych, od dawna zako-
rzenione juz w Danii, Finlandii, Norwegii czy Szwecji)?'.

1 Komunikat prasowy Komisji Europejskiej Komisja prezentuje strategie dotyczgcg
nowego podejscia do edukacji, dz. cyt.

20 Professional Learning in Effective Schools. The Seven Principles of Highly Effec-
tive, Professional Learning, dz. cyt., s. 13.

21 A. Schleicher, Preparing Teachers and Developing School Leaders for the 21st
Century : Lessons from around the World, OECD 2012, s. 18-19, dostepny na http://
www.oecd.org/site/eduistp2012/49850576.pdf (otwarty 18.02.2013).
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Ministerstwo Edukacji prowincji Ontario w Kanadzie w ramach programu
NTIP?? propaguje rozwéj zawodowy poczatkujacych nauczycieli w zakresie
zarzadzania klasg, planowania, oceniania i ewaluacji, komunikacji z rodzicami,
ksztalcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami oraz uwzgledniania lokalnych
priorytetow edukacyjnych. Ministerstwo zaleca objecie adeptéw zawodu men-
toringiem starszych kolegdéw petniacych role konsultantow, wspotpracownikow
1 trenerdw, dostarczajacych wsparcia 1 wzorcoOw, pomagajacych w budowaniu
nowych umiejetnosci, stanowigcych gremium doradcze i zapewniajacych
konstruktywng informacj¢ zwrotng. Mentor (jeden lub kilku) przydzielany jest
nauczycielowi przez dyrektora szkoty, ktory jednoczes$nie koordynuje kierunki
1 mozliwosci jego rozwoju zawodowego.

Polscy nauczyciele rozumieja potrzebg wspotpracy ze swoimi kolegami po
fachu oraz z kierownictwem zatrudniajacej ich placoéwki. W opinii poczatkuja-
cych nauczycieli istota partnerstwa w szkole polega na tym, by ,,chcie¢ 1 umie¢
pracowac zespotowo, dzieli¢ si¢ wiedzg, umiejetnosciami, kompetencjami
i doswiadczeniem z innymi nauczycielami, w tym z dyrekcjg”*. Zauwazajg
rowniez, iz polem do wymiany wiedzy 1 doswiadczen wsrdd kadry pedago-
gicznej mogtaby stac si¢ wspotpraca z innymi szkotami. Dyrektorzy placowek
edukacyjnych uznajg wspotprace z innymi przedstawicielami zawodu za ceche
idealnego nauczyciela. Wérdd takich cech nie wymieniajg natomiast wspotpra-
cy nauczyciela z dyrekcjg®.

Szkota XXI w. kreuje wizj¢ uczacej si¢ spolecznosci, w ktorej kadra peda-
gogiczna wspolpracuje ze sobg, uczy si¢ od siebie i stosuje najlepsze praktyki
w zakresie skutecznego ksztatcenia. Tylko dzieki wspoéidziataniu nauczycieli
1 tworzeniu przez nich wspdlnej wiedzy zawodowej mozliwa jest jej trwata
poprawa?®.

Istotnym elementem pedagogiki partnerskiej jest wspoOtpraca szkoét
z uczelniami wyzszymi, ktore zapraszaja nauczycieli do uczestnictwa w or-

22 Partnering for Success. Getting the most from Ontario’s New Teacher Induction
Program. A Resource Handbook for New Teachers, Ontario Ministry of Education,
2010, s. 3-4, dostepny na http://www.edu.gov.on.ca/eng/teacher/ntipteacher.pdf (otwar-
ty 18.02.2013).

2 D. Walczak, Poczqtkujgcy nauczyciele. Raport z badania jakosciowego, 2012,
s. 25, dostepny na http://www.ibe.edu.pl/pl/wydawnictwa-ibe/publikacje-ee (otwarty
23.01.2013).

24 Tamze, s. 69-70,

2 Professional Learning in Effective Schools. The Seven Principles of Highly Effec-
tive, Professional Learning, dz. cyt.,s. 13.
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ganizowanych przez siebie konferencjach naukowych oraz udost¢pniajg im
swoje zaplecza dydaktyczne i infrastrukturalne®. Wspoétdziatanie szkolnictwa
powszechnego z wyzszym polega jednak przede wszystkim na organizowaniu
w szkotach praktyk zawodowych dla studentow wydzialéw pedagogicznych.
Wedlug NIK uczelnie nie zapewniaja jednak wilasciwego wyksztalcenia
studentom wybierajacym $ciezke pedagogiczng, gdyz blisko potowa z nich
deklaruje, iz ,,zajecia psychologiczno-pedagogiczne nie przygotowuja ich
dostatecznie do rozwigzywania problemow wychowawczych, z jakimi przyj-
dzie zetkng¢ im si¢ w szkole”?’. Mtodzi nauczyciele i ich dyrektorzy postuluja
zatrudnianie praktykujacych nauczycieli jako wyktadowcoéw na kierunkach
pedagogicznych, organizowanie dla studentéw rocznych stazy zapoznajacych
ich z rzeczywistos$cig pracy nauczyciela i wprowadzenie obowigzku faktycz-
nych praktyk w specjalnie powotanych ,,szkotach ¢wiczen”, odbywanych pod
opieka przedstawiciela szkoty i uczelni.

Fundamentalnym elementem ksztatcenia nauczycieli jest ciggle uzupeknia-
nie przez nich wiedzy 1 podwyzszanie kwalifikacji. W Polsce ustugi szkolenio-
we z ramienia systemu o$§wiaty §wiadcza w tym zakresie osrodki doskonalenia
nauczycieli traktowane jako ,,zto konieczne, pozwalajace przetrwaé chaos
zwigzany ze zmianami przepisOw i nowymi rozporzgdzeniami”® oraz spora-
dycznie i nieobligatoryjnie poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Ponadto,
wyzsze uczelnie oferuja seminaria, warsztaty i studia podyplomowe, a firmy
szkoleniowe zapewniajg kursy uzupetniajace.

Mimo to wyniki ogdlnokrajowej kontroli NIK prowadzonej w roku szkol-
nym 2010/2011 wykazaty, iz 1/3 nauczycieli nie uczestniczyta w tym czasie

26 D. Walczak, Poczgtkujgcy nauczyciele. Raport z badania jakosciowego, dz. cyt.,
s. 61-63.

K. Hernik, M. Solon-Lipinski 1 inni, Wspolpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi.
Raport z badania otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkol podstawowych i gim-
nazjow, IBE 2012, s. 52-59, dostepny na http.//eduentuzjasci.pl/images/stories/analizy/
ibe-wspolpraca-szkol-khernik.pdf (otwarty 24.01.2013).

27 Raport NIK: Jedna trzecia nauczycieli nie podnosi swoich kompetencji, 30.10.2012,
dostepny na  http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/658220,nik jedna
trzecia_nauczycieli_nie_podnosi_swoich_kompetencji.html (otwarty 24.01.2013).

2 D. Walczak, Poczgtkujgcy nauczyciele. Raport z badania jakosciowego, dz. cyt., s. 31-40.

2 K. Hernik K., M. Solon-Lipinski i inni, Wspoipraca szkét z podmiotami zewnetrz-
nymi. Raport z badania otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkot podstawowych
i gimnazjow, IBE 2012, s. 27-28, dostepny na http.//eduentuzjasci.pl/images/stories/
analizy/ibe-wspolpraca-szkol-khernik.pdf (otwarty 24.01.2013).
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w zadnych zewnetrznych formach doksztatcania zawodowego. Przyczyne tej
sytuacji upatruje si¢ w niedostatecznym motywowaniu nauczycieli przez dy-
rektorow placowek szkolnych (brak przydziatu zaje¢ wymagajacych kwalifika-
cji uzyskanych w wyniku odbytego szkolenia lub brak awansu zawodowego),
niewtasciwej identyfikacji potrzeb ich doskonalenia zawodowego, braku gmin-
nych analiz 1 planéw dziatan w tym zakresie, niedostatecznej liczbie placowek
edukacyjnych pozostajacych w gestii systemu os$wiaty (118 publicznych pla-
cowek ksztatcenia nauczycieli, ktore tylko czesciowo realizujg swoje zadania)
oraz w zbyt wysokim wskazniku nauczycieli (590) przypadajacych na jednego
doradce metodycznego™.

Rysunek 4 prezentuje schemat relacji zachodzacych pomiedzy podmiotami
uczestniczacymi w procesie partnerskiego ksztatcenia nauczycieli w ramach
systemu o$wiaty 1 poza nim. Czarnymi strzatkami oznaczono relacje bezpo-
$rednie pomiedzy nauczycielem a podmiotem zewngtrznym.

SYSTEM OSWIATY
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pedagogicznych

|
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Rysunek 4. Relacje podmiotowe w partnerskim ksztatceniu nauczycieli w ra-
mach systemu o$wiaty i poza nim. Opracowanie graficzne autora.

3 Raport NIK: Jedna trzecia nauczycieli nie podnosi swoich kompetencji, dz. cyt.;
NIK krytycznie o doksztalcaniu zawodowym nauczycieli. ,,Nie wykorzystujq szansy
na podnoszenie swoich kwalifikacji, 7.11.2012, dostepny na http://www.portalka-
drowy.pl/kadry/aktualnosci/aktualnosci-kadry-2012/nik-krytycznie-o-doksztalcaniu-
zawodowym-nauczycieli-8222nie-wykorzystuja-szansy-na-podnoszenie-swoich-
kwalifikacji8221-278721.html (otwarty 24.01.2013).



256 KRZYSZTOF LEWANDOWSKI [14]

W opracowaniu wydanym przez Departament Edukacji i Szkolen w Mel-
bourne®! okreslono siedem zasad profesjonalnego i efektywnego ksztatcenia
nauczycieli, majacego na celu poprawe wynikow uczniéw. Sg one dedykowane
wszystkim szczeblom systemu edukacyjnego oraz wymagaja ich wzajemnego
wspotdziatania:

1. Profesjonalne ksztatcenie nauczycieli skierowane jest na petne wykorzy-
stanie potencjatu uczenia si¢ 1 wyniki ucznia, ocenianie na podstawie informa-
cji z wielu zrédet, analiz¢ r6znic pomiedzy zatozonymi celami a standardami
ksztalcenia 1 poglebianie Swiadomosci nauczycieli w zakresie sposobow efek-
tywnego przekazywania poszczegolnych tresci ksztatcenia.

2. Profesjonalne ksztalcenie nauczycieli oparte jest na ich praktyce za-
wodowej zwigzane] z codzienng praca dydaktyczna, polegajaca na kontakcie
1 wspOtpracy z klasg oraz innymi nauczycielami w zakresie rozwigzywania
probleméw 1 podejmowania wyzwan. Profesjonalne ksztalcenie wspierajg idee
1 wiedza zdobyte poza szkolg (studia podyplomowe, warsztaty i seminaria).

3. Profesjonalne ksztalcenie opiera si¢ na programach edukacyjnych
pozwalajacych nauczycielom stale aktualizowa¢ wiedze oparta o wyniki naj-
nowszych badan w taki sposob, by umozliwi¢ im podejmowanie wtasciwych
decyzji dotyczacych sposoboéw uczenia. Raporty z badan prowadzonych w tym
zakresie powinny by¢ tatwo dostepne dla nauczycieli.

4. Profesjonalne ksztalcenie wymaga wspolpracy nauczycieli i ich wspol-
nej odpowiedzialno$ci za rozwigzywanie probleméw oraz poprawe wynikow
uzyskiwanych przez uczniéw. Wspodlpraca ta obejmuje: dzielenie si¢ wiedza
1 dos$wiadczeniem, wzajemne wspieranie w efektywnej praktyce uczenia w kla-
sie, refleksje 1 informacje zwrotng, a takze stuzy rownomiernemu roztozeniu
obcigzen nauczyciela.

5. Tresci profesjonalnego ksztatcenia zawodowego nauczycieli wytyczaja
rzetelne przestanki z réznych Zrodel oraz wnioski wynikajace z monitoringu
realizacji programow edukacyjnych, gromadzone na poziomach: uczen, na-
uczyciel 1 szkota (na przyktad pisma szkolne 1 studenckie mogg by¢ analizowa-
ne w celu identyfikacji obszardw stwarzajacych problemy uczacym si¢).

6. Profesjonalne ksztatcenie nauczycieli ma charakter ciagly, dlugotermino-
wy 1 trwaly, a uczenie si¢ przez dzialanie, refleksje 1 doskonalenie jest wielo-
etapowym procesem, wspomaganym i zintegrowanym z kulturg 1 dziataniami
systemu szkolnego na wszystkich szczeblach. Pracownicy edukacyjnych jed-
nostek centralnych 1 regionalnych majg obowigzek modelowa¢ dobre praktyki
poprzez permanentny udzial w ksztatceniu zawodowym.

31 Professional Learning in Effective Schools. The Seven Principles of Highly Effec-
tive, Professional Learning, dz. cyt., s. 14-16.
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7. Obligatoryjne, profesjonalne ksztalcenie na wszystkich szczeblach
systemu edukacji jest warunkiem zwigkszenia jego wydajnosci jako catosci.
W przypadku nauczycieli 1 kadry kierowniczej musi by¢ ono zwigzane z ce-
lami szkot oraz potrzebami regionéw i jednostek centralnych, ktore wraz z in-
nymi zainteresowanymi grupami powinny wspotpracowaé w celu okreslenia
strategii jego poprawy.

Na catym §wiecie podejmowane sg dzi§ proby zdefiniowania zasad, spo-
sobow i celow efektywnego ksztalcenia nauczycieli, od ktorych zalezy jakos¢
wyksztalcenia przysztych pokolen. ,,Nie mozna zwleka¢ z uznaniem i pozy-
tywnym usankcjonowaniem odpowiedzialno$ci, jaka spoczywa na nauczycielu
w formowaniu obywatela, fachowca i1 osoby ludzkiej, w czasach, w ktorych
struktury spoteczne i1 rodzinne sg mniej niz dawniej zdolne do stawienia czota
tym wyzwaniom 2,

4. Spoleczno-instytucjonalny wymiar edukacji partnerskiej.
Wazna rola sektora biznesu

World Economic Forum w raporcie Partnering for Success. Business
Perspectives on Multistakeholder Partnerships®® podkresla, iz gldownym
celem wspolczesne) edukacji jest sprostanie ztozonym ograniczeniom w za-
kresie upowszechniania ksztatcenia, jego przystepnosci cenowej oraz jakosci.
Spoleczenstwa 1 rzady panstw stojg przed wyzwaniem mobilizacji 1 podziatu
srodkow oraz podjecia niezbednych reform pozwalajgcych na rozwigzanie tych
probleméw. Ze wzgledu na specyficzne potrzeby ksztatcenia poprawa eduka-
cji wymaga koniecznosci wspélpracy branzowych ministerstw, darczyncow,
rodzicow 1 nauczycieli, stowarzyszen, fundacji 1 organizacji pozarzagdowych
a przede wszystkim sfery biznesu, dysponujace; najwigkszym potencjalem
partnerstwa.

Raport IBE z badania otoczenia instytucjonalnego polskich przedszkoli,
szkol podstawowych 1 gimnazjow wykazal, iz w opinii nauczycieli 1 dyrekto-
rOW najwazniejszymi partnerami zatrudniajacych ich placéwek edukacyjnych
sq: kuratoria, organy prowadzace, organy porzadku publicznego (policja,
straz), inne szkoty, osrodki pomocy spotecznej, biblioteki, osrodki kultury

32 F. Mayor, Przysztos¢ swiata, tham. J. Wolf, Warszawa 2001, s. 395.

33 Raport Partnering for Success. Business Perspectives on Multistakeholder Part-
nerships, “World Economic Forum, International Business Leaders Forum, and Kennedy
School of Government”, Harvard University2005, s. 28, dostepny na https.//members.
weforum.org/pdf/ppp.pdf (otwarty 8.02.2013).
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1 kosdciot. Jako podmioty najczgdciej wspOlpracujace uczestnicy sondazu
wymienili: przedsiebiorstwa, organy pozarzadowe 1 samorzad lokalny, zazna-
czajac jednoczesnie, iz wspoOtpraca z jednostkami zewne¢trznymi nie jest ich
priorytetem. Nauczyciele 1 dyrektorzy szkot wykazali §wiadomo$¢ celowosci
takiego wspodtdziatania, jednak tylko wedtug standardowych schematow, w ra-
mach zadan okre$lonych w statucie ich organizacji oraz bez zdefiniowanych
obowigzkow 1 sprecyzowanych zakresOw zaangazowania. Ponadto w raporcie
podkreslono zbyt malg aktywno$¢ placéwek edukacyjnych w nawigzywaniu
relacji z podmiotami o wysokim potencjale partnerstwa: przedsi¢biorstwami
oraz mediami a takze wyzszymi uczelniami i rodzicami.

Na rysunku 5 przedstawiono schemat wskazujacy relacje pomigdzy polski-
mi szkolami a wspotdziatajacymi z nimi podmiotami zewnetrznymi. Pogrubio-
ng czcionka 1 czarnym obramowaniem oznaczono jednostki wymienione pod-
czas badania IBE jako wspoétpracujace najczesciej lub bedace najwazniejszymi
partnerami szkoty.

System oswiaty, J

{ Organy prowadzace J{ gtéwnie kuratoria

Pomoc spoteczna Inne szkoty

[
[Organy

Instytucje kulturalno-

] [ )
porzadku publicznego J { oéwiatowe}
[Samorzad lokalny ] ‘\ ,' [ Koéciéi]
[ Media ) @ e 0 ( Przedsigbiorstwa |
{Bady Rodzicow . . J@ [ Organizacje pozarzadowe]
i samorzad uczniowski
| Stuzby ratownicze ] % é | Wyzsze uczelnie |
[ Placéwki ochrony zdrowia ] [ Kluby i obiekty sportowe ]
[ Lasy Paistwowe } [ Partnerzy zagraniczni ]
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Rysunek 5. Partnerzy szkoty. Opracowanie autora na podstawie danych z Ra-
portu IBE®.

** K. Hernik, M. Solon-Lipinski i inni, Wspoilpraca szkot z podmiotami zewnetrzny-
mi..., dz. cyt., s. 21, 69, 70.
35 Tamze, s. 21.
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Niewystarczajacy wymiar wspoldzialania sektora biznesu i szkolnictwa
widzi réowniez Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan.
Wskazuje ona przede wszystkim potrzebe uproszczenia zasad wspotpracy
pomiedzy stronami, co ,,pozytywnie wptynetoby na dopasowanie kwalifikacji
pracownikow do potrzeb rynku pracy i na ofert¢ szkoleniowg instytucji eduka-
cyjnych’,

W 2004 r. w Brazylii na spotkaniu przy okraglym stole pos§wigconym bra-
zylijskiemu szkolnictwu 54 przedstawicieli podmiotow partnerskich z sektora
publicznego i1 prywatnego zidentyfikowato giéwne przeszkody i1 czynniki suk-
cesu w rozwoju partnerstwa w odniesieniu do szkot podstawowych 1 §rednich.
Za gléwne bariery uznali oni trudnos$ci w negocjacjach i osigganiu porozumien
pomiedzy stronami zwykle niewspolpracujacymi ze sobg; brak politycznej
woli 1 wsparcia dla udziatu sektora prywatnego i1 biznesu; problemy w uzgod-
nieniu gtownych celéw partnerskich dziatan oraz ustalaniu przejrzystych zasad
dziatania i odpowiedzialno$ci®’.

Wedlug Lewiatana do najwazniejszych ograniczen wspolpracy polskiej
edukacji 1 biznesu zaliczy¢ nalezy: ,,nieadekwatny do potrzeb firm program
edukacyjny, niezgodno$¢ oczekiwan zwigzanych z forma i1 zakresem wspot-
pracy, skomplikowane procedury nawigzania wspoélpracy, biurokracje, brak
regulacji prawnych, brak $rodkéw na finansowanie, brak zainteresowania
wspotpracy”, za$ ,,w sukcesie inicjatywy wspOtpracy na linii biznes-edukacja
pomagaja m.in.: otwarto$¢ 1 zaangazowanie obu stron, jasne sprecyzowanie
wzajemnych oczekiwan na poczatku wspotpracy oraz optymizm™®. Ponad-
to jednostki edukacyjne zbyt czesto identyfikuja pojecie wspodidziatania ze
sponsoringiem, w budzetach przedsigbiorstw brakuje odpowiednich $rodkow,
a szkoly nie wyrazajg zainteresowania kontaktami z nimi. Konfederacja pod-
kresla, iz w przypadku szkét wyzszych przyczyny tego faktu leza w obawie
»przed posadzeniem uczelni o faworyzowanie, promowanie rozwigzan tech-
nologicznych danej firmy lub czerpanie prywatnych korzysci ze wspdipracy

¢ A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspdlpraca firm z sektorem edukacyi.
Raport z badania, Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan, 2011, s. 6,
dostepny na http://pkpplewiatan.pl/ files/publikacje/lewiatan_edukacja.pdf (otwarty
9.02.2013).

37 Development-Driven Public-Private Partnerships in Basic Education. Emerging
Priorities from Roundtable Discussions, Word Economic Forum, s. 2 , dostepny na:
https://members.weforum.org/pdf/ppp_education_summary.pdf (otwarty 8.02.2013).

% A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspdlpraca firm z sektorem edukacyi.
Raport z badania, dz. cyt., s. 9.
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z przedsigbiorstwem, oporu przed dodatkowa praca wigzacg si¢ np. z koniecz-
no$cig zmiany programu zaje¢ czy napisania nowego skryptu, roznego rozu-
mienia wspotpracy przez firme i uczelni¢ (np. nieakceptowania nieformalnych
form wspolpracy), przekonania, ze cieszgca si¢ renoma uczelnia nie potrzebuje
zabiega¢ o wspodlprace ze srodowiskami biznesowymi”. Zdaniem przedstawi-
cieli prywatnych pracodawcoOw powazng bariere we wspotpracy stanowi takze
nieche¢ nauczycieli 1 kadry naukowej uczelni do uaktualniania programu zajec¢
i skryptow oraz podnoszenia wiasnych kwalifikacji®.

Amerykanska organizacja The Council for Corporate & School Partner-
ships, dziatajaca na rzecz realizacji kluczowych celéw edukacyjnych obszaru
K-12 i koordynujaca wymiane informacji, wiedzy oraz pomystow dotyczacych
partnerstwa miedzy przedsigbiorstwami i szkotami podkresla, iz wspolne
wartosci 1 filozofia stanowig podstawe¢ partnerstwa obu stron. Wspotpraca
winna wspiera¢ podstawowag misj¢ szkoty i1 jej zadania, wzmacnia¢ dobre
samopoczucie uczniéw oraz wypetnia¢ oczekiwania placowki, partnera bizne-
sowego 1 spoleczenstwa. Budowe wzajemnych relacji rozpocza¢ nalezy zatem
od szczerej 1 otwartej dyskusji, opartej na wzajemnym szacunku i respekcie,
pozwalajacej uzgodnic te wartosci, zdefiniowa¢ wzajemnie korzystne, krotko-
i dhlugoterminowe cele wszystkich zaangazowanych oraz okresli¢ dzialania
spetniajgce ich oczekiwania®.

Celem polskich firm podejmujacych kontakty z sektorem edukacji jest
ksztaltowanie dobrego wizerunku wsrdd obecnych i potencjalnych pracowni-
kéw, chod tylko niektore z nich oficjalnie deklaruja takg motywacje. Po wspot-
pracy rozpatrywanej w kategoriach zyskow dla obu stron oczekuja one korzy-
$ci biznesowych. Firmy udzielaja promocji 1 znizek placowkom edukacyjnym
w ramach przyjetych strategii marketingowych, za§ szkoly dysponujace wia-
snym budzetem chetniej nabywajg produkty 1 ustugi od organizacji wspiera-
jacych je finansowo lub rzeczowo. Prywatni ksiggarze prowadzg w szkotach
preferencyjng sprzedaz uzywanych podrecznikoOw uzyskujac w zamian statych
klientow. W ramach wycieczek do piekarni, cukierni, czy na poczte uczniowie
poznaja specyfike pracy w poszczegdlnych zawodach. Dziatania charytatyw-
ne przedsiebiorstw wynikajg czesto z osobistych powigzan przedsigbiorcy ze
szkolg lub presji otoczenia i przyjmuja form¢ pomocy w remontach szkot,

3 Tamze, s. 19.

* Guiding principles for business and school partnerships. The Council for Corpo-
rate & School Partnerships, s. 3, 11, dostepny na: http://www.cherokeechamber.com/pdf/
guiding principles.pdf (otwarty 7.02.2013).
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budowie placow zabaw, darowizn w postaci finansowej i materialnej. Niesiona
pomoc, niezaleznie od pobudek, nadaje przedsigbiorstwu status organizacji
spotecznie odpowiedzialnej*!.

Istotnym celem wspotpracy pracodawcow ze szkotami jest pozyskiwanie
1 ksztatcenie nowych pracownikow zgodnie z potrzebami organizacji bizne-
sowych. Nie brak przyktadow takiej wspotpracy w krajach zachodnich. Prze-
jawem realizacji tego celu w Polsce jest obejmowanie patronatem przez firme
Vattenfall Heat Poland S.A. klas technicznych szkot $rednich ksztatcacych
przysztych pracownikéw branzy energetycznej, jej ingerencja w programy
nauczania przedmiotow zawodowych, prowadzenie praktyk 1 warsztatow
w swoich zakladach oraz angazowanie pracownikéw w proces ksztalcenia
uczniow. W zwigzku z negatywnym nastawieniem spotecznym do szkolnictwa
zawodowego 1 lukg w systemie edukacyjnym firma zapewnia sobie w ten spo-
sOb przyszie kadry**.

Pracodawcy polscy ostrzegaja, iz firmy nie podejma wspotpracy z placow-
kami edukacyjnymi o programach ksztalcenia niespdjnych z ich potrzebami
oraz nie wprowadzajacymi zmian wskazywanych przez rynki pracy. Pod-
kreslaja konieczno$¢ otwartego definiowania wzajemnych oczekiwan oraz
uczestnictwa obu stron w ustalaniu programdéw nauczania w taki sposob, by
uwzglednialy one interesy przedsigbiorstw, zapewniajagcych w przysziosci
miejsca pracy dla absolwentow szkots,

5. Podsumowanie

Celem edukacji jest przygotowanie uczniow do petienia okreslonych rol.
Sprostanie temu zadaniu wymaga spotecznej sSwiadomosci w zakresie: potrzeb,
koniecznosci ponoszenia wysokich naktadow finansowych oraz podejmowania
niestandardowych dziatan formalnych i nieformalnych pozwalajacych na iden-
tyfikacje 1 realizacje niezbednych zmian w sposobach 1 zakresach ksztatcenia.
Panstwowe systemy oswiaty nie sg dzi§ w stanie nadgzy¢ za postgpem cywi-
lizacyjnym, stawiajagcym nowe wymagania wobec edukacji oraz samodzielnie
udzwigna¢ zwigzanych z tym nakladow. Szansg dla wspotczesnego szkolnic-
twa moze okazac si¢ wieloptaszczyznowa 1 wielotorowa pedagogika partnerska
obeymujaca wspotdziatanie szkoly z podmiotami zewngtrznymi z sektorow:

' A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspéipraca firm z sektorem edukacji.
Raport z badania, dz. cyt., s. 6.

42 Tamze, s. 6, 15.
4 Tamze, s. 48.
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prywatnego 1 publicznego na rzecz ucznia, poprzez wspolne wspieranie po-
zadanych inicjatyw politycznych, dziatania charytatywne i sponsorskie jak tez
bezposredni udziat partnerow w ksztalceniu, gtdwnie umiejetnosci i nowych
technologii.

Na rysunku 5 zobrazowano wspotprace podmiotow budujacych edukacje
partnerska w proponowanym szerokim, spotecznym jej aspekcie. Interakcje
pomiedzy tymi podmiotami obrazujga dwukierunkowe strzatki. Czarne zwroty
strzatek symbolizuja ukierunkowanie na potrzeby ucznia.
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Rysunek 6. Wzajemne interakcje podmiotéw edukacji partnerskiej. Opraco-
wanie wlasne.

W spotecznym rozumieniu relacje nauczyciel — uczen, stanowigce wedtug
Prensky’ego istote pedagogiki partnerskiej, wydaja si¢ by¢ zatem zaledwie jej
elementem. Zalozenia pedagogiki partnerskiej w spoteczenstwie informacyj-
nym rozpatrywac nalezy bowiem w wymiarze globalnym, w respekcie wobec
przyspieszajacego postepu cywilizacyjnego. Zadanie to wymaga pilnego
wzmozenia wysitkOw w obszarze zmian spotecznej swiadomosci, okreslenia
nowej roli nauczyciela i instytucji szkoty w procesie dydaktycznym, ksztatto-
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wania woli 1 uzyskania powszechnej akceptacji zmian programowych podstaw
ksztalcenia, oraz wiaczenia aktywnosci pro-edukacyjnej w kulturg codzien-
nego zycia spolecznego i politycznego. Jak trafnie zauwaza bowiem Federico
Mayor, ,,XXI wiek nas wyprzedzit 1 weszliSmy wen nie§wiadomie, lecz misjg
naszg jest jak najlepsze przygotowanie nas samych do przysztych dziesigciole-
ci i do reagowania we wlasciwym czasie na wyzwania przysztosci, gdyz jutro
bedzie na to zbyt p6zno™*.

Krzysztof Lewandowski: Partner pedagogy with chance for the education
of the 21st century

Technological progress and globalization determine a new way of life. Spe-
cific conditions for growing up of today’s students cause that the traditional
school seems to be unattractive for them, lessons are boring, and acquired
knowledge and skills useless. They want to learn needed things using the tools
“of their time”. Parents and employers expect that the education system will
prepare students for future professional careers in accordance with the rapidly
changing requirements of the labor markets. Society requires the students to
be educated in basic skills and competencies, allowing them for full-fledged
participation in daily activities.

Opportunity for the school of 21st century M. Prensky sees in partnering
pedagogy, considering the partnership as a platform for cooperation between
school, teacher, student and his/her parents. In the social dimension partnering
pedagogy should be considered in a broader context of partnering education.
The effectiveness of today education depends on the actions that go beyond the
relations within the school, including the multi-faceted cooperation between
schools and public & private sectors. The fundamental issue is therefore the
need of changes in consciousness of educators and society.

Key words: partnering pedagogy, partnering education, school, teaching.

# F. Mayor, Przyszlos¢ swiata, dz. cyt., s. 11.



