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Do historii psychologii nalezg zar6wno biografie wybitnych psychologow, jak
rowniez tres¢ ich teorii. Ale takze rozmaite dokumenty, ktore biografie potwierdzaja
lub ilustruja, a same teorie opisuja w lepszy lub gorszy sposob. Dokumenty poma-
gaja rekonstruowac interesujace nas wydarzenia. Ponizej przedstawimy dokument,
ktory zawiera sprawozdanie z przebiegu Pierwszej Ogolnopolskiej Konferencji
Psychotechnicznej w Warszawie w roku 1930. Korzystamy przy tym z egzempla-
rza ,,Ksiegi Pamiatkowej®, ktory udostepnito nam Archiwum Badan nad Historia
Psychologii (PGFA) FernUniversitit Hagen. Egzemplarz ten nabyto w roku 2014
od jednego z austriackich instytutow psychotechnicznych. Sklada si¢ on z czte-
rech zeszytéw, nie ma na nim zadnych podkreslen ani innych $ladow uzywania.
Brak wiadomosci na temat wysokosci naktadu i dystrybucji. Wydrukowany zostat
w Warszawie w Drukarni R. Olesinski, W. Merkel 1 S-ka.

W Polsce psychotechnika zostata relegowana do historii. W kolejnym, smutnym,
okresie polskiej historii, starano si¢ ja wyprze¢ ze swiadomosci i zapomniec' Po-
dobnie rzecz wygla,dala z psychoanaliza. Obydwa zabiegi byly rownie szkodliwe
dla harmonljnego i spolecznie waznego rozwoju polskiej psychologn Bo przeciez
zardowno psychotechnlka jak i psychoanaliza byly w swej istocie odpowiedzig na
oczekiwania i wymagania spotecznego rozwoju oraz spotecznej praktyki, ktore juz
wczesniej — wszakze w odniesieniu do spoleczenstwa amerykanskiego — zauwazyt
A. A. Roback (1952). Rozpoczete na przetomie wiekow XIX i XX ogromne prze-
miany spoleczne i polityczne (industrializacja, urbanizacja, wojny oraz migracje
— por. Piskorski 2013) tworzyty zapotrzebowanie na nowa wiedzg i nowe sposoby
dzialania takie, jakich éwczesna psychologia — zarazem naukowa i akademicka —

! Adres do korespondencji: wizeidler@gmail.com



78 WLODZISEAW ZEIDLER, HELMUT E. LUCK

nie potrafita jeszcze zaproponowaé. Jakby w imieniu psychologii, odpowiedzi na
te r6zne pytania udzielily psychoanaliza oraz psychotechnika. Kazda z nich w od-
miennym zakresie i w sobie wlasciwy sposob. By¢ moze warto, chociaz na chwilg,
wyobrazi¢ sobie, ze psychoanaliza i psychotechnika — w tym czasie — jakby zaste-
powaly psychologig, ale takze towarzyszyly jej w rozwoju. W tempie wymuszo-
nym, blokujagcym mozliwos¢ glebszego namystu oraz refleksji. Pojawienie si¢ no-
wego ustroju (Rosja Sowiecka) i kolejna ludobdjcza wojna, staly si¢ zagrozeniem
egzystencjalnym dla obydwu wymienionych. Po wielu trudnych latach i bolesnych
stratach, psychoanaliza juz rozpoczeta restytucje dawnych obszaréw. Psychotech-
nika do tej pory nie odzyskata swojego dawnego oblicza. By¢ moze nie jest ono juz
tak potrzebne, jak to bylo przed niemal stu laty. Z drugiej strony starania oraz dzia-
talno$¢ psychotechniki posiadaty elementy wartosciowe, ktore, by¢ moze, takze
dzisiaj moglyby inspirowac rozwo6j nowoczesnej psychologii. Juz tylko z tej racji,
wydaje si¢, ze przypomnienie tresci ,,Ksiggi Pamigtkowej, jako dokumentu, jest
rzeczg celowa. Poniewaz sama psychotechnika zostata niemal zapomniana, przy-
pominamy najpierw okolicznosci jej powstania oraz rozwoju, gtéwnie w Europie,
ale nie tylko.

POWSTANIE I ROZWOJ PSYCHOTECHNIKI
WILLIAM STERN I OTTO LIPMANN

Na poczatku XX wieku, znaczenie niemieckiego pojecia ,,Psychotechnika” zo-
stato uksztaltowane pod wpltywem Williama Sterna (1871-1938). W programowym
artykule na temat ,,psychologii stosowanej”, okreslit Stern (1903) Psychotechni-
ke jako nauke ,,0 postepowaniu z ludzmi* i przeciwstawil ja tzw. Psychognostyce’.
Psychognostyka miata zajmowac si¢ poznaniem psychologicznym, natomiast zada-
niem psychotechniki byto ksztalttowanie oraz optymalizacja relacji w uktadzie: na-
rzgdzie — cel. Podkresli¢ przy tym wypada, ze Stern czynnosci psychologa nie poj-
mowal, jako ,,techniki”, przyréwnywat je natomiast do pracy lekarza.

Stern interesowat si¢ roznymi dziatami psychologii i nalezat do niewielu na-
uczycieli akademickich, ktorzy nie mieli zastrzezen, co do stosowania psycholo-
gicznych teorii i metod w praktyce. Byt tworca psychologii réznic indywidualnych,
konstruowat i adaptowat testy — od niego pochodzi pojgcie oraz metoda obliczania
ilorazu inteligencji — prowadzil rowniez eksperymentalne badania nad wartoscia
zeznan dzieci, jako $wiadkéw. W roku 1906 utworzyt w Berlinie ,,Instytut Psy-
chologii Stosowanej”, ktorym kierowat najpierw razem z Otto Lipmannem (1880—
—1933), od roku 1916 Instytutem kierowat Lipmann. W roku 1907, razem z Lip-
mannem utworzyl czasopismo ,,Zeitschrift fiir angewandte Psychologie”. ,,Instytut
Psychologii Stosowanej byt instytucja prywatna, ktora finansowat Lipmann w du-
zym stopniu z funduszy prywatnych. Starania Lipmanna o uzyskanie dla tego Insty-
tutu statusu placowki uniwersyteckiej nie powiodty si¢ (por. Sprung, Brandt, 1992).
Lipmann ogtlosit szereg prac psychologicznych na tematy rozwoju, pracy i organi-
zacji. Najwazniejsze z nich dotycza problematyki uzdolnien oraz wyboru zawodu

2 Tym samym rozréznieniem, postuzyt si¢ Stefan Baley (1930) w swoim referacie na Konferencji
— bedzie o tym mowa w punkcie: S. Baley: O rozwoju psychotechniki w Polsce.
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(m.in. Lipmann, 1922). W okresie panowania narodowego socjalizmu jego dom
oraz Instytut byly kilkakrotnie zdewastowane przez hitlerowskie bojowki. W dniu
7. pazdziernika 1933 roku, Lipmann popeinil samobojstwo (Sprung, Brandt 1992).

HUGO MUNSTERBERG

Zanestora psychologii stosowane;j jest uwazany Hugo Miinsterberg (1863-1916).
Urodzony w Gdansku, pochodzit ze zasymilowanej, kupieckiej rodziny zydow-
skiej. Studiowat medycyne w Genewie i Lipsku. Pod wplywem Wilhelma Wundta
w Lipsku zainteresowat si¢ filozofig oraz psychologia. W roku 1885 doktoryzowat
si¢ w Lipsku w zakresie filozofii. Po tych studiach osiadt w Fryburgu/Br. (1887-
1891), gdzie habilitowat si¢ w roku 1888, takze tam zatozyl prywatne laboratorium
do badan eksperymentalnych. W roku 1891 otrzymal nominacj¢ na stanowisko pro-
fesora nadzwyczajnego. W roku 1892 zostat — przez Williama Jamesa — powotany
na stanowisko docenta Uniwersytetu Harvarda. Takze tutaj stworzyt laboratorium,
dla ktorego wzorem laboratorium z Instytutu w Lipsku. Miinsterberg utrzymywat
wielorakie kontakty z amerykanskimi kolegami. W roku 1892 uczestniczyt w kon-
gresie, na ktorym utworzono American Psychological Association’, a w roku 1897
zostat jego Przewodniczacym. W latach 1910/1911 pracowat w Berlinie i kierowat
»HInstytutem Amerykanskim”. Wygtosit wowczas czterogodzinny wyktad dla kilku-
set studentow na temat psychologii gospodarczej. T¢ samg tematyke przedstawil na-
stepnie w dwoch obszernych publikacjach: Psychologie und das Wirtschaftsleben.
Ein Beitrag zur angewandten Experimental-Psychologie [tt. Psychologia i Zycie
gospodarcze. Wprowadzenie do stosowanej psychologii eksperymentalnej]; (Miin-
sterberg 1912) oraz w Grundziige der Psychotechnik [tt. Podstawy psychotechni-
ki]; (Minsterberg, 1914). Pokonujac ograniczenia pogladow Wilhelma Wundta, od
roku 1908, prowadzit Miinsterberg badania w zakresie psychoterapii, wychowania,
filmu oraz selekcji personelu i reklamy. Miinsterberg zmart w roku 1916 w grudniu,
podczas prowadzenia wyktadu, majac 53 lata (Biografie: Hale, 1980; Landy, 1992;
Liick, Bringmann, 1999; Moskowitz, 1977).

W ramach psychologii teoretycznej, odroznial te przyczynowq od teleologicznej.
Aczkolwiek obydwie uwazat za empiryczne, to jednak eksperyment stanowit pod-
stawe dla tej pierwszej. Miata ona wyjasnia¢ i przewidywac réznorodnos¢ ludz-
kiego zycia. Ta druga miata za zadanie dostarcza¢ wyjasnien ex post. Oceniajac
krytycznie dotychczasowe osiggnigcia psychologii ,,kausalnej, oczekiwal, Ze psy-
chotechnika umozliwi przezwyciezenie kilku ograniczen. W tym sensie pisat do
Maxa Dessoir’a:

., Jestem coraz bardziej pewny tego, ze psychotechnika potrafi uratowac i wyja-
sni¢ ktopoty psychologii ,, kausalnej”. To cate przyczynowe analizowanie zycia psy-
chicznego jest postegpowaniem sztucznym oraz bezowocnym. Zycie psychiczne, jest
zyciem duchowym, a jako takie wymaga zrozumienia swojego sensu. Jednakze tam,

3 Wigcej na temat biografii i tworczosci H. Miinsterberga: Zeidler, W. (2011). Krytyka Tayloryzmu
jako kolejny krok w rozwoju metodologii Kurta Lewina. W: W. Zeidler, H. E. Liick (red.), Psycholo-
gia europejska w okresie miedzywojennym. Sylwetki, osiggniecia, problemy (s. 371-389). Warszawa,
VIZJA PRESS & IT.
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gdzie idzie o wykonanie zadan praktycznych, takich, ktore realizuje psychotechnika,
musimy znowu powroci¢ do zasady przyczynowosci, a wtedy owa, klasyczna psy-
chologia zdobywa nowe uzasadnienie. (Dessoir 1918, s. XI)

Miinsterberg zdawatl sobie sprawe z tego, ze na gruncie psychologii stosowanej
precyzja dyskursu nie osigga tak wysokiego poziomu doktadnosci, jak to ma miej-
sce w psychologii teoretycznej. Uwazat tez, Ze nie jest to konieczne. Na dorocznym
spotkaniu APA w roku 1892, wyrazit poglad: ,, Everything depends, not upon the fi-
gures, but upon the analysis; not upon the precise instruments, but upon the right
questions “ (1893, s. 11).

Podobnie jak Stern, Miinsterberg pojmowat psychotechnike jako ,, nauke o prak-
tycznych zastosowaniach psychologii w stuzbie na rzecz zadan kulturowych* (1914,
s. 1). Wedlug niego psychotechnika zajmuje si¢ problemami organizacji spolecz-
nych, szeroko rozumiang problematyka zdrowia, gospodarka, prawem, wychowa-
niem, kulturg i naukg (taki jest uktad rozdziatéw w pracy z roku 1914). Wyjasnienia
tych problemoéw — zdaniem Miinsterberga — nie nalezaty jednak do zakresu psycho-
techniki.

W odréznieniu od Williama Sterna akcentowal Miinsterberg ,,sens‘ psychotech-
niki jako ,techniki”, czyli swoistego instrumentarium, ktéry pomaga kontrolo-
wacé zaleznos$ci spoleczne. Znaczacg wypowiedz na ten temat znajdujemy w pracy
., Psychologia i zZycie gospodarcze” (1912): ,,...do decyzji psychologa nie nale-
zy to, czy awansowanie zdolnych pracownikow jest rzeczq stuszng. Cel musi by¢
podany wczesniej, jezeli technik ma zrobié¢ cos pozytecznego“(1912, s. 19; 1997,
s. 22).W odréznieniu od Sterna, potraktowat czynnos$ci psychotechnika, jako czyn-
nos$ci techniczne i tym samym uwolnit ,,g0” od odpowiedzialnosci za dobor celow.
Miinsterbergowi zarzucano uleganie wptywom Taylora: zajmowat si¢ produktyw-
no$cig robotnika podczas jednego dnia, zamiast interesowac si¢ jego osiagni¢ciami
w ciagu catego zycia* (Rosenbaum, 1913, s. 187).

Jakby, odpowiadajac na tego rodzaju zarzuty, Max Dessoir napisat:

., Niestety, probowano te ksiqgzke tak zrozumiec, jakby chodzito w niej o przenie-
sienie wzorcow amerykanskich na grunt niemiecki. W rzeczywistosci nie idzie tutaj
o przejecie tzw. systemu laylora, ktory stara si¢ wymusi¢ od robotnika maksymal-
ng wydajnosé¢. Pytanie dotyczy tego, jak nalezy postepowac, aby wlasciwy cztowiek
znalazl si¢ na wlasciwym miejscu” (Dessoir, 1918).

PSYCHOTECHNIKA W PRZEMYSLE

Pojecie ,,psychotechnika® przyjeto si¢ niemal we wszystkich krajach z wyjat-
kiem Stanoéw Zjednoczonych Am. Pin., gdzie zastepowano je przez ,,applied psy-
chology” (psychologia stosowana). Stosunkowo dlugo zachowato si¢ okresle-
nie ,,psychotechnika” we Francji i francuskoje¢zycznej Szwajcarii. Tutaj, dopiero
w roku 1955 zmieniono nazwe ,,Internationale Vereinigung fiir Psychotechnik” na
., International Association of Applied Psychology”. W latach dwudziestych zacze-
to ograniczac pojecie ,,psychotechnika” do stosowanej psychologii przemystowej,

4 Wiadomo takze, ze w roku 1913 w USA, do procesu produkcji samochodéw wigczono ,tasme”,
a rok pozniej Henry Ford podnidst ptace minimalng swoich robotnikow i skrocit ich czas pracy.
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ktora stata si¢ psychodiagnostyka przy uzyciu przyrzadow. Taka deformacja sensu,
nie byla zgodna ani z pogladami Sterna, ani Miinsterberga.

PSYCHOTECHNIKA SPOLECZNA

Miinsterberg zabiegat nie tylko o to, aby wybra¢ wtasciwe osoby do wykony-
wania danych czynnos$ci (tzw. psychotechnika osobowa) oraz dostosowac¢ warunki
pracy do ludzkich wtasciwosci (tzw. psychotechnika przedmiotowa). Zdawat so-
bie sprawe takze z tego, jak znaczny wplyw maja czynniki spoteczne, wystepu-
jace w procesie pracy, wptywajace na jej organizacjg¢, wydajnos$¢, zmeczenie itp.
Eckardt (1998) zwrocil uwage na zainteresowanie Miinsterberga tymi czynnika-
mi juz w poczatkowym okresie tworzenia jego psychotechniki. Walter Moede
(1888-1958), stuchacz wspomnianych juz berlinskich wyktadéw Miinsterberga, byt
pierwszym, ktory rozpoczal prowadzenie badan nad wptywem obecnosci innych
na efektywno$¢ procesu uczenia si¢. Jego eksperymentalne badania nad wptywem
obecnosci grupy na efektywno$¢ dziatania inspirowaly zainteresowanie tg proble-
matyka zarowno psychologdéw niemieckich, jak i rowniez ,,amerykanskich”.

KONTAKTY MIEDZYNARODOWE

Powstanie i umocnienie si¢ pozycji psychotechniki w USA i w krajach europe;j-
skich, stato si¢ inspiracja do tworzenia struktur organizacyjnych: instytutow, cza-
sopism, zrzeszen (por. Métraux, 1985, Gundlach, 1998a). Teraz zrodzita si¢ potrze-
ba migdzynarodowej wspotpracy. W roku 1920 w Genewie, pod przewodnictwem
Edouard’a Claparede, spotkato si¢ dziesigciu psychotechnikow z Francji, Szwajca-
rii, Niemiec, Luksemburga, Belgii oraz Hiszpanii. Potem rozpoczgta si¢ seria kon-
gresow migdzynarodowych w Barcelonie i Mediolanie. W roku 1927, z udzialem
delegacji ,,amerykanskiej” oraz z komunistycznej Rosji, obradowal Kongres IV.
W roku 1928, w Utrechcie, odbyt si¢ Kongres V-ty. Kongres VI-ty odbyt si¢ w roku
1931 w Moskwie, pod przewodnictwem Izaaka N. Spielreina 1 miat 300 uczestni-
koéw. Stanowit tez demonstracje ,,nowej” Rosji (Gouarné, 2012; Turbiaux, 2013),
w ktorej psychotechnika — inaczej niz w krajach europejskich — zdominowata takie
dziedziny, jak architektura, sztuka oraz film (vgl. Voéhringer, 2007).

Dzi¢ki publikacji sprawozdan z kongreséw (Gundlach,1998b, 1998c) mozemy
zapoznac¢ si¢ z wieloma szczegotami, jak rowniez wyobrazi¢ sobie znaczenie tych
kongresow.

SPORY I KRYZYS

Psychotechnika odniosta w Niemczech poczatkowo szereg sukceséw. Dzieki po-
mocy Panstwa, gospodarka niemiecka juz w roku 1922 osiggne¢ta poziom z okre-
su przed wojng. W miegdzyczasie powstato 600 zwiazkoéw racjonalizatorskich oraz
67 panstwowych osrodkow kontrolno-badawczych, ktore wspotdziataty ze sobag
na mocy porozumienia zwigzkoéw zawodowych i panstwa (Jaeger, Stacuble, 1981;
Riiegsegger, 1986; Gundlach, 1996). Haak (1996) sugerowat, ze tam, gdzie psy-
chotechnika zdotata nawigza¢ kontakt ze zwigzkiem zawodowym, przygotowywa-
fa grunt dla idei socjalistycznych. Podobnie interpretowat Haak mato znang prace
Kurta Lewina (1920) pt. Die Sozialisierung des Taylorsystems. Natomiast Ulich



82 WLODZISEAW ZEIDLER, HELMUT E. LUCK

(2007, s. 206nn.) uznat te prace za wyraz potrzeby humanizacji pracy. W p6zniej-
szej, polskiej literaturze (Zeidler, 2011), spotykamy inng interpretacj¢ tej samej pra-
cy Kurta Lewina. W przekonaniu Kurta Lewina, praca potrzebna jest pracownikowi
nie tylko jako zrodlo zarobkow. Albowiem ,,... zZycie bez pracy jest puste i niepel-
ne... Zapotrzebowanie na prace, ucieczka przed niekonczqcq si¢ bezczynnoscig ma
za podstawe ,,zZyciowg wartos¢ pracy*. Ta szczegolna wlasciwos¢é pracy, polega-
jgca na tym, Ze nadaje ona zyciu jednostki sens i znaczenie, jest jej wewnetrzng
wiasciwosciq... Ona nie blokuje rozwoju jednostki, ale pomaga jej w osiggnieciu
petnego rozkwitu” (Lewin, 1920, s. 12, tt. W.Z.). Dzi¢ki temu, ze Kurt Lewin zasto-
sowat szczegdlng metode prowadzenia naukowego dyskursu, w ktorej potaczyt re-
guty idealizacji oraz opozycji, nadajgc swojej ,,refleksji nad praca” forme¢ odmienng
od dotychczasowej. Jej specyfike oraz warto$¢ wyznaczyty cztery aspekty: a) anali-
za czynnosci ,,produkcyjnych”, b) produkcja jako taka, ¢) specyfika gospodarki, d)
indywidualno$¢ pracownika. W ten sposdb psychologia oraz psychotechnika loko-
waly swoje zainteresowania w przestrzeni roznej od dotychczasowej. Oczywiscie,
mozliwe bytoby, w oparciu o cztery wymienione aspekty, zbudowanie nowej kon-
cepcji psychotechniki. Trudno jednak sobie wyobrazi¢, aby ktorykolwiek sposrod
totalitarnych systemdw, przygotowujacych si¢ wiasnie do zniewolenia umystow,
byt sktonny do ,,poszanowania” indywidualnosci pracownika. Tak wigc, w latach
dwudziestych XX wieku psychotechnike redukowano do badan selekcyjnych, ma-
jacych na celu wzrost produktywnosci.

W okresie wielkiego kryzysu z konca lat dwudziestych pojawily si¢ dyskusje,
ktore prowadzity do nieporozumien dotyczacych zaré6wno psychotechniki, jak
i samej psychologii, ktéra w tamtym czasie, dla wielu, byla ciggle jeszcze nauka
o duszy (por. Bidsch, 1935, s. 33). W latach 30-tych wyjatkowy status uzyskata
psychotechnika, wspierana pogladami Edwarda Sprangera (1882-1963) na temat
charakterologii, w ramach selekcji oficerow Wehrmachtu (Geuter, 1984). Na po-
czatku lat dwudziestych psychotechnika ulegta rozbiciu. Wokdt osoby Waltera Mo-
ede zgromadzili si¢ zwolennicy ,,Psychotechniki Praktycznej“. Od roku 1920 re-
prezentowato ich ,,Zrzeszenie Psychologéw Praktykow*, ktore miato wlasne pismo
,Psychologia Praktyczna®, w latach 1922-1944 mialo ono tytut: ,,Psychotechnika
Przemystowa®.

»Psychotechnika Akademicka” byta ugrupowaniem przeciwstawnym, ktére gro-
madzito gtownie nauczycieli akademickich takich, jak Wiliam Stern (z Hambur-
ga), Kurt Lewin, Hans Rupp (z Berlina), Otto Klemm (z Lipska) oraz Karl Marbe
(z Norymbergii). Ich prace ukazywaty si¢ w ,,Psychotechnische Zeitschrift”, ktore-
go wydawca byt Hans Rupp. Ich organizacj¢ stanowita Sekcja Psychologii Stoso-
wanej owczesnego ,,Gesellschaft fiir experimentelle Psychologie™ (istnieje nadal,
jako Niemieckie Towarzystwo Psychologiczne).

Obydwie orientacje wzajemnie zwalczaty si¢, a niektore sposrod toczonych dys-
kusji miaty wprawdzie szerokie echo, jednak ich poziom byt daleki od tego, kto-
ry charakteryzuje dyskusje naukowe (por. Rupp, 1930, s. 104, Rosgen, 1999, s. 34,
Métraux, 1985, s. 238nn.). Po roku 1933, po przejeciu wladzy przez narodowych
socjalistow, czasopismo ,,Psychotechnika Przemystowa” oddato si¢ w stuzbe tej
nowej ideologii (Bauer, Ullrich, 1985, s. 106). Narodowo socjalistyczna wtadza nie
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miata jednak do psychotechniki zaufania i ostatecznie zakazata jej stosowania (por.
Métraux, 1985). Podobny los spotkat psychotechnike pod koniec lat trzydziestych
w drugim sposrod dwczesnych systemdw totalitarnych w Europie: w komunistycz-
nej Rosji. Rowniez tam, zostata ,,zakazana” ze wzgledow ideologicznych. Na tym
tle i ze wzgledu na czas (rok 1930) tres¢ ,,Ksiegi Pamiatkowej” wzbudza zaintere-
sowanie szczeg6lne, z dwdch réznych powodow. Ciekawi podobienstwo dziejow
psychotechniki w Polsce w stosunku do krajow os$ciennych, interesujg takze wza-
jemne zwigzki psychotechniki uprawianej w réznych krajach europejskich.

ZAWARTOSC ,,KSIEGI PAMIATKOWEJ”

,Ksigga Pamigtkowa Pierwszej Ogolnopolskiej Konferencji Psychotechnicznej”
(Warszawa 1930) obejmuje 115 stron i ukazata si¢ drukiem w czterech odrebnych
zeszytach. Zawiera program konferencji, pelng liste uczestnikow, tre§¢ wygloszo-
nych na konferencji referatow, protokoty dyskusji nad nimi oraz sprawozdania nie-
ktorych sposrod juz dziatajacych psychotechnicznych instytucji. Konferencja od-
byta si¢ w dniach 4, 51 6 stycznia 1930 roku w Warszawie, przy ul. Mokotowskie;j
51. Na jej program ztozyto si¢ dziewie¢ referatow, dyskusja nad nimi, pi¢¢ blokow
z komunikatami istniejgcych pracowni oraz odrgbna sesja po$wigcona sformuto-
waniu uchwat na temat postulatow dotyczacych dalszego rozwoju i wykorzystania
psychotechniki w Polsce. W zakresie ksztatcenia psychotechnikoéw, ochrony pracy,
zawodowego poradnictwa i selekcji, a takze w zakresie obronno$ci Kraju (Centrum
Badan Lotniczo-Lekarskich).

W konferencji uczestniczyly 82 osoby. Zdecydowana wigkszo$¢ (59 osob) przy-
byto na konferencj¢ z samej Warszawy, znacznie skromniej byly reprezentowane
inne, wazne osrodki w kraju. I tak, z Krakowa przyjechaty cztery osoby, ze Lwo-
wa dwie, ze Slaska trzy osoby, z Poznania dwie osoby, z Lublina trzy, z Bydgosz-
czy jedna osoba, z Lodzi sze$¢ 0sob, jedna osoba z Wilna i jedna z Siedlec. Wsrod
uczestnikow konferencji wymieni¢ nalezy w pierwszym rzgdzie Karola Adamiec-
kiego (1866-1933), uwazanego za jednego (obok J. W. Taylora i H. Fayola) z twor-
cOow nauki o organizacji i kierowaniu. Adamiecki opracowat i wprowadzit do pol-
skiego przemyshu metode chronometrazu, a od roku 1924 byt Prezesem Zrzeszenia
Naukowej Organizacji Pracy w Polsce.

Tabela 1
Pierwsza Ogolnopolska Konferencja Psychotechniczna. Warszawa, styczen 1930. Referen-
ci i referaty

Referent Miejsce pracy Tytut referatu
. . . Stan Psychotechniki w Polsce w roku
1. Inz. J. Wojciechowski Warszawa 1928/1929
2. Prof. Dr Stefan Baley Warszawa Potrzeby rozwojowe psychotechniki w Polsce
3. Inz. Bronistaw Biegeleisen Krakéw Postulaty poradnictwa zawodowego w Polsce
4. Dr med. i fil. Wiadystaw Medynski Krakow Rola psychologa w poradnictwie zawodowym
5. Janina Kaczkowska Warszawa Zagadnienia ksztalcenia psychotechnikow

i doradcoOw zawodowych w Polsce
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6. Dr E. Zdziarska Warszawa Zagadnienie wywiadu w poradnictwie zawo-

dowym
7. Stanistaw Studencki Warszawa E?Z?Zvvlziﬁgig racy pracowni psychotechnicz-
8. Dr Zofia Lipszycowa Warszawa fﬁ(v:ody specyficznie kobiece a psychotech-
9. Stanistaw Hoffman Krakow  Postulaty Badan Psychologicznych Szoferéw

Na szczegdlng uwage zashuguje udzial psychologdéw w tej konferencji. Szczego-
towa analiza profilu zawodowego uczestnikow nie miesci si¢ w ramach tego opraco-
wania. Dlatego ograniczymy si¢ tutaj do wymienienia nazwisk tych psychologdw,
ktorzy w konferencji uczestniczyli, a potem przyznano im znaczgce miejsce w hi-
storii polskiej psychologii. Lista tych nazwisk jest obszerniejsza niz mozna si¢ byto
spodziewaé. Jako pierwszego nalezy wymieni¢ Wiladystawa Witwickiego (1878-
-1948), a zaraz potem Stefana Szumana (1889-1972) oraz Stefana Baleya (1885-
-1952). Do tego samego pokolenia polskich psychologow — sposrod uczestnikow
konferencji — nalezeli takze: Janina Budkiewicz (1896-1982), Bronistaw Biegele-
isen Zelazowski (1881-1963); (wigcej na ten temat: Izdebski, 2011; Kosnarewicz,
Rzepa, Stachowski, 1992), Janina Kaczkowska (1895-1978), Estera Markin6wna
(1903-194?), Helena Stoniewska (1897-1982), Stanistaw Studencki (1887-19447);
(wigcej na ten temat: Kosnarewicz, Rzepa, Stachowski, 1992). W , Sfowniku Pol-
skich Psychologow* (1992) znalazt si¢ takze zapis poswiccony Janowi Wojcie-
chowskiemu (1871-1938), ktéry w tej konferencji uczestniczyt, z wyksztalcenia
byt inzynierem, a jednocze$nie jednym z gtdéwnych tworcow polskiej psychotechni-
ki. W roku 1925 wspotzatozycielem Polskiego Towarzystwa Psychotechnicznego,
a od roku 1928 — po $mierci Jozefy Joteyko — jego Przewodniczacym.

REFERATY

PRZEMOWIENIE WSTEPNE

Jan Wojciechowski, juz jako Przewodniczacy PTP, wyglosit przemoéwienie otwie-
rajace konferencje. Tres¢ jego wystapienia nawigzywata do mysli, ktore bardziej
doktadnie wyrazit juz wczesniej (1926). Tutaj zostaty one przedstawione w skrocie
i uzupelione nowymi danymi, ktore ilustrowaly postepy w rozwoju psychotech-
niki w ciggu kilku ostatnich lat. Na uwage zastuguje teraz krotka i swoista defini-
cja psychotechniki, ktora Referent podal zaraz na poczatku swojego wystapienia.
Psychotechnika — jego zdaniem — to czynnik ,,... ku udoskonaleniu zycia i pracy
w Polsce”. Dobrze bedzie, gdy przyjmiemy, ze wlasnie z tej perspektywy ogladat
Wojciechowski stan psychotechniki w Polsce w roku 1929. Od jej powstania (rok
1919) ming¢to wlasnie dziesie¢ lat, byto zatem rzeczg pozyteczng dokonanie reflek-
sji nad jej rozwojem. Najwazniejsze dane, ktore charakteryzuja jej dokonania oraz
osiagnigcia, zostaly przedstawione w tabeli 2. Na uwagg zastuguje to, ze w ciagu
tego pierwszego dziesieciolecia istnienia psychotechniki w Polsce, jej rozwdj nie
byt rownomierny. W roku 1919, natychmiast po odzyskaniu przez Polske Niepod-
legtosci powstaty dwie pracownie psychotechniczne (Warszawa i £.6dz). Na uru-
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chomienie kolejnej trzeba bylo czeka¢ do roku 1924. Wojna polsko-bolszewicka
(1919-1921), w rzeczywistosci zakonczona dopiero podpisaniem traktatu pokojo-
wego w Rydze w marcu roku 1921, stanowita niewatpliwie czynnik niekorzystny,
ktory zaklocal przyjety tok odbudowy narodowego istnienia i organizacji zycia kra-
ju po 123 latach rozbiorowej niewoli. Na tym tle, pojecie przez Wojciechowskiego
psychotechniki, jako czynnika ,,... ku udoskonaleniu Zycia i pracy w Polsce”, uzy-
skuje sens dodatkowy oraz sktania do refleksji. Jest w nim $lad pozytywistycznego
hasta ,,pracy u podstaw”, ktore obligowato inteligencje¢ do zaangazowania w reali-
zacje wartosci patriotycznych. Takze inzynierowie stali si¢ juz jej czeScig 1 wlasnie
oni dobrze rozumieli znaczenie organizacji i efektywnosci produkcji dla rozwoju
kraju. Psychotechnika miata stuzy¢ efektywnosci produkcji. Gtownie z inicjatywy
inzynierow wzrosta liczba pracowni psychotechnicznych w latach 1925-1929 do
19-tu (ich doktadniejsza charakterystyke zawiera tabela nr 2).

W oparciu o te dane, Wojciechowski stwierdzit, ze we wszystkich wymienionych
pracowniach jest zatrudnionych 66 0sob, a wsrdd nich 18 0s6b jest psychologami.
Sposrod pozostatych: 8 0sob to lekarze, jeden fizjolog, 6 jest inzynierami, 2 sg so-
cjologami, a 9 — pedagogami. Wyksztatcenie srednie posiada 14 osob. W ciggu mi-
nionych dziesigciu lat zbadano we wszystkich pracowniach 58.963 osoby, a w roku
1928/1929 zbadano 18.807 osdb. Dwanascie pracowni prowadzilo poradnictwo
dla mtodziezy, a 13 zajmowalo si¢ doborem zawodowym. Roczny koszt istnienia
i dziatalnosci wszystkich pracowni lokowat si¢ na poziomie 400.000 6wczesnych
ztotych, a warto$¢ posiadanego inwentarza przekraczata juz kwote 600.000 ztotych.

Tabela 2
Pracownie Psychotechniczne i Poradnie Zawodowe w Polsce w roku 1928/1929
R Rok ~ Koszty - Tyul Liczba
Nazwa i miejscowos¢ satozenia WZymania naukowy cacownikow
(1928)  kierownika
Instytut Psychotechniczny Warszawa 1919 52.507  Inzynier 3
Miejska Prac. Psychologiczna Warszawa 1919 49.000  Drfil. 7
Zaklad Psychotechniczny Warszawa 1925 23.954  Inzynier 3
Instytut Psychotechniczny Krakow 1925 - Dr fil,, inz. 6
Biuro Badan Psychotechnicznych Warszawa 1925 39.360  Inzynier 6
. . Dr med.,
Pracownia Psychotechniczna Warszawa 1925 - Prof. fil. 10
Biuro Porady Zawodowej Lublin 1925 19.488  Psycholog 4
Poradnia Zawodowa Lwow 1927 22.639  Inzynier 4
Pracownia Psychotechniczna Poznan (Kolej) 1927 -—- Nauczyciel 2
Pracownia Psychotechniczna .
Poznan (Magistrat) 1927 o Nauezyciel !
Pracownia Psychotechniczna Warszawa
(C.B. Lotniczych) 1927 - Drfil. 2
Pracownia Psychotechniczna Warszawa 1927 . Psycholog 2

(Praga)
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Pracownia Psychotechniczna Sosnowiec 1927 10.000  Inzynier 2
Poradnia Zawodowa dla Dziewczat Warszawa 1928 - Dr fil. 4
Instytut Porady Zawodowej Katowice 1928 46.833  Drfil. 3
Poradnia Zawodowa im. Kraushara Warszawa 1928 4.550  Drfil. 3
Poradnia dla Dziewczat Wilno 1929 - Dr fil. 2
Poradnia Zawodowa dla Dziewczat Poznan 1929 7.800  Mgr 2

Pracownia Psychotechniczna, Dyrekcja Kolei

Poznan 1929 --- Inzynier -

Szczegbdlnym przedmiotem uwagi w wystapieniu Wojciechowskiego byta sprawa
Polskiego Towarzystwa Psychotechnicznego. Wiadomo, Ze zostalo ono utworzone
pod koniec roku 1925, a inicjatorami jego powstania byli: T. Jaroszynski, T. Kli-
mowicz, K. Rothert, K. Adamiecki oraz J. Joteyko (1866 — 1928, por. np. Izdebski,
2011), ktérej powierzono funkcje Przewodniczacego. W roku 1930, cztonkami To-
warzystwa bylto 68 0sob. Jako swoje gtdéwne zadanie upatrywato ono poszerzanie
wiedzy w zakresie psychotechniki oraz podwyzszanie kwalifikacji zawodowych
0sOb dziatajacych w roznych placéwkach psychotechnicznych. W tym zakresie,
jako zadanie szczegdlnie pilne, zostalo wymienione przettumaczenie i opubliko-
wanie w jezyku polskim ksigzki Franciszki Baumgarten (1888-1970): Die Beru-
fseignungspriifungen. Theorie und Praxis (1928)%; (por. Daub, 2011; Kosnarewicz,
Rzepa, Stachowski, 1992). Analizujac stan posiadania oraz dotychczasowe o0sig-
gnigcia, w swoim wystgpieniu, wskazal Wojciechowski te zadania, ktore powin-
na psychotechnika rozwigza¢ w najblizszej przyszto$ci. Wérod nich na plan pierw-
szy wysuneta si¢ troska o ksztatcenie wysokokwalifikowanej kadry pracownikow
w zakresie psychotechniki, o zapewnienie polskich podrecznikow, a takze o ustale-
nie jednoznacznej polskiej terminologii w zakresie psychotechniki. Wojciechowski
zajmowat si¢ psychotechnika juz wczesniej i wypowiadat si¢ na jej temat bardziej
doktadnie. Jest rzeczg zrozumialy, ze w swoim Wprowadzeniu skoncentrowat si¢
na tych problemach, ktore w programie konferencji miaty pozycje priorytetowa.
Takze w dyskusji, ktora po tym wystgpieniu nastgpita, akcentowano dwie sprawy:
potrzebe tworzenia kolejnych pracowni psychotechnicznych oraz zwigzane z tym
ksztatcenie psychotechnikow. Podkresli¢ jednak nalezy, ze Wojciechowski pojmo-
watl psychotechnike w sposob bardziej ztozony, w jego przekonaniu zawierata ona,
bowiem wyraznie wyartykulowany element humanistyczny. Pisat o tym w jednym
z wezesniejszych artykutow: Polska ,.korzystajgc, wiec z sily ludzkiej, najdrozszej,
musi dbac o to, aby ludzie byli lepiej dobrani do spelnianych czynnosci, aby na-
rzedzia i przyrzqdy do pracy byly racjonalnie skonstruowane, aby wreszcie cen-

> Zapowiedz zostata zrealizowana w roku 1930, a ksiazka ukazata si¢ pt. Badanie uzdolnien za-
wodowych. W roku nastepnym ukazata si¢ w ,, Polskim Archiwum Psychologii”, jej recenzja zostata
napisana przez S. Baleya (1931b). Walory tej ksigzki oddaje dobrze fragment jego recenzji: ,,Wsrod
dos¢ licznych juz obecnie podrecznikow psychotechniki, ktore posiada literatura naukowa niemiec-
ka, ksigzka pani Baumgarten wyroznia sie korzystnie zwiezloSciq i jasnoscig wyktadu oraz prostym,
a przeciez budzgcym zainteresowanie czytelnika, sposobem rozwijania zagadnien ( ...) ksigzka ta, kto-
ra, cho¢ napisana po niemiecku, wyszta przeciez z pod piora autorki Polki.”
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ny ,,materjat ludzki” nie podlegal wypadkom, nadmiernemu zmeczeniu organizmu
i chorobom zawodowym. A cele te osiggng¢ mozna jedynie przez dobor za pomocg
metod psychotechniki, przez badania organizmu ludzkiego i badania mechanizmow
i narzedzi podczas pracy.” (Wojciechowski, 1926, s. 133).

STEFAN BALEY: O ROZWOJU PSYCHOTECHNIKI W POLSCE

»My psychotechnicy” powiedzial Stefan Baley (1930) w ostatniej czgéci swoje-
go referatu (jak wiemy juz od roku 1928 Profesor Uniwersytetu Warszawskiego),
kiedy wskazywat na potrzebe wspolpracy z innymi dyscyplinami albo ,,zawoda-

>, To byli psychologowie szkolni oraz specjalisci ,,0d organizacji pracy” Jednak
w poczqtkowej cZzgSCi SWOj ego referatu zwrocit uwagg na to, ze — pomlmo duzej po-
pulamos01 — obecnie uprawiana psychotechnika, psychotechmkq nie jest, albowiem
ogranicza si¢ czesto do ,,psychognozy”, a ta stanowi tylko cze$¢ jej zadan. Psycho-
technika w jego rozumieniu powinna by¢ swoistym systemem, ktdrego celem jest
wwdrazanie czlowieka do pracy zgodne z wltasciwosciami jego psychofizycznej or-
ganizacji, jak rowniez dostosowanie do tejze organizacji narzedzi i warunkow pra-
cy”. Dalej powiada jasno i dobitnie: ,, Nie jest rzeczq metodycznie dopuszczalng
przyjmowac warunki pracy, jako wartos¢ stalq, a szuka¢ tylko ludzi, ktorzy by tym
warunkom odpowiedzie¢ zdotali” (s. 13). I dodaje, ze zamiast szuka¢ ludzi, ktorzy
potrafig znie$¢ prace monotonng, nalezatoby szukac takich sposobow, ktore pozwo-
la ,,owg monotonje pracy usungc”.

W dalszej czgsci referatu rozwazal Baley mozliwosci stworzenia w Polsce takie-
go systemu, ktory pozwoli na polaczenie i zintegrowanie funkcjonowania pracow-
ni psychotechnicznych z poradnictwem zawodowym i biurem posrednictwa pracy.
Po to, aby dziatanie psychotechniki moglo by¢ efektywne i skuteczne, a jego efek-
ty byty dostepne rzeczowej kontroli (jakos¢ diagnozy, jakos¢ porady, dobodr sta-
nowiska pracy). Potrzebna jest zatem pewna instytucja centralna, ktorej zadaniem
byloby ukonstytuowanie w Polsce pracowni wzorowych, ich wyposazenie w war-
tosciowe narzgdzia diagnostyczne oraz kontrola kompetencji zawodowej psycho-
technikow w Polsce. Oczywiscie, to nowatorskie dzieto, bez pomocy wiladz nie
moze by¢ wykonane. Baley uwaza, ze ,,Zagadnienia psychotechniczne i zagadnie-
nia organizacji pracy, stykajq sie ze sobg na tylu punktach, ze granica miedzy niemi
na pewnym obszarze jest sztuczna” (s. 20).

PORADNICTWO ZAWODOWE I JEGO PROBLEMY

O Scistym zwiagzku psychotechniki z poradnictwem zawodowym przekonuja
dwa nastegpne, juz w tabeli 1 wymienione, referaty Bronistawa Biegeleisena (1881-
1963)° 1 Wiadystawa Medynskiego (1892-1942)". Wsrod psychotechnikow, obok
Stefana Baleya, pozycj¢ szczegdlnie wazng zajmowat Bronistaw Biegeleisen, kto-

¢ Dodatkowe szczegdly biograficzne znajdzie Czytelnik w pracy Pawta Izdebskiego (2011). Doda¢
nalezy, ze Biegeleisen juz w latach 30-tych zdobyt uznanie miedzynarodowe przez publikacje zagra-
niczne (np. 1931a) oraz wystapienia na konferencjach mi¢gdzynarodowych (m.in. w Moskwie).

7 Wiadystaw Medynski studiowat w Krakowie filozofi¢ i medycyne. Podczas I-szej wojny $wia-
towej uczestniczyt w walkach ,,Legionéw”. Byt pracownikiem Krakowskiej Kliniki Psychiatryczne;j.
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ry konsekwentnie odrozniat dwa aspekty poradnictwa zawodowego: indywidual-
ny (zadowolenie, efektywno$¢) oraz spofeczny (wzrost produkcji). Osiagniecie za-
danych celdéw wymaga dobrej znajomosci zawodow, znajomosci rynku pracy oraz
posiadania metod pozwalajacych na badanie ,, ...cech ludzkich charakterystycznych
dla zawodu”. W tym ostatnim punkcie dostrzegal potrzebe $cistego zwiagzku psy-
chotechniki z psychologig. Praktycznie, poradnictwo zawodowe musi wychodzi¢
od swoistej, aktualnej ,,kartoteki” zawodow 1 powinno rozpoczynac si¢ juz w szko-
le i by¢ wprowadzeniem do nauki zawodu. Swoistym ideatem Biegeleisena byto
polaczenie funkcji poradnictwa zawodowego z biurem posrednictwa pracy po to,
aby udzielane porady mogly by¢ zrealizowane. Za wnikliwe i trafne uzna¢ nalezy,
jeszcze dzisiaj, uwagi Biegeleisena na temat szczegolnych zadan poradnictwa oraz
psychotechniki w odniesieniu do 0so6b niepetnosprawnych. Idealem byloby znale-
zienie dla kazdej osoby niepetnosprawnej, wsrod wielu mozliwosci, takiej, ktora
pozwoli na wykorzystanie jej uzdolnien i pozwoli na zdobycie zadowolenia z wy-
konywanej pracy. Taki ideal, odniesiony do zawodu doradcy zawodowego, przy
objeciu nim wszystkich poszukujacych porady, wymaga wysokich kompetencji za-
wodowych, ktorych specyfika byla wowczas jeszcze nieznana. Stad czegs¢ swoich
uwag, okreslit Biegeleisen, jako postulaty. 1 stusznie.

Wprowadzony przez niego ,,watek niepetnosprawnosci” zostal poszerzony w na-
stepnym referacie. Wiadystaw Medynski, jako psychiatra, po§wigcit w swoim wy-
stapieniu wiele uwagi problematyce osdb niepelnosprawnych, ktérg rozpatrywat
»dwuwymiarowo”. Z jednej strony byty to aspekty psychopatologiczne ogranicza-
jace efektywno$¢ dziatania. Po stronie przeciwnej pokazywat mozliwosci wykorzy-
stania zachowanych sprawnosci w odpowiednio dobranych, prostych czynnosciach
zawodowych. Szczegélne zadania dla psychologa widzial w zakresie profilaktyki
oraz badania wptywu zatrudnienia na og6lny stan psychiczny. Rzecz oczywista,
W jego ujeciu, wspotpraca psychologa z lekarzem bylta rzeczg niezbedng. Chociaz
ta wspotczesna nazwa jeszcze si¢ nie pojawita, w toku wywodow Medynskiego, ta-
two juz rozpozna¢ ide¢ pdzniejszych ,,warsztatdéw pracy”. W odmiennej perspekty-
wie ukazujg si¢ nam dzisiaj obecne rowniez w tym referacie nawigzania do wspot-
czesnych teorii zaburzen psychicznych, ,konstytucji psychicznych” oraz typéw
osobowosci. Swoj referat zakonczyt Medynski stwierdzeniem: ,,...gdyby kazdemu
pracownikowi udato sie wskazac ten rodzaj pracy, ktory odpowiada jego upodoba-
niu, jego konstytucyji, (...) wowczas ludzkos¢ otrzymataby dzieta, o ktorych dzis mo-
zemy tylko marzy¢, zyjgc w okresie rabunkowej gospodarki i marnotrawstwa talen-
tow” (Ksiega Pamigtkowa, s. 53-54).

PSYCHOTECHNIKA I PORADNICTWO ZAWODOWE — PROBLEMY SZCZEGOLOWE

Do tej grupy — sposrod wymienionych w tabeli 1 — zaliczy¢ nalezy trzy referaty.
Janina Kaczkowska, po krytycznym i dociekliwym omowieniu wyksztatcenia psy-
chotechnikow 1 doradcow zawodowych w Polsce, przedstawila merytoryczne po-
trzeby w zakresie ksztatcenia w tych dwoch réznych dyscyplinach zawodowych.

Publikowat na tematy dotyczace psychopatologii, psychologii oraz aktualnych problemow spotecz-
nych.
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Referentka wskazata na pewne inspiracje wynikajace z doswiadczen zagranicz-
nych, ale takze na specyfike ,,Polskich potrzeb”, w kraju, ktory wiasnie odzyskat
swoja niepodlegtos¢. Przedstawione wnioski postulowaty silne zakotwiczenie za-
rowno psychotechniki, jak i doradztwa zawodowego w istniejacych juz, albo wia-
$nie tworzonych strukturach uniwersyteckich, w psychologii.

Dr Zdziarska omowita znaczenie i1 specyfik¢ prowadzenia wywiadu w ramach
poradnictwa zawodowego: ,, Zastepy miodziezy wykolejonej, przerzucajgcej sie od
zawodu do zawodu, niekonczgcej studiow (kilkadziesigt procent) bylyby zbyt wielkg
stratq dla spoteczenstwa...” (s. 67). W tym wystapieniu sprawa ,,techniki” prowa-
dzenia wywiadu, musiata ustapi¢ miejsca pewnym aspektom zwigzanym ze specyfi-
ka odrodzonego Panstwa i koniecznoscig pokonania pozostatosci z okresu zaborow.
Byt to watek niezwykle wazny, czgsto ignorowany, ale tutaj pokazany wyraziscie,
w sposob $wiadczacy o kwalifikacjach zawodowych referentki.

Stanistaw Studencki (por. Kosnarewicz, Rzepa, Stachowski, 1992) za-
jat si¢ w referacie mozliwosciami, przedmiotem 1 formami wspotpracy pra-
cowni psychotechnicznych. Terenem, na ktorym potrzeba oraz mozliwosci
wspotpracy pracowni psychotechnicznych manifestowaty si¢ w sposob naj-
bardziej wyrazny, byta ,,sprawa testow”. Powotujac si¢ na doswiadczenia za-
graniczne (francuskie 1 niemieckie), Studencki opowiedziat si¢ za wspotpra-
ca w tym zakresie 1 przedstawit zarys ,,Centrali Testow”, w ktorym, oprocz
idei wspolpracy, akcentowat potrzebe poszanowania i respektowania ,,inte-
lektualnej wlasno$ci” innych. Studencki, juz wowczas, widzial mozliwosci
takiej wspOlpracy takze w perspektywie miedzynarodowe;j®.

SPECYFICZNE OBSZARY ZASTOSOWANIA PSYCHOTECHNIKI

Sposrod wymienionych w tabeli 1, dwa ostatnie referaty dotyczyty dwoch no-
wych obszaréw zastosowania psychotechniki, ktéorych pojawienie si¢ stanowilo
konsekwencje rozwoju oraz réznicowania si¢ zycia spotecznego w catej Europie.
Odrodzona i ,,juz” zjednoczona Polska nie byta tutaj wyjatkiem, ale jednym z przy-
ktadoéw dla szerszych i glebszych procesow, ktore najczesciej egzemplifikowano,
odwotujac si¢ do procesu emancypacji kobiet. W rzeczywistosci chodzito jednak
nie o to, ze kobiety szukaly dla siebie miejsca w zyciu spotecznym, ale o to, ze zy-
cie spoteczne dla normalnego rozwoju i optymalnego funkcjonowania potrzebo-
wato tych kwalifikacji, ktére w sposob optymalny prezentowaly sie we wlasciwo-
$ciach oraz umieje¢tnosciach posiadanych przez kobiety.

Dr Zofia Lipszycowa — dyskutujac z teza Lipmanna, zaprezentowata poglad,
ze: ,,8q natomiast zawody, ktore mozemy nazwac specyficznie kobiecemi” (s. 90).

8 Studencki miat na my$li wizyte w Warszawie Prof. Jean-Maurice Lahy (1872-1943) uwazanego
za tworce psychotechniki we Francji, wspotzatozyciela i sekretarza generalnego Internationale Vere-
inigung fiir Psychotechnik. Lahy zainteresowatl si¢ testem do badania odporno$ci na zmgczenie. Wia-
domo, Ze ta problematyka zajmowata si¢ Jozefa Jotejko (1866-1928) i jeszcze podczas pobytu we
Francji, przygotowata i opublikowata w roku 1920 prace pt. ,, Fatigue”, ktora dopiero po jej $Smierci,
zostala przethumaczona na jezyk polski i opublikowana w roku 1932, pt. ,,Znuzenie”. Dodajmy, ze az
do $mierci, Joteyko byta pierwsza Przewodniczaca Polskiego Towarzystwa Psychotechnicznego.
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Poglady swoje uzasadniata Lipszycowa danymi z literatury oraz do$wiadczenia-
mi zagranicznymi. Orientujac si¢ ku przysztosci, widziata potrzebe doktadniejsze-
g0 zainteresowania si¢ ,,zawodami opiekunczymi”. Zaréwno przez doradztwo, jak
1 przez psychotechnike. W dyskusji nad tym, woéwczas jeszcze kontrowersyjnym
referatem, zabrato glos trzech me¢zczyzn. Jeden z nich podkreslit znaczenie udziatu
kobiet w zawodach pielegniarskich, ten drugi zauwazyl, ze w badaniach ilorazu in-
teligencji w szkotach zawodowych, dziewczeta osiagaty wyzsze ilorazy niz chtop-
cy, a ten trzeci stwierdzit z pelnym przekonaniem, ze ,,...jest wiele zawodow przy
ktorych absolutnie mezczyzn kobieta nie zastgpi...” (s. 98).

Czgs¢ referatowa konferencji zamknelo wystapienie S. Hofmana z Krakowa
(,, Postulaty Badan Psychotechnicznych Szoferow”), ktore po$wiecone byto uza-
sadnieniu tezy o potrzebie badan psychotechnicznych kandydatow na kierowcow
samochodowych w ,,dgzeniu do ograniczenia czestosci wypadkow” (s. 100). Zna-
czenie tego referatu, w tamtym czasie, polegato na tym, ze zapowiadal on koniecz-
no$¢ roznicowania ,klasyfikacji i specyfiki” zawodow, jako czynnika niezbednego
lub wyjsciowego w procesie selekcji.

PODSUMOWANIE

Wydaje sig, ze ,,Ksigga Pamigtkowa” chociaz zapomniana, jest waznym doku-
mentem stanu rozwoju psychologii w Polsce w okresie migdzywojennym. Nie ule-
gajac magii termindéw, mozna dojs$¢ do wniosku, ze te dwa okreslenia ,,psychotech-
nika” oraz ,,doradztwo zawodowe”, w kontekscie oméwionego Dokumentu, miaty
niewatpliwie charakter postulatywny.

W rzeczy samej wskazuja one na potrzebg zastosowania psychologii w tym ob-
szarze, na ktorym spotykaja si¢ ze soba, z jednej strony osobiste kompetencje i zy-
czenia, a z drugiej spoleczne wymagania i oczekiwania. Tayloryzm, wielokrotne
i roznorodne dyskusje zwigzkow zawodowych a takze krotka i burzliwa kariera
psychotechniki w sowieckiej Rosji, pokazuja wyraznie, jak bardzo eksplozywny
potencjat w nich si¢ zawieral. Byla to grupa problemow, ktére nie miescity sie
w zakresie mozliwosci psychologii akademickiej pierwszej potowy XX wieku. Nic
Wch dziwnego, ze probowano stworzy¢ dla nich inne, bardziej wlasciwe ramy. Jak
juz stwierdziliSmy na poczqtku tego opracowania, w tamtej sytuacji, psychotechni-
ce oraz psychoanahzle powierzono zadania, do ktorych realizacji akademicka psy-
chologia nie byla jeszcze przygotowana.

Materiaty, ktore ,,Ksiega Pamigtkowa” prezentuje, pozwalajg stwierdzi¢, ze
w ciggu krotkich, dziesieciu lat od momentu Odrodzenia Polski, réwniez w zakre-
sie psychotechniki, udato si¢ osiaggnaé¢ poziom bliski lub rowny temu, ktory repre-
zentowaly inne kraje europejskie. To dobrze $wiadczy o kompetencjach 6wczesny
Polskich Psychotechnikow, ktorzy najczeséciej mieli wyksztatcenie psychologiczne.
Nie dziwi zatem to, ze w referatach konferencyjnych ,,psychologiczna perspekty-
wa” pojawiala si¢ tak czesto. Pozytywnie zaskakuje takze to, ze oprocz niej wiele
uwagi poswigcono sprawom spolecznym (ochrona ,talentéw”, emancypacja kobiet,
ochrona zawodu, jako$¢ badan) oraz organizacyjnym (nowe placéwki, profilaktyka,
udostepnienie oraz kontrola testow).
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O dojrzatosci psychotechniki §wiadczy istnienie w Polsce publikacji wezesniej-
szych, ale juz problemom konferencji poswigconych. Dobrym przyktadem moze
by¢ tutaj ksigzka Wactawa Hauszylda: Wybor zawodu, organizacja i metoda badan,
opublikowana w Warszawie w roku 1924. Nawet, jezeli zgodzimy sig, ze czgsé
wypowiedzi na konferencji miata charakter postulatywny, to jednak ich wyrazi-
sto$¢, chociaz przestonigta wydarzeniami II wojny $wiatowej i okresem panowa-
nia w Polsce komunizmu, dobrze $wiadczy o dojrzatosci polskiej psychotechniki
w okresie migdzywojennym.

Odnalezienie ,,Ksiegi Pamigtkowej” w Wiedniu nie dziwi, raczej dodatkowo
argumentuje jej znaczenie. Szczegolnie jezeli uswiadomimy sobie bliskie zwigz-
ki Osrodka Krakowskiego (m.in. B. Biegeleisen 1931a) z Wiedenskim Instytutem
Psychologii kierowanym w tamtym czasie przez Charlote i Karla Biihleréw (Benet-
ka, 2009). Odnalezienie ,,Ksiegi Pamigtkowej” w Wiedniu jest dowodem na istnie-
nie zywych kontaktow polskiej psychologii (takze Os$rodka Warszawskiego) z In-
stytutem Wiedenskim, w owym czasie jednym z wyznaczajacych kierunek oraz
tempo rozwoju psychologii. Zarowno tej akademickiej, jak i zaangazowanej spo-
tecznie. Bo jest rzeczywiscie tak, ze w ,,Ksiedze Pamiagtkowej”, jakby pod szyldem
psychotechniki, bez trudu rozpoznajemy wizerunek tej psychologii, ktora pragneta
stac si¢ spotecznie uzyteczng i by¢ pozyteczng wszedzie tam, gdzie mozna bylo za-
pobiegac roznym zaburzeniom. Dla rozwoju polskiej psychologii byto wielka stratg
to, ze ta warto$ciowa karta zostala wydarta z jej historii. By¢ moze byltoby rzecza
pozyteczna, gdyby w historii polskiej psychologii znalazto si¢ miejsce dla dziejow
polskiej psychotechniki? Gdyby przypomniano udzial polskich psychotechnikow
i psychologdéw (np. Btachowski, Biegeleisen) w miedzynarodowych kongresach
psychotechniki oraz ich organizacji (por. Baley, 1931a), byloby tatwiej zrozumie¢
caty proces ksztattowania si¢ tozsamosci polskiej psychologii w okresie miedzywo-
jennym. Jej wyjatkowos$¢ rozpoczynala si¢ w tym punkcie, gdy wigczona w struktu-
ry niepodlegtego Kraju, musiata rozpocza¢ od ustalenia wspolnego jezyka, rownie
dobrze zrozumiatego w kazdym z trzech dawnych ,,zaboréw”.
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