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Philip Zimbardo: Efekt Lucyfera. Warszawa 2008: Wydawnictwo Naukowe PWN.

W 2007 roku amerykanski rynek wydawniczy wzbogacit si¢ o nowa ksigzke autorstwa Philipa
Zimbardo zatytutowang Efekt Lucyfera. Na polskim rynku publikacja ta ukazata sie rok pézniej nakita-
dem Wydawnictwa Naukowego PWN.

Siegajac po te, jakze obszerng, prace, spodziewatem sie rzetelnego opisu poruszonego zagadnie-
nia, jasnego przekazu prezentowanych tresci, przy uzyciu relatywnie prostego jezyka, co w efekcie
datoby mozliwos$¢ zrozumienia i wykorzystania wiedzy przez teoretykéw, jak i praktykow, entuzja-
stow, czy wrecz przypadkowych czytelnikow. Nie zawiodlem sie. Ksigzka napisana zostata w sposéb
przejrzysty i ciekawy. Niemata jest tu zastuga zespotu ttumaczy w osobach: Anny Cybulko, Joanny
Kowalczewskiej, Jozefa Radzickiego i Marcina Zielinskiego. Wady i zalety prezentowanej publikacji
zostangprzedstawione w dalszej czesci niniejszego tekstu.

Ksigzka zostata wydana pod angielskim tytutem The Lucifer Effect. How Good People Tum Evil.
| whasnie efektowi Lucyfera oraz wyjasnieniu zjawiska zta w kontekscie spotecznym autor poswie-
cit zdecydowanie najwiekszg cze$¢ publikacji. Pozycje te uzna¢ mozna za podsumowanie efektéw do-
tychczasowej pracy autora w zakresie psychologii dobra i zta. Zimbardo na wiele sposob6w ukazuje
jak okolicznosci, w ktérych moze sie znalez¢ kazdy z nas, moga zmieni¢ tzw. dobrego cztowieka, po-
rzadnego obywatela w bestie, nieznajgcego litosci potwora, ktory w swych dziataniach bedzie miat za
nic dobra wypracowane przez naszg cywilizacje, takiejak: poszanowanie godnosci osobistej, rowno-
uprawnienie, czy prawo do sprawiedliwego traktowania przez instytucje panstwowe.

Efekt Lucyferajest ksigzka sktadajacg sie z trzech czesci. Poczatek ksigzki to opis Stanfordzkiego
Eksperymentu Wieziennego (Stanford Prison Experiment - SPE), najbardziej znanego i znaczgcego
eksperymentu w dotychczasowej pracy naukowej prof. Zimbardo. Autor opisat wczesniejsze ekspery-
menty oraz ptynace z nich wnioski, ktére staty sie podwaling pod SPE, trudnosci, zjakimi spotkat sie
na etapie przygotowarn i organizowania eksperymentu oraz zmudng walke z biurokracjg. Nastepnie,
niemal minuta po minucie, dowiadujemy siejak przebiegat eksperyment. Autor pracujac nad niniejsza
ksigzka, ktorej cze$é,jak sam przyznaje, miatjuz przygotowanabezposrednio po eksperymencie, po-
nownie przezywat cate zto jakiego byt Swiadkiem, a wiasciwie jego elementem, we wszystkich jego
aspektach.

Niewatpliwym atutem pracyjest umieszczenie w niej opisow stanowigcych spostrzezenia zaréwno
samego autora, bezposrednich uczestnikdw eksperymentu,jak i innych oséb bedgcych swiadkami tyl-
kojakiej$ czesci badania. Dzieki nim czytelnik moze postawi¢ siebie w dowolnej roli: wieznia, straz-
nika, dyrektora wiezienia lub zewnetrznego obserwatora i oceni¢ eksperyment z tej perspektywy.

Druga czes¢ ksigzki stanowi studium przypadku - Stanford Prison Experiment. Autor ukazat rézne
aspekty etyczne eksperymentu. Siegnat tu zaréwno do warto$ci w rozumieniu etyki absolutnej, przy-
znajac, ze eksperyment ten ztamatjg w wielu punktach,jak i do etyki relatywnej, ukazujac catosciowy
bilans zyskow i strat. Zimbardo poswiecit tez duzo miejsca zagadnieniom z zakresu dynamiki spotecz-
nej: wiadzy, konformizmowi, postuszenstwu, deindywidualizacji, dehumanizacji i ztubezczynnosci.

Ostatnig czes¢ ksigzki rozpoczyna opis zdarzen, jakie rozegraty sie w Abu Ghraib - irackim wie-
zieniu potozonym w okolicy Bagdadu. Po obaleniu przez wojska amerykanskie w marcu 2003 roku
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rezimu Saddama Husajna wiezienie zostato przejete przez USA. Z uwagi na problemy kadrowe, nie-
doinformowanie oraz niejawng dziatalno$¢ ro6znych agend rzadowych doszto tam do szeregu zdarzen
nad wyraz spojnych z zaobserwowanymi podczas SPE. Zimbardo, powotanyjako ekspert w procesie
sagdowym zotnierzy petnigcych funkcje straznikow w Abu Ghraib, przytacza rozmowy z oskarzony-
mi, zeznania Swiadkéw, w tym wysoko postawionych oficeréw armii USA, manipulacje informacjami
i w efekcie catkowitg bezradno$¢ decydentow amerykarnskich wobec zjawisk i procesow zachodzg-
cych pomiedzy samymi zotnierzami oraz zotnierzami a wiezniami.

Cennym uzupetnieniem tresci ksigzki sg przypisy, w ktérych autor zawart dodatkowe informacje
i ciekawostki, jak na przyktad menu ,,wiezienne”, zapisy wywiaddw udzielonych przez uczestnikdw
lub komentatoréw opisanych zdarzen. Stanowigone wzbogacenie tresci bez szkody dla opiséw, czesto
bardzo dynamicznych, zdarzen. Znalez¢ tez tam mozna $ciezki dostepu do Zrddet stanowigcych zbio-
ry informacji na tematy powigzane z trescia ksigzki: adresy stron internetowych, odsytacze do zarchi-
wizowanych materiatow reporterskich.

Do kogo adresowaniajest ta ksigzka?

Jest to bez watpienia bardzo wazna, zeby nie powiedzie¢ jedna z najwazniejszych w ostatnich la-
tach, pozycja na liscie opublikowanych w Polsce ksigzek popularnonaukowych z zakresu psychologii
spotecznej. Profesor Bogdan Wojciszke w recenzji tej ksigzki napisat, ze oprécz psychologow ,,(...)
wydaje sie ona lekturg konieczng takze dla prawnikéw, pedagogéw, socjologéw i politologéw oraz
adeptow tych nauk.. Jako ze traktuje ona o zjawisku dobra i zta w kontekscie zachowan ludzkich
w warunkach nietypowych, takichjak wiezienie, wojna, srodowiska przestepcze, uwazam, ze liste te
nalezatoby wydtuzy¢ o inne zawody: policjantéw, funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, kuratoréw sa-
dowych oraz nauczycieli. Dla 0s6b zajmujacych stanowiska szeregowe bytaby ona przestrogg przed
zalezno$ciami, wjakie mogliby oni by¢ wmanipulowani przez swoich kolegéw i osoby, z ktérymi pra-
cuja. Szczeg6lnie mam tutaj na mysli funkcjonariuszy policji i stuzby wieziennej, gdyz to oni majg
najbardziej nasilony kontakt z tymi samymi zatrzymanymi czy osadzonymi. Ajak pokazat Zimbardo,
to wiasnie czas, w specyficznych okolicznosciach,jest wyzwolicielem zta w cztowieku.

Z drugiej strony, ksigzka ta spetnia wszelkie wymogi instruktazu dla przetozonych w wymie-
nionych wyzej zawodach. Znajac zagadnienia psychologii zta opisane w tej ksigzce, moga by¢ oni
w stanie, poprzez obserwacje swoich podwiadnych, odpowiednio wczes$nie zareagowaé, a tym sa-
mym zapobiegac naruszeniom obowigzujacych regulacji prawnych, jak Karta Praw Cztowieka czy
Konwencja o Zapobieganiu Torturom.

Na koniec warto spojrze¢ krytycznie na Efekt Lucyfera. Zaskoczony bytem matg liczbg zamiesz-
czonych w ksigzce zdjec - 6 fotografii na 486 stronach, to zdecydowanie za mato. Piec¢ z nich ilustru-
je pewne aspekty SPE, zadna za$ nie dotyczy zdarzen w Abu Ghraib. Oczywiscie, materiaty te mozna
znalez¢ w intemecie czy innych publikacjach,jednak praca tak szczeg6towo traktujgca temat powin-
na zostac lepiej zilustrowana fotografiami.

Kolejngwada, wedtug mnie,jest zbytnie zaangazowanie si¢ autora w aspekt polityczny. W ostatniej
czesci ksigzki, omawiajacej sytuacje zotnierzy uwiktanych w zdarzenia w Abu Ghraib, autor nad wy-
raz czesto pozwala sobie na krytyke dwczesnego gabinetu prezydenta George’a W. Busha i wysokich
rangg oficeréw, ich decyzji i préb, swojg drogg czesto nieudolnych, wyjasniania i usprawiedliwiania
tego, co zaszto w irackim wiezieniu. Krytyka ta czesto opiera sie nie na ogromnej wiedzy psycholo-
gicznej autora, lecz na kwestiach Swiatopoglagdowych i politycznych. Z drugiej strony, pozytywnie,
a czasem chyba bezrefleksyjnie, wypowiada sie on o wszelkich aktywistach ruchéw bronigcych praw
cztowieka, wystepujacych przeciwko wojnom prowadzonym przez USA czy stygmatyzujgcym ludzi,
organizacje czy panstwa zezwalajace na stosowanie tortur. Autor kategoryzuje opisane przez siebie
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wydarzenia i ich czesci w kategoriach dobrai zta bezwzglednego. Nie bierze pod uwage czynnikéw,
ktore sg istotne na froncie (jak w Iraku), charakterystycznych dla instytucji totalnych (wojsko, wie-
zienie) norm, zasad i szczeg6lnie rozumianego postuszenstwa wobec przetozonych. Tym samym czy-
telnik nie ma mozliwosci dokonania samodzielnej oceny tych zdarzehn w oparciu 0 wiedze z zakresu
psychologii zta dostarczonej przez amerykanskiego psychologa, gdyz stronniczo$¢ autora bezsprzecz-
nie rzutuje na oglad sytuacji u nieposiadajacego wiedzy na temat wojskowosci i pola walki czytelnika.
W mojej oceniejest to powazna niedoskonatos¢ tej pozycji, ktéra przektada sie na odbidr catosci.

Pewnym mankamentem Efektu Lucyfera jest tez dtugo$¢ publikacji. Po przeczytaniu bardzo cie-
kawych i szczeg6towych opiséw zaréwno Stanfordzkiego Eksperymentu Wieziennego, jak i przy-
padku Abu Ghraib, popartych obszernymi komentarzami i spostrzezeniami, czytelnik przechodzi do
rozdziatbw poswieconych zagadnieniom pobocznym, ktérych zaréwno dynamika,jak i sposob przed-
stawienia pozostawiajg wiele do zyczenia. Faktemjest, ze sze$¢ ostatnich rozdziatdw ksigzkijest thu-
maczonych przez inng osobe i mozliwe, ze tojest przyczyng innego stylu, co przekfada sie na sposéb
odbioru tresci. Po zakonczeniu lektury miatem nieodparte wrazenie, ze w pewnym momencie autoro-
wi zabrakto pomystu na rozwiniecie niektorych podrozdziatéw ksigzki.

Podsumowujac, na polskim rynku wydawniczym ukazata sie ksigzka niebanalna, dtugo oczekiwa-
na przez sympatykéw profesora Zimbardo. Podstawowajej warto$cigjest bardzo szczegtowy, po raz
pierwszy opublikowany, opis Stanfordzkiego Eksperymentu Wieziennego. Ksigzka godna jest pole-
cenia wszystkim zainteresowanym tematyka wptywu spotecznego. Zestawienie SPE z wydarzeniami
w Abu Ghraib podkres$la range tego pierwszego. Lektura, miejscami trudna w odbiorze i posiadaja-
ca pewne wady, po zakonczeniu daje satysfakcje z poznania wielu nowych aspektdéw z zakresu psy-
chologii zfa.

Michat Bartczak



