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AKTYWNOSC ZAWODOWA OSOB STARSZYCH W POLSCE

Professional activity of the elderly in Poland

Abstrakt

Niski poziom zatrudnienia osob starszych w Polsce powodowany jest mi¢dzy innymi istnieniem mechanizméw
ich wykluczania z rynku pracy, ktére zwiazane sg ze zjawiskami ageizmu oraz dyskryminacji ze wzgledu na
wiek. Gléwnym celem artykutu jest ukazanie sytuacji oséb starszych na rynku pracy poprzez analiz¢ wskaz-
nikéw odnoszacych si¢ do zatrudnienia oraz stopy bezrobocia, a takze opisanie wybranych przejawéw ich
dyskryminacji na tym polu, co w konsekwencji prowadzi do rezygnacji senioréw z pracy zawodowej. Pozycja
0s6b starszych na rynku pracy w Polsce zostata przedstawiona na tle ich sytuacji w Unii Europejskiej. Dane
do obliczert wspétczynnikéw zaczerpnigte zostaty z baz danych Eurostatu: demography (demo_pop), em-
ployment — LFS adjusted series (Ifsi_emp_a) oraz total unemployment — LES series (Ifsa_unemp), natomiast
dane obrazujace przejawy dyskryminacji senioréw w tej sferze ich aktywnosci — z opracowari naukowych.

Stowa kluczowe: osoby starsze, aktywno$¢ zawodowa, rynek pracy, dyskryminacja

Abstract

The low level of elderly employment in Poland is caused by the existence of mechanisms of their exclusion
from the labor market which are associated with the ageism and age discrimination. The main goal of this
article is to present the situation of the elderly in the labor market by analyzing indicators relating to em-
ployment and unemployment, as well as a description of some manifestations of discrimination in this field,
which leads to the seniors withdrawal from the labor market. The elderly position in the labor market in
Poland is shown in the background of their situation in the European Union. Data used for calculating the
indicators were taken from the Eurostat databases: demography (demo_pop), employment — LES adjusted
series (Ifsi_emp_a) and total unemployment — LES series (Ifsa_unemp), while data showing the elderly di-
scrimination in this sphere of their activity from scientific publications.

Keywords: elderly, work activity, labor market, discrimination

Wprowadzenie

Aktywnos¢ zawodowa jest jednym z komponentéw aktywnosci spolecznej oséb starszych. Praca zawodowa,
a co za tym idzie — wykonywany zawdd oraz otrzymywane wynagrodzenie stanowia wazne elementy auto-
identyfikacji jednostki oraz okreslaja jej pozycje spoteczng (Szukalski 2014: 11). Wiek w wymiarze normatyw-
nym bardzo cz¢sto okresla akceptowane zachowania konkretnych grup spotecznych, do ktérych zaliczamy
takze osoby starsze. Zachowania te odnosza si¢ mi¢dzy innymi do rynku pracy (Stypinska 2015: 145-146).

Wiek na rynku pracy ma ogromne znaczenie, poniewaz jest faktorem determinujacym postrzeganie jed-
nostki, przez co moze zwigksza¢ lub zmniejsza¢ jej szanse na znalezienie pracy, uzyskanie awansu czy podnie-
sienie kwalifikacji zawodowych. W przypadku oséb starszych wiek jest najcz¢sciej czynnikiem ograniczajacym
i prowadzi¢ moze do wykluczenia spotecznego. Socjolodzy sa zgodni, ze pozycje spoleczna jednostki, obok
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plci i rasy, wyznacza réwniez wiek, ktéry jest jednym z najsilniejszych determinantéw stratyfikujacych. Jest
on takze czynnikiem prowadzacym do powstawania i utrwalania powszechnie wystgpujacych stereotypéw.
Osoby starsze postrzegane sg jako jednostki niezainteresowane podnoszeniem kompetencji zawodowych,
posiadajace w poréwnaniu z osobami mtodszymi nizsza zdolno$¢ uczenia si¢ oraz adaptacji do nowych wa-
runkéw, mniejsza elastycznos¢ i energie w pracy, a takze niech¢tne nowym technologiom. Starsi pracownicy
sa takze oceniani pozytywnie — pod wzgledem umiejetnosci kierowniczych, doswiadczenia, etyki pracy,
rzetelnosci, zaangazowania w prace, uczciwosci oraz zdolnosci interpersonalnych (Turek 2015: 169).

Starzenie si¢ spoleczeristwa polskiego prowadzi¢ bedzie w przyszlosci do starzenia si¢ zasobéw pracy, co
w dalszej perspektywie skutkowa¢ bedzie niewystarczajacymi zasobami sity roboczej. Dlatego tez wzrost
aktywnosci zawodowej 0s6b starszych jest w ostatnich latach priorytetem polityki spoteczno-ekonomicznej,
ajednym z czynnikéw ograniczajacych ten wzrost jest zjawisko dyskryminacji oséb starszych na rynku pracy.

Niestety zaréwno aktywnos¢ zawodowa, jak i spoleczna oséb starszych w Polsce jest na bardzo niskim
poziomie. W rankingu ,,Active Ageing Index 2014” Polska w 2014 roku zajmowata 27. miejsce na 28 panstw
europejskich branych pod uwagg. Indeks ten stuzy analizie sytuacji oséb starszych i budowany jest w opar-
ciu o dane dotyczace czterech wymiaréw ich zycia: zatrudnienie, partycypacja spoleczna, samodzielno$¢
(niezaleznos¢), zdrowe, bezpieczne zycie oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych aktywnemu starzeniu sie.
Tak niska pozycja Polski wymusza koncentracje zainteresowan politykéw spolecznych wokét zagadniert
zwigzanych z aktywizacja oséb starszych, ktdra oznacza nie tylko ich partycypacje w zyciu spotecznym, lecz
takze w zyciu zawodowym.

Osoby starsze na rynku pracy
Potencjat jednostki na rynku pracy najczeéciej okreslany jest przez pracodawcéw z punktu widzenia wieku
chronologicznego. Dlatego tez tak istotne jest okreslenie granicy wieku starszego. Zwykle w literaturze demo-
graficznej oraz gerontologicznej za granicg takq przyjmuje si¢ 65. rok zycia. Jedli jednak méwimy o osobach
starszych w kontekscie rynku pracy, rozumiemy przez to najczgsciej osoby powyzej 45., 50. lub 55. roku
zycia, poniewaz jest to starsza cz¢$¢ populacji 0séb w wieku produkeyjnym. W niniejszym opracowaniu przez
osoby starsze na rynku pracy rozumiane beda osoby w wieku powyzej 55. roku zycia.

Przed dokonaniem analizy partycypacji oséb starszych na rynku pracy nalezy okresli¢ udziat oséb w wieku
55 lat i wigcej w catej populacji. Od poczatku XXI wieku obserwowany jest staty wzrost odsetka ludnosci
w wieku 55-64 lata zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej (UE) (wykres 1). Jednak w Polsce wzrost
ten jest o wiele szybszy niz w catej UE. W 2001 roku odsetek tej czgéci populacji dla UE wynosit niespetna
11%, a dla Polski nieco ponad 8,5%. W roku 2008 jego wartosci dla Polski i UE byty zblizone i wynosity
prawie 12% (nieco wigcej dla UE), jednak juz od roku 2009 odsetek 0séb w wieku 55—64 lata byt wyzszy
w Polsce. W roku 2015 réznica wynosita ok. 2%.

Starzenie si¢ spoteczenistw rozwinietych jest procesem nieuchronnym i wynika mig¢dzy innymi z poprawy
warunkéw oraz jakosci zycia, a takze z rozwoju medycyny. Powyzsza bardzo krétka analiza ukazuje nieko-
rzystng sytuacj¢ demograficzng Polski, ktéra w najblizszych dziesigcioleciach bedzie sig jeszcze poglebiata
i w znacznym stopniu wptywac bedzie na rynek pracy. Starzenie si¢ zasobéw pracy obserwowane w ostatnich
dziesigcioleciach wymusito wzrost stopy zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata (wykres 2). Ple¢ réznicuje
w istotnym stopniu warto$ci omawianego wskaznika. W Polsce stopa zatrudnienia oséb w wieku 55-64
lata systematycznie wzrastata od niespetna 26,1% w roku 2002 do 44,3% w roku 2015 dla obu pici facznie,
przy czym w przypadku me¢zczyzn przyjmowata ona znacznie wyzsze wartosci (34,5% w 2001 r. oraz 54,3%
w 2015 r.) niz w przypadku kobiet (18,9% w 2001 r. oraz 35,5% w 2015 r.). Stopa zatrudnienia tej czgsci popu-
lacji w UE osiagata o wiele wyzsze wartoéci, zwlaszcza w przypadku kobiet, a réznica migdzy mezezyznami
i kobietami byta o wiele mniejsza niz w przypadku Polski. W roku 2015 warto$¢ omawianego wskaznika
osiagneta dla obu pici tacznie 53,3%, czyli o 10 punktéw procentowych wiecej niz w naszym kraju. W tym
prawie 47% kobiet oraz ponad 60% mezczyzn w tym wieku w Europie posiadato zatrudnienie.
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Wykres 1. Odsetek ludnosci w wieku 55—64 lata w Unii Europejskiej i w Polsce w latach 2001-2015 (w %).
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostatu: Demography (demo_pop).

Wykres 2. Stopa zatrudnienia os6b w wieku 55—64 lata w Polsce i w Unii Europejskiej w latach 20022015 (w %).
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostatu: Employment — LES adjusted series (Ifsi_emp_a).

Sytuacja jest jeszcze bardziej niepokojaca, gdy dane dotyczace stopy zatrudnienia oséb w wieku 55-64
lata zestawimy z danymi dotyczacymi stopy zatrudnienia catej populacji w wieku produkeyjnym (15-64
lata) (wykres 3). W przypadku Polski nastapit niewielki spadek zatrudnienia tej czgéci populacji w latach
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2002-2003, po czym od roku 2004 zauwazalny byt staly wzrost (z wyjatkiem roku 2010). W roku 2015 prawie
63% populacji w wieku 15-64 lata posiadalo zatrudnienie, a réznica mi¢dzy me¢zczyznami a kobietami byta
nizsza niz w przypadku stopy zatrudnienia oséb w wicku 55—64 lata. W UE omawiany wskaznik przyjmowat
warto$ci wyzsze niz w Polsce. Podobnie jak w przypadku Polski, takze i tu obserwujemy wyzsze wartosci
wskaznika w populacji 15-64 lata niz w populacji 55—64 lata. Réznica migdzy kobietami a me¢zczyznami
w tych dwoch grupach wiekowych jest podobna.

Poréwnanie danych dotyczacych stopy zatrudnienia oséb w wieku 55—64 lata oraz oséb w wieku 15-64
lata pokazuje, ze w pierwszej grupie wzrost stopy zatrudnienia byt wyzszy niz w grupie drugiej. Réznica ta
jest bardzo wyrazna zwlaszcza w przypadku Polski. Oznacza to, ze wzrost stopy aktywnosci zawodowej os6b
starszych nie wynika z ogélnego wzrostu krajowej podazy pracy, co prowadzi do wniosku, ze aktywno$¢ za-
wodowa 0s6b starszych rosnie w poréwnaniu z aktywnoscia zawodowa oséb miodszych (Grotowska 2013: 37).

Wykres 3. Stopa zatrudnienia oséb w wieku 15-64 lata w Polsce i w Unii Europejskiej w latach 2002-2015 (w %).
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostatu: Employment — LES adjusted series (Ifsi_emp_a).

Warto takze przyjrzeé si¢ danym dotyczacym stopy bezrobocia wsréd oséb starszych i poréwnad je z da-
nymi dotyczacymi stopy bezrobocia dla populacji w wieku produkcyjnym. W Polsce stopa bezrobocia dla
0s6b w wieku 55—64 lata (wykres 4) byla najwyzsza na poczatku analizowanego okresu, czyli w roku 2002
(10,3% dla obu pici facznie). Co znamienne, osiagata ona wyzsze wartoéci w przypadku mezezyzn (12%)
niz w przypadku kobiet (7,7%). W latach 2006-2008 obserwowany byt duzy spadek bezrobocia wsréd oséb
w tym wieku, a od roku 2009 do roku 2013 ponowny jego wzrost. Lata 2014 i 2015 znowu przyniosty spadek
bezrobocia tej czgéci populacii (w 2015 roku: 5,4% tacznie, 5,9% mezczyzni, 4,8% kobiety). Biorac pod uwagg
dane dotyczace stopy zatrudnienia tej czg$ci populagji (niewielkie wartosci), nalezy przypuszczad, ze znaczna
cz¢$¢ os6b w tym wieku odeszta juz z rynku pracy i nabyta prawo do emerytury badz korzysta ze $wiadczen
rentowych. W Unii Europejskiej sytuacja ksztattowala si¢ nieco odmiennie. Otéz latach 20022004 stopa
bezrobocia 0séb w wieku 55—64 lata nieznacznie wzrastata, ale i tak osiggata nizsze wartosci niz w Polsce
(lecz i tym razem byly one wyisze w przypadku mezczyzn). Nastgpnie w latach 2005-2008 bezrobocie
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wiréd tej czgéci populacji malato, po czym od roku 2009 zacze¢lo ponownie wzrastaé, tak ze w roku 2015
odnotowano tu wyzsze wartoéci stopy bezrobocia tej czgéci populacji niz w Polsce.

Wykres 4. Stopa bezrobocia 0séb w wieku 55—64 lata w Polsce i w Unii Europejskiej w latach 2002-2015 (w %).
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostatu: Total unemployment — LFS series (Ifsa_unemp).

Z kolei stopa bezrobocia populacji w wieku 15-64 lata w Polsce (wykres 5) osiagata wyzsze wartosci niz
w przypadku oséb w wieku 55—64 lata. Dla kobiet przyjmowata ona wyzsze wartosci w calym analizowa-
nym okresie niz dla m¢zczyzn. Co istotne, zauwazamy bardzo duzy spadek bezrobocia wsréd oséb w wieku
1564 lata z prawie 20,2% dla obu pici w 2001 roku do 7,6% w roku 2015. Te dane empiryczne wskazuja, ze
wraz z przechodzeniem do coraz starszych grup wieku poziom bezrobocia si¢ zmniejsza, co po raz kolejny
potwierdza tezg, ze osoby starsze podejmuja starania o uzyskanie §wiadczen rentowych oraz przedemerytal-
nych. Dotyczy to zwlaszcza 0s6b o najnizszych kwalifikacjach i powodowane jest niechgcig pracodawcéw do
zatrudniania oséb w wieku przedemerytalnym. W Unii Europejskiej stopa bezrobocia 0séb w wieku 15-64
lata przyjmowata w roku 2002 ponad dwukrotnie nizsze wartosci niz w Polsce. Jednak w roku 2015 sytuacja
ulegta zmianie. Tu takze dane sg bardziej niekorzystne w przypadku kobiet. Jednak réznica ta jest niewielka
i wynosi 0,1%, podczas gdy w Polsce 0,4%.
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Wykres 5. Stopa bezrobocia 0séb w wieku 15-64 lata w Polsce i w Unii Europejskiej w latach 2002-2015 (w %).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Eurostatu: Total unemployment — LFS series (Ifsa_unemp).

Ta krétka analiza sytuacji na rynku pracy prowadzi nas do nastgpujacego pytania: dlaczego w Polsce udziat
0s6b w starszym wieku w rynku pracy jest o wiele nizszy niz w Unii Europejskiej? Od wielu lat aktywno$¢
zawodowa 0s6b po 50. roku zycia nalezy do najnizszych w Europie. Przeciez od roku 2004 realizowanych jest
wiele programéw majacych na celu aktywizacj¢ oraz wyréwnanie szans na rynku pracy tej cz¢sci populagji.
Same osoby starsze podkreslaja w badaniach, ze po nabyciu uprawnieri emerytalnych nadal chciatyby praco-
waé. Wirdd kobiet ponad 24% w wieku 45—49 lat oraz ponad 25% w wieku 50-59 lat chce by¢ aktywnych
zawodowo po osiagnicciu wieku emerytalnego. W przypadku mezczyzn analogiczne odsetki wynosza prawie
29,5% oraz ponad 25,5%. Aktywno$¢ zawodowa cz¢sciej pragna kontynuowaé mieszkarnicy miast (24,4%)
niz wsi (18,6%) (Urbaniak 2013a: 148).

Dyskryminacja os6b starszych na rynku pracy

Skoro odsetek oséb pragnacych pracowaé nawet po osiagnigciu wieku emerytalnego jest tak wysoki, to
otwarte pozostaje pytanie dotyczace tak niskiej partycypacji oséb powyzej 55. roku zycia w rynku pracy.
Co powoduje, ze tak duzo oséb z niego ,wypada”® OdpowiedZ na tak postawione pytanie nie jest prosta.
W przypadku kobiet bardzo czgsto jednym z czynnikéw decydujacych o rezygnacji z pracy zawodowe;j jest
konieczno$¢ sprawowania opieki nad zaleznymi czlonkami rodziny. Problem balansowania kobiet po 50.
roku zycia pomigdzy praca a obowiazkami opiekuriczymi jest wspotczes$nie niemal réwnie istotny co kwe-
stia godzenia obowiazkéw zawodowych z zyciem rodzinnym przez mlode kobiety. Badacze spoleczni coraz
czesciej zwracaja uwage na problemy starszych kobiet i ich wycofywanie si¢ z rynku pracy wtasnie z powodu
koniecznosci sprawowania opieki nad cztonkami rodziny, np. rodzicami. Ta grupe spoteczng okresla sig w li-
teraturze terminem sandwich generation (Ben-Galim, Silim 2013). Jednak biorac pod uwagg zaréwno kobiety,
jak i mezczyzn, podkresli¢ nalezy, ze istotnym czynnikiem decydujacym o rezygnacji z pracy zawodowe;j
okazuje si¢ dyskryminacja, ageizm, czy méwiac inaczej wiekizm (termin, ktéry bez powodzenia prébowano
wprowadzi¢ do polskiego jezyka socjologicznego).

Termin dyskryminacja oraz ageizm bardzo czg¢sto uzywane sa zamiennie. Nie sa to jednak terminy jedno-
znaczne, poniewaz ,ageizm odnosi si¢ do postaw (stereotypy i uprzedzenia wobec starosci), a dyskryminacja— do
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zachowan i odwotuje si¢ do koncepcji rtéwnosci i praw przystugujacych jednostce. Niewatpliwie jednak ageizm
stwarza podstawy dla dyskryminacji ze wzgledu na wiek” (Klos 2011: 184).

Zgodnie z polskim prawem dyskryminacja z jakiejkolwiek przyczyny, w tym ze wzgledu na wiek, jest
zakazana. Méwi o tym art. 32 ust. 2 Konstytucji RP, zgodnie z ktérym ,,nikt nie moze by¢ dyskryminowany
w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny”. Zapis ten, a takze koniecz-
no$¢ implementowania prawa wspélnotowego UE spowodowaly, iz zakaz dyskryminacji, migdzy innymi ze
wzgledu na wiek, oraz zasada réwnego traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy zostaty ujete w Kodeksie
pracy (Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141 z p6in. zm.), a takze innych ustawach, takich jak ustawa z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004 Nr 99 poz. 1001).

To tyle, jedli chodzi o teori¢. W praktyce jednak wiek ma czgsto kluczowe znaczenie w odniesieniu do
rynku pracy. Jak pisze Justyna Stypiriska: ,,Osoby starsze, okreslane w badaniach najcz¢sciej jako osoby po
50. roku Zycia, czgsto sg postrzegane stereotypowo jako nieatrakcyjni pracownicy, mato elastyczni, niezdolni
do nauki i adaptowania si¢ do nowych warunkéw czy uczenia si¢ nowych technologii. (...) Zaréwno dane
empiryczne, jak i te pochodzace z codziennej obserwacji zycia spotecznego wskazuja niezaprzeczalnie na
fake, iz dystynkcje wiekowe sg niezmiernie istotne takze w polskiej rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j”
(Stypiriska 2015: 149). Takie schematyczne postrzeganie starszych pracownikéw jest bardzo trudne do prze-
zwyci¢zenia, poniewaz jak twierdzi Pierre Bourdieu, ,,schematy habitusu, stanowiace pierwotne formy klasy-
fikowania, zawdzigczaja skuteczno$é temu, ze funkcjonuja pod poziomem §wiadomosci i dyskursu, a zatem
poza zasiggiem weryfikagji i kontroli (...). Uruchamiaja najbardziej podstawowe zasady konstrukeji i oceny
$wiata spofecznego, ktére najbardziej bezposrednio wyrazaja podziat pracy pomiedzy klasami, kategoriami
wieku oraz ptciami” (Bourdieu 2006: 634, cyt. za Stypiriska 2015: 145).

Piotr Szukalski piszac o zagrozeniu praw oséb starszych na rynku pracy, wyréznit poziom makro, odno-
szacy si¢ do regulacji prawnych, oraz poziom mezo, oznaczajacy dyskryminacje na poziomie przedsi¢biorstwa.
Dyskryminacja ze wzgledu na wiek na poziomie mezo przejawia si¢ w sferze: rekrutacji, inwestowania w ka-
pitat ludzki, awansowania oraz zwolnien. Zaznaczyl przy tym, iz najcz¢sciej dyskryminacja oséb starszych
przejawia si¢ w sytuacji rekrutowania oraz zwalniania pracownikéw, dlatego tez skupi¢ si¢ na tych dwéch
sferach (Szukalski 2014: 14).

Polskie prawo nakazuje réwne traktowanie kandydatéw w procesie rekrutacji niezaleznie od ptci, wieku,
narodowosci, wyznania itp. Niestety, okazuje si¢, ze wiele ogloszeni zawiera tak zwane cechy prawnie chronione,
co oznacza, ze przy wymaganiach stawianych idealnemu kandydatowi okreslany jest jego wiek — np. osoba
mtoda, do 50. roku zycia — ple¢, wyglad czy narodowos¢. Potwierdzaja to wyniki badania przeprowadzonego
w 2009 roku przez Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego (PTPA). Zespét ztozony z prawni-
kéw, prawniczek oraz wolontariuszek PTPA przeprowadzit w okresie od 1 kwietnia do 31 lipca 2009 roku
analizg ogloszen o prace ukazujacych si¢ w czotowych polskich gazetach oraz na portalach internetowych.
Przeanalizowano tacznie 60 727 ogloszeni i stwierdzono, ze najcz¢$ciej naruszana byta zasada réwnego
traktowania w zatrudnieniu ze wzgledu na pte¢ — 21 298 przypadkéw (86%). Na drugim miejscu znalazto
si¢ naruszenie zasady réwnego traktowania ze wzgledu na wiek — 2 411 przypadkéw (10%). Sformutowania
dyskryminacyjne moga mie¢ bezpo$rednie odniesienie do wieku, np. ,zatrudni¢ Panig do opieki w wieku
25-50 lat”, badZ tez moga w sposéb posredni zniecheci¢ kandydata do aplikowania, zawierajac takie sformu-
lowania jak: ,mile widziani studenci” czy: ,oferujemy prac¢ w mtodym, dynamicznym zespole” (Kedziora
iin. 2009: 10-12, 14). Do tego nalezy doda¢ fakt, ze bardzo czgsto nawet w przypadku, gdy w ogloszeniu
o pracg nie uwzglednia si¢ kryterium wieku, to jest ono kluczowe jako kryterium wyboru pracownika, ktére
biora pod uwagg osoby przeprowadzajace rekrutacje.

Z punktu widzenia samych pracodawcéw sytuacja wyglada nieco inaczej. Z badania przeprowadzonego
wérdd pracodawcéw w ramach projektu ,\Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+” wynika, ze
osoby powyzej 45.—50. roku zycia rzadko zglaszaja swoje kandydatury w prowadzonych procesach rekru-
tacyjnych, poniewaz ponad 68% pracodawcédw jako przyczyne niezatrudnienia takiej osoby wskazato, ze
tacy kandydaci nie zglosili si¢. Ponad 11% kandydatéw nie spetnialo wymogéw wstepnych, a w ponad 11%
przypadkéw pracodawcy z réznych wzgledéw preferowali osoby miode (Urbaniak 2013a: 162). Az 55%
Europejczykéw i 50% Polakéw uwaza, ze jesli kandydaci posiadaja takie same umiejgtnosei i kwalifikacje,
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to wiek powyzej 55 lat bedzie przyczyna niekorzystnej sytuacji kandydata do pracy (European Commission
2012: 88). Potwierdza to przypuszczenie, ze osoby starsze juz na starcie czuja si¢ tak, jakby znajdowalty si¢
na straconej pozycji, i niejednokrotnie rezygnuja z brania udziatu w rekrutacji.

Drugim z kolei najcz¢stszym przejawem dyskryminacji jest zwalnianie pracownikéw. Wiek stanowi
w tym przypadku istotne kryterium przy podejmowaniu decyzji o zwolnieniach. Najcz¢$ciej zwalniane sa
osoby, ktérych wiek zbliza si¢ do ustawowo okreslonego okresu ochronnego poprzedzajacego uzyskanie praw
emerytalnych, oraz osoby, ktére osiagnety juz wiek emerytalny. Z przytoczonych powyzej badan przeprowa-
dzonych w ramach projektu ,Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+” wynika, ze tylko 13,8%
pracodawcéw sktonna jest do przedtuzenia stosunku pracy osobom zblizajacym si¢ do wieku emerytalnego,
natomiast 86,8% pracodawcéw nie jest zainteresowanych taka mozliwoscia, co skutkuje rozwigzaniem
stosunku pracy po osiagnigciu przez pracownika uprawnieri emerytalnych. O dalszej wspétpracy z emery-
tami decydujg najcz¢sciej ich kwalifikacje oraz brak mozliwosci zastapienia ich mtodszymi pracownikami.
Powodami, ktére najcz¢sciej decydowaly o zwolnieniach emerytéw, byly: likwidacja stanowisk pracy, od-
mtadzanie kadry, polityka firmy, zgodnie z ktérg wiek emerytalny koriczy okres zatrudnienia, potaczona
z checia odejscia pracownikéw na emeryture po osiagnigciu wieku emerytalnego oraz cheé odejscia samych
pracownikéw na emeryture po osiagnicciu wieku emerytalnego (Urbaniak 2013b: 175-178).

Uwagi koricowe

Dyskryminacja oséb starszych na gruncie pracy zawodowej jest wazna spotecznie kwestia, ale pamigta¢ nalezy
o tym, ze nie jest to jedyna przyczyna ich ,wypadania” z rynku pracy. Coraz wigcej socjologdéw, demograféw,
gerontologéw i badaczy spotecznych koncentruje uwagg na rozpoznaniu wptywu czynnikéw zewngtrznych
oraz wewnetrznych na podjecie decyzji o zakoriczeniu pracy zawodowej (Szukalski 2014: 23). Czynniki
zewngtrzne to migdzy innymi przepisy prawa danego paristwa, stosunek opinii publicznej do pracy oséb
starszych oraz programy majace na celu ich aktywizacj¢. Do czynnikéw wewngtrznych z kolei zaliczamy
che¢ zakoniczenia pracy, za ktéra mogga si¢ kry¢ rézne przyczyny, takie jak zty stan zdrowia, zmeczenie czy
wspomniana juz konieczno$¢ sprawowania opieki nad zaleznymi cztonkami rodziny (rodzice, wnuki).

W przypadku czynnikéw zewngtrznych, a zwlaszcza opinii spoteczenstwa, mamy czgsto do czynienia
ze stereotypami wyrazanymi w przekonaniach odnoszacych si¢ do cech jednostek, ktére zaleza od wieku.
Stereotypy te, w przypadku gdy sa negatywne, prowadzi¢ moga do uprzedzen i dyskryminacji, zwlaszcza jesli
osoby starsze postrzegane s jako mniej produktywne, niezainteresowane poszerzaniem wiedzy i kompetencji
oraz czgsto chorujace. Jesli chodzi o przepisy prawa, to w Polsce dyskryminacja ze wzgledu na wiek jest zaka-
zana, takze na rynku pracy. Niestety, przepisy te nie zawsze stosowane sg w zyciu codziennym. Problemem
tez okazuje si¢ ich egzekwowanie. Swiadomos¢ pracodawcéw dotyczaca koniecznoséci inwestowania w osoby
starsze jest niska. Niewielu z nich, zwlaszcza w sektorze prywatnym, zdaje sobie sprawg, ze wskutek doko-
nujacych si¢ proceséw demograficznych, takich jak starzenie si¢ spoleczenstwa polskiego i emigracja oséb
miodych, beda musieli polega¢ oni w przysztosci w o wiele wigkszym stopniu na potencjale oséb po 55. roku
zycia. Aby zmniejszy¢ wage czynnikéw zewnetrznych, nalezy prowadzi¢ odpowiednie kampanie skierowane
z jednej strony do pracodawcéw, a z drugiej strony do spofeczeristwa, ktérych celem bedzie ograniczenie
wystgpowania zjawisk takich jak dyskryminacja oraz ageizm.

Jesli chodzi o czynniki wewngtrzne, to przede wszystkim konieczne jest zwigkszenie naktadéw na opieke
zdrowotng i programy profilaktyczne skierowane do 0séb starszych, tak aby ograniczy¢ ich wycofywanie
si¢ z rynku pracy z powodéw zdrowotnych. Istotny jest réwniez rozwdj instytucjonalnych form opieki nad
dzie¢mi oraz osobami starszymi, co w konsekwencji spowoduje odciazenie kobiet sprawujacych opieke nad
osobami zaleznymi i doprowadzi do ich wigkszego udzialu w rynku pracy. Rozpoznanie wagi czynnikéw
wewngetrznych oraz zewngtrznych wydaje si¢ kluczowe w podejmowaniu dalszych dziatan, majacych na celu
aktywizacj¢ zawodowa oséb starszych.
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