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ABSTRAKT

W ponizszym artykule przedstawiony zostal Zespél ds. Dobrych Praktyk funkcjonujacy na
Wydziale Nauk Historycznych i Spolecznych UKSW. Zostal on powolany celu realizacji
wsparcia dla kobiet godzacych role matki i pracownika naukowo-dydaktycznego oraz promocji
dobrych praktyk w zakresie zespolowej pracy projektowo-badawczej. Truizmem jest juz bowiem
stwierdzenie, ze na drodze naukowego rozwoju matek istnieje wiele barier. Mozna tu wymienic:
uwarunkowania formalne i prawne, struktury organizacyjne, praktyki i schematy interakcji,
wzorce kulturowe, stereotypy i uprzedzenia. Nie jest to jednak sytuacja nieodwracalna, bowiem
istnieje wiele mozliwosci realizowania pomocy w zakresie godzenia rol, awansu naukowego czy
warunkéw  pracy naukowo-dydaktycznej. Animacja 1 aktywizacja prac badawczych
1 organizacyjnych moze by¢ dobra praktyka w tym zakresie 1 stanowi¢ punkt wyjscia do tworzenia
wsparcia instytucjonalnego matek-naukowcow. W szerszej perspektywie wprowadzanie innowacji
spolecznych wywodzacych si¢ z dobrych praktyk pozwala na odwolywanie si¢ do sprawdzonych
doswiadczen uwzgledniajacych rézne konteksty: spoleczne, kulturowe, instytucjonalne.

Stowa kluczowe: dobre praktyki, innowacje spoleczne, awans naukowy, macierzyfstwo,
aktywizacja zawodowa

ABSTRACT

This article is a presentation of the Team for Best Practice, at Cardinal Stephan Wyszynski
University in Warsaw. The aim of The Team is to promote women in science, and especially
mothers, also to prove that there is need of discussion about the perspectives and opportunities
in the area of research and development to performance on gender equality, and to find ways of
ensuring a work-life balance by developing and implementing family-friendly policies, and
strengthen the dialogue between research institutions, universities and social partners.
Implementing innovative social solutions allows to recall good practice including social, cultural
and institutional aspects.

Keywords: good practice, innovative solutions, equality in science, women, maternity

Inicjatywa powolania zespotu naukowego stuzacego mobilizacji 1 aktywizacji kobiet-matek przed
awansem naukowym byla naturalnym rezultatem obserwacji trudnej sytuacji osob laczacych
obowigzek opieki nad dzie¢mi z rola pracownika naukowo-dydaktycznego. Bariery stojace na
drodze awansow naukowych kobiet-matek bywaja potezne i bezposrednie, ale takze dyskretne, a
czesto niewidzialne. Naleza do nich zaréwno uwarunkowania formalne i prawne, struktury
organizacyjne, jak i praktyki i schematy interakcji, wzorce kulturowe, stereotypy i uprzedzenia.
Zespol ds. Dobrych Praktyk w Instytucie Socjologii UKSW zostal powolany
zarzadzeniem nr 3/2013 Dziekana Wydzialu Nauk Historycznych i Spotecznych z dnia 12
listopada 2013 r. Pierwotnie mialy to by¢ jedynie seminaria naukowe w formule zblizonej do
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seminariow doktoranckich, ale skierowane do oséb po doktoracie, wigc wymagajace wickszej
dojrzatodci naukowej i samodzielnosci w formulowaniu zagadnien problemowych, jak réwniez
zdyscyplinowania i zdolnosci samoorganizacji. Formula seminarium naukowego pozwala na
rozszerzanie zainteresowan, uczy pracy w zespole, prowadzenia merytorycznych dyskusji
1 otwiera mozliwosci dzialan popularyzujacych wyniki prowadzonych badan i indywidualnych
pasji. Stworzenie przestrzeni wymiany mysl i efektéow indywidualnych poszukiwan naukowych
jest w tym przypadku szczegélnie istotne takze ze wzgledu na ograniczone mozliwosci kobiet
opiekujacych si¢ dzie¢mi (np. wyjazdéw na konferencje organizowane w innych miastach).
Dlatego pomys! zakladal tez m.in. zapraszanie do dyskusji oséb z zewnatrz (samodzielnych
pracownikow naukowych czy doktorantéw), a takze organizacje konferencji i przygotowywanie
publikacji prezentujacych wypracowane w ramach seminarium tezy. Ten rodzaj animowania
aktywnosci pracownikéw stwarza tez szans¢ na biezaca wymiane informacji o konferencjach,
sympozjach, publikacjach lub innych inicjatywach naukowych, co moze zaréwno stuzyc
mobilizacji, jak i sta¢ si¢ Zrédtem inspirujacych doswiadczen poznawczych.

Inicjatywa Instytutu Socjologii w dalszej perspektywie stanowi¢ ma impuls do rozwoju
wspolpracy miedzyinstytutowej 1 interdyscyplinarnego spojrzenia na obszary badawcze,
uwzgledniajacego  zaréwno kwestie rozwoju 1 pozyskania wiedzy, jak 1 implementacji
mi¢dzynarodowych dobrych praktyk w zakresie zarzadzania wiedzaq oraz kwestii zwiazanych
z godzeniem zycia zawodowego 1 rodzinnego. W realizacji dzialan Zespotu ds. Dobrych Praktyk
zwraca si¢ uwage na miedzynarodowe doswiadczenia 1 wyniki badadn w tym zakresie oraz
aktywizujace podejscie do rynku pracy z uwzglednieniem zasady réwnosci szans i problemow
zwigzanych z dyskryminacja ze wzgledu na plec oraz role spoleczna.

Zespol ds. Dobrych Praktyk jako zespét naukowy stuzacy animacji 1 aktywizacji zaréwno
prac badawczych, jak i organizacyjnych, powstal ze szczegbélnym ukierunkowaniem na
przeciwdzialanie dyskryminacji 1 wzrost potencjalu  kadry naukowej Wydzialu Nauk
Historycznych i Spotecznych UKSW oraz promocj¢ dobrych praktyk w zakresie zespolowej
pracy projektowo-badawczej. Fundamentem owej zespotowosci mialy by¢ wspolne cele i dazenia,
a takze wzgledna tozsamos¢ barier 1 trudnosci pojawiajacych si¢ na drodze do osiggania tych
celéw. Po dwoéch latach funkcjonowania mozna uznaé, ze cze¢Sciowo udalo si¢ zrealizowac
podstawowe zadania, a takze zweryfikowa¢ pierwotne zalozenia.

Powstaniu Zespotu ze strony srodowiska naukowego towarzyszyly glosy krytyki i braku
zrozumienia dla szczegdlnej sytuacji kobiet godzacych role matki i pracownika naukowo-
dydaktycznego — co nie bylo zaskoczeniem, bowiem te same glosy byly powodem podjgcia
inicjatywy stworzenia Zespotu. Jednak z czasem, mozna zauwazy¢ stopniows zmiane podejscia
do tych kwestii oséb, pierwotnie majacych watpliwo$¢ wobec inicjatywy 1 wyrazajacych si¢
z niechecia nie tylko o Zespole, ale takze o samym macierzynstwie (sicl) — szczegdlnie
w kontekscie pracy naukowo-badawcze;.

Zespol — mozna tak uznaé — pracuje we wilasnym, dos¢ nieprzewidywalnym, chociaz
konsekwentnym rytmie. Rozwija dzialalnos¢ w zakresie przygotowywania publikacji i projektow
naukowo-badawczych, organizacji konferencji naukowych i spotkan edukacyjnych. Biezace
zadania omawiane sq w ramach organizowanych regularnie, comiesiecznych spotkan cztonkéw
Zespolu. Owocem pracy Zespolu sa dotychczas dwie konferencje. Pierwsza, pt. ,,Kobieta
w nauce”, odbyla si¢ w maju 2014 r. i miala charakter diagnostyczny. Konferencja ta pomogla

nam zorientowac si¢ w sytuacji kobiet w nauce i podja¢ pierwsza, nieSmiala probe integracii
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$rodowiska i przygotowania do tworzenia instytucjonalnego wsparcia matek-naukowcoéw. Druga
konferencja, o charakterze migdzynarodowym i z udzialem znakomitych gosci reprezentujacych
m.in. instytucje europejskie, zorganizowana zostala w marcu 2015 r. i dotyczyla roli kobiet
w zrownowazonym rozwoju Europy ,,The Role of Women in Sustainable Development of Europe” — byla
interesujacym rozwinigciem niektérych watkéw odnoszacych si¢ do sytuacji kobiet juz nie tylko
w nauce, chociaz kwestie zwigzane z kariera naukows kobiet zdecydowanie dominowaly.
Zwlaszcza, ze przy okazji konferencji odbyla si¢ prezentacja dokumentu ,,Kobiety w nauce” —
opinii przygotowanej z inicjatywy Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego [EKES,
2014]. Z dokumentu wynika, ze wsréd zdiagnozowanych probleméw utrudniajacych kariere
kobietom-naukowcom jest nie tylko ,szklany sufit”, ale takze ,Sciana macierzyfistwa” oraz
utrzymujace si¢ stereotypy dotyczace kobiet w nauce. Jednoczeénie podkredla sie, ze w celu
zwickszenia konkurencyjnosci Unii Europejskiej i panstw czlonkowskich w $§wiecie, potrzebny
jest dodatkowo 1 mln naukowcéw. Stad konieczne staje si¢ wykorzystanie w pelni kapitatu
ludzkiego pod wzgledem uzdolnien i zasobéw — szczegdlnie wykorzystanie calego potencjalu
umiejetnosci, wiedzy i kwalifikacji kobiet. Rekrutacja wigkszej liczby kobiet w sektorze badan nie
tylko zwicksza zasoby wiedzy, ale takze poprawia jako§¢ wytwarzanej wiedzy oraz zwicksza
odpornos¢ i konkurencyjnos¢ sektora. Badania wskazuja, ze zréznicowane grupy projektowe
1 badawcze sg bardziej kreatywne i innowacyjne od jednolitych.

Dokument Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego ogranicza si¢ do
ogolnych apeli 1 wezwan, nie proponujac konkretnych rozwiazan. Jest to o tyle uzasadnione, ze
propozycje dzialan wspierajacych najczesciej powinny by¢é dostosowane do konkretnych
kontekstow spotecznych i uwarunkowan kulturowych, co pokazalo funkcjonowanie Zespotu ds.
Dobrych Praktyk na Wydziale Nauk Historycznych i Spolecznych UKSW. Trudno jest
zrekonstruowa¢ uniwersalne dobre praktyki lub bezkrytycznie przyjmowaé stosowane gdzie
indziej (cho¢ w jednostkowych przypadkach jest to mozliwe), bowiem moga manifestowac si¢
odmiennie w réznych kontekstach spolecznych, kulturowych czy instytucjonalnych. Tak jak
w dziedzinie zarzadzania, tak tez w tym przypadku nalezy odwola¢ si¢ do inteligencji
kontekstowej, ktora jako umiejetno$¢ dostrzegania ograniczenn dotychczasowej wiedzy
i dostosowywania jej do specyfiki otoczenia, pozwala na eksperymentowanie umozliwiajace
odkrywanie metod, ktére faktycznie si¢ sprawdzaja. Zwlaszcza, Zze wprowadzanie rozwiazan
z zakresu innowacji spolecznych, a takich poszukuje Zesp6t ds. Dobrych Praktyk, wymaga takze
uwzglednienia ztozonosci systemu, do ktérego wprowadzane sa innowacje — im bardziej zlozony
system, tym wigcej mozliwosci doswiadczenia niezamierzonych skutkéw.

Ze wzgledu na kontekst spoleczny istnieje wiele mozliwosci realizowania pomocy
w zakresie godzenia rél, awansu naukowego czy warunkéw pracy naukowo-dydaktycznej. Jedna
z oczywistych form pomocy jest np. organizowanie dziennych osrodkéw opieki nad dzieémi —
jest to jeden z pomystéow Zespotu, ktéry, mamy nadzieje, w najblizszym czasie doczeka si¢
realizacji. Inne formy, to m.in. wsparcie bezposrednie, konsultacje i spotkania indywidualne
o charakterze coachingowym. Jest to bardzo wazne, poniewaz w pracy z kobietami opiekujacymi
si¢ dzie¢mi wymagana jest szczegolna wrazliwos¢ na nieprzewidziane okoliczno$ci. Chodzi tu nie
tylko o elastyczne rozumienie czasu i wyrozumialo$¢ w przypadku projektéw terminowych, lecz
takze, a moze i przede wszystkim o zrozumienie dla sytuacji, w ktorej nagla koniecznosé
przerwania pracy nad projektem dziala na kobiety demobilizujaco i wiaze si¢ z doswiadczeniem
bezradnosci, czy tez bezsilnosci wobec zdarzeni o priorytetowym znaczeniu. W dalszej kolejnosci
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pojawia si¢ poczucie zagrozenia 1 lgk o utrzymanie stanowiska pracy (a w przyszlosci o
awansowanie), czy tez sprostanie wymogom oceny okresowe;.

W $wiadomosci kobiet konieczno$¢ zaopieckowania si¢ dzieckiem jest priorytetem. Ale
naturalne jest takze to, ze praca naukowa, utrzymanie si¢ w zawodzie, ktory jest realizacja pasji
1 spelnieniem, jest takze forma zadbania o przyszlo§¢ dziecka, co w skali spraw waznych zajmuje
wysoka lokate. Pojawia si¢ wigc szczegdlny dylemat tym bardziej, ze strukturalne rozwigzania
dotyczace awanséw naukowych nie uwzgledniajg prostego faktu, ze opieka calodobowa nad
dzieckiem nie konczy si¢ po pieciu, czy po szesciu miesigcach od jego urodzenia — dtuzsze urlopy
(wychowawcze) sa bezplatne i w przypadku pracy naukowej nie daja mozliwosci zachowania
ciaglodci realizacji podjetych projektéw badawczych. Mozliwosci pracy konceptualizacyjnej
1 badawczej matki opiekujacej si¢ malym dzieckiem sa niezwykle ograniczone. Kobiety, ktérym
udaje si¢ wygra¢ wyscig z czasem, czgsto wspominaja o cenie, jakq musialy zaplacié, o tym, jak
wysokie koszty poniosty one 1 ich rodziny za sprostanie formalnym wymogom uzyskania awansu
naukowego.

Jesli chodzi o uwarunkowania kulturowe pracy naukowej w Polsce, to nalezy zaznaczy¢,
ze dotychczas promowany byl etos pracy indywidualnej i podlegajaca ewaluacyjnej rywalizacji
koncentracja na jednostkowym dorobku, a zespolowos¢ postrzegana byla raczej jako zagrozenie
dla wlasnej kariery. Niestety, to poczucie zagrozenia w pracy zespolowej niestety wiaze si¢
z licznymi nieetycznymi praktykami w tym zakresie. Z jednej strony, w sytuacji zespoldow
projektowych zdarzaja si¢ przypadki przywlaszczania wynikéw badan (takze przy wykorzystaniu
podleglosci stuzbowej), a z drugiej — przy niejasnym podziale obowiazkéw moze nastapic
przeciazenie praca organizacyjng tylko niektorych czltonkdw zespotu. W kazdej z tych sytuaciji lek
przed niesprawiedliwo$cia wzmaga nieufno$§¢ wobec mozliwosci realizowania wspolnych
projektow. Ponadto rozpowszechnione od niedawna niedobre praktyki tworzenia
rozbudowanych zespoléw badawczych, projektowych, komitetow organizacyjnych czy komisji,
w ktérych faktycznie pracujg pojedyncze osoby, a pozostate bezkrytycznie wpisuja sobie t¢ prace
do dorobku, stanowia powazny problem na drodze do odbudowania etosu pracy naukowej oraz
przywrocenia dobrych obyczajow i dobrych praktyk w nauce.

Korzysci z zespolowej pracy naukowo-badawczej sa oczywiste, ale opisana nieufnosé
sprawia, ze wlasnie sposob prowadzenia badan i realizowania projektéw zespolowych, w tym
takze funkcjonowanie Zespotu ds. Dobrych Praktyk nalezy dostosowaé¢ do owych szczegdlnych
uwarunkowan kulturowych. Odbudowaniu etosu sprzyja dobra organizacja i sprawiedliwy podziat
zadan uwzgledniajacy rzeczywiste zaangazowanie, co udaje si¢ wdrazac i realizowa¢ w kolejnych
inicjatywach Zespotu. Nalezy podkredlic, ze jest to naturalne i wazne w sytuacji Zespotu ds.
Dobrych Praktyk, ze matki w réznym czasie i w réznych inicjatywach w nieréwnym stopniu
moga oferowal swoje zaangazowanie. Wazne jest jednak zrozumienie dla tej sytuacii,
odpowiedzialno$¢, otwartosc i szczero$¢ w budowaniu relacji miedzy czlonkami Zespotu.

Koniecznos¢ realizacji wsparcia dla kobiet godzacych role matki i pracownika naukowo-
dydaktycznego nie budzi watpliwosci. Nalezy jednak t¢ pomoc z jednej strony, ukierunkowac
1 skonkretyzowac, a z drugiej — zinstytucjonalizowaé¢ w mozliwym i wlasciwym zakresie. Pomoc
niewlasciwie zinstytucjonalizowana moze powodowaé wzrost postaw roszczeniowych i wzmagaé
zalezno$¢ (tym razem dodatkowo od instytucji wspierajacej), zamiast dawa¢ matkom mozliwosé
budowania poczucia bezpieczenstwa, naukowej niezaleznosci i samodzielnosci. Stworzenie
przestrzeni realizowania naukowych pasji i zawodowego spelnienia moze uwolni¢ od poczucia
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bezsilnosci i beznadziei, co nie jest bez znaczenia dla wewnetrznej spéjnosci i integracji kazdego
czlowieka, a szczegdlnie wazne jest w autonomicznej pracy naukowej. Tym bardziej, Ze pomoc
instytucjonalna jest wtedy skuteczna, kiedy mobilizuje do pracy indywidualnej i jest bardziej
forma wspolpracy niz strumieniem socjalnych zabezpieczen. Jednak zrozumienie dla takiej formy
pomocy w przypadku matek-naukowcéw powinno by¢ obustronne, tak ze strony instytucji, jak
1 matek.

Warto wiec zaproponowac kobietom konkretne rozwigzania instytucjonalne, a matki
powinny mie¢ mozliwo§¢ wiaczenia si¢ w realizacje instytucjonalnych projektow im
dedykowanych. Chodzi tu takze o szeroko rozumiang integracj¢ pracy zawodowej z zyciem
osobistym 1 rodzinnym. Promowany dotychczas sposéb wprowadzania réwnowagi (work-life
balance) okazal si¢ dzialaniem chybionym, gléwnie ze wzgledu na pojawiajacy si¢ szczegdlny
rodzaj rywalizacji miedzy tymi dwiema sferami oraz uznanie ich za przeciwienstwa. Poszukiwanie
mozliwoscl zintegrowania zycia zawodowego 1 osobistego stanowi szczegélne wyzwanie w
przypadku matek-naukowcéw. Wydaje sie jednak, ze wypracowanie oryginalnych rozwigzan
instytucjonalnych mogloby by¢ wsparciem w tym zakresie. Zespol ds. Dobrych Praktyk jako
inicjatywa pod wieloma wzgledami nowatorska ma szanse wdrozenia ciekawych propozycji
rozwigzan instytucjonalnych oraz wlaczenia swojej oferty dziatan wspierajacych do szerszej
debaty dotyczacej mozliwosci implementaciji innowacji spolecznych.
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