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The role of EU funds in support of social and cultural activities.
Case study of Czosnéw community

Streszczenie

Celem artykutu jest empiryczne wykazanie, ze fundusze unijne pozwolity jednostkom samorzadu terytorial-
nego na rozwoj wielu nowych inwestycji, ktére bytyby niemozliwe do zrealizowania bez Zrédet zewngtrznych
i finansowania pozabudzetowego. Oprdcz oczywistych inwestycji infrastrukturalnych wptyw srodkéw
unijnych zaznaczyt si¢ réwniez na polu aktywnosci spofecznej i kulturalnej, co wplyneto na aktywizacje
cztonkéw lokalnych spotecznosci oraz polepszenie ofert kulturalnych w takich miejscach. Te ogélne stwier-
dzenia bgda poddane weryfikacji w odniesieniu do rzeczywistych dziatan w wiejskiej gminie Czosnéw (woj.
mazowieckie). Ukazany zostanie rozwéj tej gminy w kontekscie dostgpu do kultury, mozliwosci partycypacji
obywatelskiej w stowarzyszeniach oraz wsparcia w dziedzinie o§wiaty i edukacji. Przedmiotem analizy beda
inwestycje i programy, ktére gmina zrealizowata lub realizuje z calo$ciowym lub cz¢dciowym wykorzystaniem
funduszy unijnych. Opracowanie powstalo w oparciu o kwerendg literatury przedmiotu oraz dane zastane
gminy Czosnéw, uzyskane w trybie dostgpu do informacji publicznej, ale réwniez w formie bezposrednich
informacji przekazywanych przez pracownikéw urzedu gminy, niestanowiacych jednoczesnie informacji
niejawnych.

Stowa kluczowe: fundusze unijne, samorzad, gmina wiejska Czosnéw

Abstract

The aim of this article is to empirically show that EU funds allowed local government units to develop
many new investments that would be impossible to implement without external sources and extra-budgetary
financing. In addition to the obvious infrastructure investments, the impact of EU funds was also marked
in the field of social and cultural activity, which influenced the activation of members of local communities
and improvement of cultural offers in such places. These general statements will be subject to verification in
relation to actual activities in the rural community of Czosnéw (Mazowieckie Voivodeship). This text will
show the development of this commune in the context of access to culture, opportunities for civic participa-
tion in associations and support in the field of education and education. The subject of the analysis will be
investments and programs that the municipality has completed or implements with the total or partial use
of EU funds. The text was based on a query of the subject literature and the existing data of the Czosnéw
commune, obtained in the mode of access to public information, but also in the form of direct, at that time
unclassified, information provided by employees of the Community Office.
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Wprowadzenie — istota samorzadu terytorialnego
Wskazanie jednej sposréd wielu definicji samorzadu terytorialnego jest trudne, poniewaz kazda z nich
jest uzalezniona od przyjetej doktryny. Jest to zatem pojecie polisemiczne. Jak twierdzi Jerzy Starosciak:
»Instytucja samorzadu jako jednego ze sposobéw decentralizowania administracji panistwowej ma za soba
tak bogata literaturg, iz dodanie jakich$ nowych elementéw do samego okreslenia tego, co jest samorzadem,
jest juz chyba niemozliwe” (Starosciak 1960: 53).

Mozna wyrdzni¢ trzy nurty, ktére zmierzaja do wyjasnienia pozycji samorzadu wobec instytucji paristwa.
Pierwszy traktuje o wzajemnej niezaleznosci i naturalnosci samorzadu jako wspélnoty z przypisanymi za-
daniami. Drugi opisuje nadanie gminom praw i obowiazkéw przez pafistwo ujmowane z pozycji suwerena.
W trzecim nurcie istoty samorzadu poszukuje si¢ w sferze osobowej jego organéw (Herc 2005: 9-19).

Samorzad terytorialny jest czg$cig wladzy publicznej i w jego sktad wchodza mieszkaricy oraz terytorium,
ktére jest okreslone poprzez granice zasadniczego podziatu terytorialnego panstwa. Samorzad wypetnia
samodzielnie, z mocy ustawy i przekazane przez paristwo, zadania publiczne. Wykonywanie tych zadan
odbywa si¢ na rzecz spolecznosci lokalnej oraz z jej udziatem (Ura 2012: 191-192).

Podmiotem tego szczebla wladzy jest ludnos¢ zorganizowana w terytorialny zwiazek samorzadowy, powo-
tany przez paristwo w celu realizacji zadan dla danej spolecznosci, ktéra zamieszkuje okreslone terytorium.
Ludno$¢ przynalezy do samorzadu z mocy prawa — uczestnictwo jest uwarunkowane przez zamieszkanie
na okreslonym terenie i trwa ono tak dtugo, jak dana osoba zamieszkuje na state na tym terytorium — bez
uwzglednienia aktywnosci i bierno$ci w dziataniu (Ura 2012: 192).

Organizacja spolecznosci lokalnej jest uznana za organizacj¢ samorzadowa wtedy, gdy uczestniczy ona
w wyborze jej organéw. Zadaniem wybranych jest sprawowanie administracji paristwowej, ktéra pozostaje
pod kontrola spotecznosci lokalnej. Samorzad ponadto nie posiada nieograniczonej samodzielnosci w wy-
konywaniu zadan i wypelnianie ich podlega nadzorowi panistwa (Ura 2012: 192). Samodzielnos¢ samorzadu
zawiera si¢ zatem w kilku kluczowych sferach: ksztaltowania ustroju wewngtrznego jednostek samorzado-
wych, samodzielno$ci finansowej i majatkowej oraz w dziedzinie zadan publicznych i ustalaniu podatkéw
i optat lokalnych (Ura 2012: 193).

Podstawowymi elementami wyrézniajacymi samorzad terytorialny sa kolejno: , prawo spotecznosci lokal-
nej do zarzadzania sprawami publicznymi [...], cztonkostwo w samorzadzie z mocy prawa (z mocy ustawy),
a nie z mocy dobrowolnie zfozonego o§wiadczenia woli, wykonawstwo zadan publicznych, samodzielno$¢
samorzadu terytorialnego (zaréwno w sferze prywatnoprawnej, jak i publicznoprawne;j), podlegtos¢ ochronie
sadowej (sadownictwo cywilne i administracyjne). Wkraczanie paristwa w dziatalno$¢ samorzadu moze na-
stapi¢ tylko w formie nadzoru przez organy i $rodki nadzoru okreslone w ustawie; jako kryterium nadzoru
dziatalno$ci samorzadu terytorialnego Konstytucja wskazuje legalno$¢” (Ura 2012: 193).

Podsumowujac kwestie definicyjne, mozna przyjaé, ze samorzad terytorialny to ,jednostka o charakterze
korporacyjnym wyposazona w osobowo$¢ prawng o charakterze publicznym i prywatnym, wypetniajaca
poprzez wylonione w drodze wyboréw organy zadania administracji publicznej na zasadach niezaleznosci
okreslonej prawnie i podlegajaca przy tym nadzorowi paristwa” (Dolnicki 2006: 22).

Przechodzac za$ do rozréznienia formalnego, nalezy wskaza¢, ze w Polsce od 1 stycznia 1999 r. obowiazuje
tréjstopniowy podziat terytorialny paristwa i w ramach niego mozna wyrézni¢ samorzad gminny, powiatowy
i wojewddzki. Zostat on utworzony na kazdym stopniu zasadniczego podziatu terytorialnego paristwa. Wedtug
danych opublikowanych przez Gléwny Urzad Statystyczny na 1 stycznia 2017 r. w RP jest 16 wojewddztw,
314 powiatéw oraz 2478 gmin (GUS 2017).

Charakterystyke samorzadu terytorialnego trzeba zacza¢ od samorzadu gminnego. Gmina jest definiowana
jako podstawowa jednostka samorzadowa. Tworza ja mieszkaicy zamieszkujacy na wspdélnym terytorium,
spolecznie zintegrowani i potrafiacy zorganizowac si¢ do realizacji wspdlnych celéw. Jednostka staje sig
cztonkiem wspélnoty z mocy prawa, niezaleznie od postawy, jakq przyjmuje wobec samorzadu. Nie moze
by¢ z niej wytaczona przez organy gminy, nie moze sama odmowi¢ przynaleznosci, a w przypadku biernosci
nie moze by¢ z niej wyltaczona (Zieliriski 2004: 25-26).

Waznym elementem istnienia samorzadu gminnego jest posiadanie osobowosci prawnej, ktérag gmina
zyskuje z chwilg powotania jej do zycia. Czyni to z gminy podmiot praw i obowiazkéw oraz pozwala
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podejmowa¢ czynnosci cywilnoprawne, posiada¢ majatek, samodzielno$¢ finansowa, a takze umozliwia
wystgpowanie gminy we wlasnym imieniu w okreslonych sprawach oraz ponoszenie odpowiedzialnosci za
wiasne poczynania oraz wszystkich jej organéw (Zielinski 2004: 26).

Samodzielnos¢ jest takze istotnym elementem samorzadu gminnego. Zostata ona okreslona w ustawie
o samorzadzie gminnym. Wykonywanie zadan przez gming w imieniu wlasnym powoduje konsekwencje
prawne (gmina ma przyznane zadania i kompetencje) oraz psychologiczne (poprzez uczestnictwo w rozwia-
zywaniu spraw s3 ksztaltowane postawy i zachowania cztonkéw wspélnoty). Samodzielnos¢ wyraza sig takze
w tym, ze gmina sama decyduje o sprawach i zadaniach jej powierzonych (w granicach prawa), a pafistwo nie
ingeruje w jej dzialania bez podstaw ustawowych. W przypadku gdy paristwo naruszy zasadg samodzielnosci,
gmina ma prawo wystapi¢ na droge sadowa (Zielinski 2004: 26-27).

W gminie mieszkaricy zalatwiaja podstawowe sprawy, jak na przyktfad zlozenie wniosku o dowdd oso-
bisty, rejestracja narodzin i wydawanie aktéw zgonu, zatem znajduje si¢ ona najblizej obywatela, poniewaz
jest jednostka ,,pierwszego kontaktu”.

Instytucjonalna charakterystyka gminy Czosnéw
Czosnéw jest gming wiejska, ktéra znajduje si¢ w powiecie nowodworskim, jednym z 42 powiatéw tworza-
cych wojewddztwo mazowieckie. Oprécz Czosnowa w sklad powiatu wchodza takze: Nasielsk, Zakroczym,
Pomiechéwek, Nowy Dwér Mazowiecki — miasto powiatowe oraz Leoncin.

Gmina jest potozona w srodkowej cz¢sci wojewddztwa mazowieckiego — 10 km na potudnie od Nowego
Dworu Mazowieckiego i 16 km na pétnoc od Warszawy, pomigdzy Wista a Puszcza Kampinoska. Os gléwna
terytorium stanowi trasa E7, ktéra faczy pétnocne i potudniowe wojewddztwa (Powiat. ..: 16). Graniczy ona
z nast¢gpujacymi gminami: Lomianki, Izabelin, Leoncin, Nowy Dwér Mazowiecki, Zakroczym, Leszno
i Jablonna. Powierzchnia gminy wynosi 128 km? i stanowi blisko 19% powiatu nowodworskiego (Biatorucki
2006: 3).

Wedtug danych statystycznych z 31 grudnia 2016 r. gming zamieszkiwato blisko 10 tys. mieszkaricéw.
Rozktad populagji ze wzgledu na pte¢ wskazuje na zblizona liczbe kobiet i mezczyzn. Nie mozna ponadto
wskaza¢ zadnej kategorii wiekowej, ktéra by znacznie przewazata wéréd mieszkaricéw (GUS 2017).

Siedziba wladz znajduje si¢ w miejscowosci Czosnéw. W niej zlokalizowany jest budynek urzedu gminy,
aw nim pomieszczenia biblioteki publicznej oraz banku. Na terenie Czosnowa dziataja takze: poczta, osro-
dek zdrowia, straz pozarna, policja, gminny osrodek pomocy spotecznej i spétdzielnia kétek rolniczych. Na
terenie gminy funkcjonuje siedem szkét publicznych, w tym pie¢ szkét podstawowych i dwa zespoty szkol-
no-przedszkolne oraz jedna niepubliczna szkota podstawowa, a takze siedem przedszkoli.

Mieszkaricy maja mozliwo$¢ przystapienia do organizacji dziatajacych na terenie gminy, a mianowicie:
Stowarzyszenia , MOC” Mtodziezowa Organizacja Czosnowska, Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy
Czosnéw, Stowarzyszenia Razem dla Czosnowa, Ochotniczej Strazy Pozarnej lub harcerstwa. Istnieje takze
mozliwo$¢ przynaleznosci do migdzygminnej organizacji LGD ,Migdzy Wista a Kampinosem” oraz do
Lokalnej Organizacji Turystycznej Trzech Rzek. Kolejng organizacja, ktéra zrzesza mieszkancow, jest Komitet
Spoteczny na rzecz Odbudowy Pomnika Niepodleglosci w Czosnowie ,,Orzel”. Zostata ona zalozona w celu
zebrania §rodkéw na odbudowe pomnika niepodlegtosciowego, ktéry odstonicto w Czosnowie w 1928 r.
w rocznicg odzyskania przez Polske niepodleglosci. Pomnik zostal zniszczony na poczatku II wojny $wiatowej

(Orzet 1928 2018).

Metodologia badan wlasnych
W opracowaniu postuzono si¢ analizg danych zastanych oraz literaturg przedmiotu. W odniesieniu do studium
przypadku bazowano réwniez na broszurach informacyjnych gminy oraz stronie internetowej urzedu gminy,
ktéra jest bogatym Zrédlem informacji o wszelkich jej dziataniach, instytucjach, jednostkach organizacyjnych
itp. Wykorzystane zostang takze Zrédla internetowe, tj. profile stowarzyszeni na Facebooku.
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Wszelkie materiaty pogladowe, ktére zostaly uzyte w niniejszej pracy, autorka pozyskata od Urzgdu Gminy
Czosnéw oraz instytucji dziatajacych na jej terenie w trybie dost¢pu do informacji publicznej. Drugim waz-
nym zrédlem jest periodyk ,Gazeta Czosnowska”, ukazujacy si¢ od 24 marca 2005 r.

Fundusze unijne w plaszczyznie spoleczno-kulturalne;j
W gminie Czosnéw od momentu wejécia Polski do Unii Europejskiej realizowanych byto i jest wiele projek-
tow finansowanych ze srodkéw unijnych. Inwestowanie w rozwéj spoteczno-kulturaly jest bardzo istotne,
poniewaz dzicki temu tworzy si¢ i rozwija spoleczno$¢ lokalna, ktéra cechuje si¢ mocna struktura i pozwala
na zbudowanie wsp6lnej tozsamosci mieszkaricéw gminy. Skupiajac si¢ na inwestycjach w tym obszarze,
trzeba wyrdzni¢ programy realizowane przez gming, gminny o$rodek pomocy spolecznej, szkoly, biblioteke
gminng oraz stowarzyszenia dzialajace na terenie gminy.

Pomoc spoleczna
W obszarze pomocy spolecznej mozna wskaza¢ dwa projekty z finansowaniem unijnym, ktérych koordy-
natorem jest Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej w Czosnowie (GOPS). Pierwszy z nich jest projektem
systemowym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Réwne szanse. Byt on realizowany w ramach Priorytetu
VII Promocja integracji spolecznej i Dzialania 7.1.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji przez
osrodki pomocy spotecznej. Od 2009 do korica 2015 r. odbylo si¢ siedem edycji projekeu:

* edygjal—rozpoczeta sig w 2009 r. Gtéwnym celem projektu byto zdobycie przez dtugotrwale bezrobot-
nych kwalifikacji zawodowych z profilu opiekunka srodowiskowa. W grupie beneficjentéw znalazto si¢
11 kobiet, kt6re braty udzial w warsztatach aktywizujacych oraz zajeciach dydakeycznych i warsztatach
z zakresu doradztwa zawodowego, zajeciach w ramach indywidualnego doradztwa psychologicznego,
kursie ,Minimum sanitarne” oraz kursie zawodowym , Opiekunka srodowiska” (Bentyn 2010: 2);

* edycgja Il — trwata od 1 kwietnia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Jej gléwnym celem byta integracja/rein-
tegracja spoleczna 11 uczestnikéw projektu — zagrozonych wykluczeniem spotecznym klientéw osrodka
pomocy spotecznej. Do celéw szczegbtowych mozna zaliczy¢: wzrost do korica 2010 r. aktywnosci
spotecznej uczestnikéw; nabycie kluczowych umiejetnosci w zakresie kompetencji psychospotecznych,
w tym zwiazanych z funkcjq wychowania w rodzinie oraz z umiej¢tnoscia planowania i realizacji
celéw osobistych; nabycie kluczowych umiejgtnosci w zakresie kompetencji informatycznych oraz
kwalifikacji zawodowych. W ramach projektu byly realizowane nastgpujace dziatania: aktywizacja
spoleczna, edukacyjna, zdrowotna oraz zawodowa'. Kobiety bgdace beneficjentami projektu zdobyty
lub podniosty kwalifikacje w zakresie obstugi kas fiskalnych i komputera oraz stylizacji paznokci;

e edycja III - 1 sierpnia — 2 grudnia 2011 r. Sposréd 11 beneficjentéw sze$¢ 0séb uzyskato kwalifikacje
w zawodzie aranzacja terenéw zielonych, a pig¢ 0séb jako organizator imprez okolicznosciowych
(Nabor kandydatow. .. 2011: 2);

e edycja IV — 2012 r. Gléwnym celem projektu bylo zmniejszenie obszaréw wykluczenia poprzez ak-
tywna integracje, co miato zosta¢ osiagnigte poprzez przygotowanie beneficjentéw do samodzielnego
zycia poprzez wyposazenie ich w umiejetnosci spoteczno-zawodowe, wiare w siebie, radzenie sobie
w trudnych sytuacjach oraz panowanie nad emocjami. Kwalifikacja do wzigcia udziatu w projekcie
odbywata si¢ na podstawie nast¢pujacych kryteriéw: bezrobocie, niepetnosprawnosé¢, bezradnos¢,
dochody oraz brak do§wiadczenia zawodowego. Szesciu beneficjentéw wzigto udzial w kursie na prawo
jazdy kat. B, a pigciu uczgszczato na kurs stylizacji paznokci (GOPS Czosnéw 2018);

e edycja V — 2013 r. GOPS skierowal program do oséb w wieku 15-64 lat, ktdre korzystaja z pomocy
spolecznej, a chcialyby podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe i kompetencje spoteczne oraz kon-
tynuowa¢ nauke. Zostaly zaplanowane nastgpujace dziatania: warsztaty kompetencji spotecznych,
warsztaty doradztwa zawodowego, indywidualne doradztwo zawodowe i psychologiczne, kurs prawa

1 Materiaty udostepnione przez GOPS w Czosnowie uzyskane w ramach dostepu do informacji publiczne;.
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jazdy kat. B, kurs sprzedawcy z obstuga komputera i kasy fiskalnej, kurs obstugi programéw ma-
gazynowych oraz finansowanie zaj¢¢ szkolnych. W ramach ostatniego elementu beneficjenci mogli
uzupetni¢ swoje wyksztalcenie (Biernacka 2013: 4);

e edycja VI -1 stycznia — 31 grudnia 2014 r. Gléwnym celem bylo zmniejszenie obszaréw wykluczenia
poprzez aktywna integracje oraz Srodowiskowa praceg socjalna 11 beneficjentdw. Na realizacjg projektu
zostafa przyznana dotacja z funduszy unijnych w wysokosci 154 835 zl, a gmina ze $rodkéw wlasnych
przeznaczyta kwotg 18 165 zt (Sprawozdanie...). Beneficjentom zostaly ponadto wyplacone zasitki
celowe ze $rodkéw whasnych GOPS w $redniej kwocie 1651,36 zt. Wydatki, jakie zostaly poniesione
na realizacj¢ projektu, wyniosty 170 091 zt. Pozostata niewydatkowana kwota zostata zwrécona do
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych (GOPS Czosnéw 2018). Na podstawie
Bilansu Realizacja Projektu Systemowego na 2014 r. mozna wskaza¢, ze warto$¢ kumulatywna
wszystkich beneficjentéw od poczatku trwania projektu systemowego wynosita 66 oséb (58 kobiet
i 6 mezczyzn), z czego 64 (58 kobiet i 6 mezczyzn) klientéw pomocy spolecznej zakonczyto udziat
w projekcie. Wsréd wszystkich beneficjentéw 27 oséb posiadato wyksztalcenie podstawowe, gimna-
zjalne i nizsze, 34 osoby — ponadgimnazjalne, a 3 — pomaturalne (Bilans...);

* edycja VII — 2015 r. Jej celem bylo zniesienie nieréwnosci plci i zapobieganie dyskryminacji kobiet.
W grupie beneficjentéw znalazlo si¢ 11 kobiet z terenéw wiejskich, ktére w ramach projektu uczest-
niczyty w kursie na prawo jazdy kat. B

Drugim projektem realizowanym przez GOPS, ktdry trwa od 1 pazdziernika 2017, jest Aktywna integracja
w gminie Czosndw. Program realizowany jest w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020, IX Of$ priorytetowa — Wspieranie wlaczenia spolecznego i walka z ubé-
stwem, Dziatanie 9.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0séb wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu (GOPS Czosnéw 2017). Wkiad whasny gminy wynosit 52 500 zl, a dofinansowanie z Unii
Europejskiej 201 840 zt. Zakoriczenie projektu zaplanowano na 31 grudnia 218 r.

Celami projektu byly reintegracja spoteczno-zawodowa oraz powrét na rynek pracy 30 oséb z terenu gminy
Czosnéw. Gléwnymi dziataniami podejmowanymi w trakcie trwania projektu byty: warsztaty kompetencji
spolecznych, warsztaty z kreatorem kariery, indywidualne konsultacje z doradca zawodowym, terapia psy-
chologiczna, kursy zawodowe oraz staze u pracodawcéw (Gmina Czosnéw. . .: 3).

Warto w tym kontekscie zaznaczy¢, ze Strategia GOPS w Czosnowie zaktada pig¢ gtéwnych obszaréw
w zakresie pomocy spolecznej: kryzys rodziny, marginalizacj¢, dtugotrwale bezrobocie, wykorzystanie po-
tencjatu partneréw spotecznych oraz ksztattowanie $wiadomosci w sferze pomocy spotecznej (Strategia. . .).

Na podstawie strategii mozna stwierdzi¢, ze GOPS w Czosnowie poprzez realizacj¢ projektu Réwne szanse
oraz Aktywna integracja w gminie Czosndw osiagnat zatozone przez gming cele. Dzigki programom aktywizu-
jacym mieszkaricéw wplynat na poprawe warunkéw zycia dtugotrwale bezrobotnych poprzez umozliwienie
im zdobycia kwalifikacji pozwalajacych podja¢ pracg¢ w uzyskanym zawodzie. Pozwala to domniemywac,
ze takie programy sa pomocne w rozwigzywaniu probleméw na wielu ptaszczyznach zycia codziennego.

Oswiata i edukacja
Przechodzac do wsparcia dziatalno$ci w obszarze o$wiaty i edukadji, trzeba zaznaczy¢, ze w gminie Czosnéw
funkcjonuje siedem zespotéw szkét podstawowych i kazda z nich brata udziat w programach finansowanych
z funduszy unijnych. Najczgsciej realizowano programy, ktére mialy na celu rozwijanie kompetendji z réznych
dziedzin oraz rozwijanie umiej¢tnosci.

Szkota w Malocicach brata udzial od lutego 2007 r. w programie Internetowe Centra Informacji
Multimedialnej w bibliotekach szkolnych i pedagogicznych, wspétfinansowanym z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS). Gltéwnym jego celem bylo wyposazenie bibliotek szkolnych w sprzgt komputerowy
i programy multimedialne, ktére wykorzystywane sa w celach dydaktycznych. Szkota otrzymata cztery

2 Materialy udostepnione przez GOPS w Czosnowie uzyskane w ramach dostepu do informacji publiczne;j.
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komputery z monitorami oraz jedno wielofunkcyjne urzadzenie sieciowe, a ponadto oprogramowanie biurowe
oraz edukacyjne oprogramowanie multimedialne (Orlikowska 2008: 2).

Szkoly w Malocicach i Czastkowie Mazowieckim przystapity z poczatkiem 2007 r. do programu Pracownie
komputerowe dla szkét finansowanego w ramach EFS. Celem projektu byto podnoszenie jakosci i dostgpnosci
ksztalcenia poprzez promocjg wykorzystania nowych technologii w o$wiacie. Szkota w Matocicach przyjeta da-
rowizng w postaci pracowni komputerowej o wartosci 40 257 zt w ramach programu (Oswiadczenie. .. 2008: 1).
Pracownia zostata wyposazona w 10 stanowisk komputerowych wraz z oprogramowaniem podstawowym,
serwer dla pracowni wraz z monitorem i systemem sieciowym, drukarke sieciowa, skaner, wideoprojektor,
komputer przeno$ny, urzadzenia sieciowe i budowe sieci oraz oprogramowanie edukacyjne (Pracownie. . .: 6-8).

W roku szkolnym 2010/2011 w szkole w Matocicach i Czastkowie Mazowieckim realizowany byt program
Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow poprzez dodatkowe zajecia rozwijajgce kompetencie kluczowe —
Zagrajmy o sukces w ramach PO KL 2007-2013, Priorytet IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regio-
nach, Dziatanie 9.1. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
$wiadczonych w systemie o$wiaty. Projekt byt wspétfinansowany z EFS. Przewidywat on przeprowadzenie
zaje¢ pozalekeyjnych w okresie od 1 wrzesnia 2010 r. do 30 listopada 2011 r. (Regulamin rekrutacji. . .: 1). Celem
gléwnym projektu bylo wyréwnywanie szans edukacyjnych dziewczat i chlopcéw. Osiagnigcie tego celu
zapewnialy dodatkowe zajecia pozalekeyjne, ktére rozwijaty kompetencje kluczowe (Regulamin naboru. . .: 3),
tj. zajecia z zakresu ICT, z przedmiotéw przyrodniczo-matematycznych, z jezykéw obceych, a takze zajgcia
w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego i sportowo-wychowawcze (Regulamin naboru...: 5).

Z inicjatywy gminy Czosnéw od 1 wrzesnia 2012 r. w czterech czosnowskich szkotach podstawowych
(Malocice, Kazuni Polski, Kazui Nowy i Kaliszki) realizowany byl projekt Dziecigca akademia przyszto-
sci — wyrdwnywanie szans edukacyjnych uczniow poprzez dodatkowe zajecia rozwijajgce kompetencije kluczowe
w sgkotach podstawowych w ramach PO KL, Priorytet IX Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach,
Dzialanie 9.1. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
$wiadczonych w systemie o$wiaty, Poddzialanie 9.1.2. Wyréwnywanie szans edukacyjny uczniéw z grup
o utrudnionym dostgpie do edukacji oraz zmniejszenie réznic w jakosci ustug edukacyjnych (Umowa.. .: 1).
Projekt polegat na dofinansowaniu zaj¢é pozalekeyjnych dla uczniéw klas IV-VI szkoty podstawowej. W sumie
w roku szkolnym 2012/2013 przeprowadzono 200 godzin zaj¢¢ pozalekcyjnych przez kazda ze szkét bioracych
udziat w projekcie: 40 godzin zaje¢ z ICT, 30 godzin zajgé z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, 40
godzin z jezykéw obeych, 30 godzin zajeé w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz 60 godzin
zaje¢ sportowo-wychowawczych. W projekcie przewidziano takze srodki na zakup biletéw wstepu do réznych
instytucji nauki/kultury/sportu oraz na zakup pomocy dydaktycznych, niezbgdnych do prowadzenia zajec?.

Z kolei program Pomoce dydaktyczne na széstke byt realizowany w roku szkolnym 2013/2014 przez wszystkie
szkoly w Czosnowie. Realizowany byt w ramach PO KL, Priorytet IX Rozwéj wyksztalcenia i kompetencji
w regionach, Dziatanie 9.1. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug eduka-
cyjnych $wiadczonych w systemie o$wiaty, Poddziatanie 9.1.2. Wyréwnywanie szans edukacyjny ich uczniéw
z grup o utrudnionym dostgpie do edukacji oraz zmniejszenie réznic w jakosci ustug edukacyjnych (Regulamin
rekrutacji. . .: 1). Celem projektu byto wsparcie w okresie realizacji projektu indywidualnego rozwoju uczniéw
klas I-III. Cele szczegétowe to: stworzenie warunkéw umozliwiajacych i wspomagajacych indywidualng
pracg nauczyciela z uczniem poprzez niezbe¢dne materialy dydaktyczne oraz zapewnienie uczniom objetym
wsparciem oferty edukacyjnej, wychowawczej i profilaktycznej dostosowanej do ich indywidualnych potrzeb
i mozliwosci edukacyjnych. W ramach projektu realizowane byly zajecia dla dzieci z trudnosciami w czytaniu
i pisaniu oraz z trudnosciami matematycznymi, z wadami wymowy, dla dzieci uzdolnionych matematycznie
oraz artystycznie i polonistycznie (Regulamin rekrutacji. . .: 3).

W szkole w Kazuniu Nowym i Matlocicach w roku szkolnym 2014/2015 realizowany byl program
Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow poprzez dodatkowe zajecia rozwijajgce kompetencie kluczowe —
Moja przysztosé. Projekt byt realizowany w ramach PO KL, Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompe-
tencji w regionach, Dziatanie 9.1. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug

3 Materiaty udostgpnione przez ZSP w Malocicach.
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edukacyjnych $wiadczonych w systemie o$wiaty, a wspétfinansowanie zapewniat EFS. Zajecia z jezyka
angielskiego, przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i zajecia zwiazane z poradnictwem i doradztwem
edukacyjno-zawodowym realizowane byly w formie zaj¢¢ pozalekeyjnych w wymiarze 20 godzin lekeyjnych
w miesiacu (Regulamin naboru uczniow...: 1).

Od 2016 r. szkota w Malocicach uczestniczyta w pilotazu projektu Szerokopasmowy Internet dla szkdt
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020, Dziatanie 3.2. Innowacyjne rozwiazania
na rzecz aktywizacji cyfrowej. Dzi¢ki temu szkota od roku szkolnego 2016/2017 korzysta z szerokopasmo-
wego Internetu, a ustuge korzystania z Internetu i bezpieczeristwo teleinformatyczne zapewnia Naukowa
i Akademicka Sie¢ Komputerowa®.

Od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. realizowany byl projekt Z mazowieckiej szkoly w wielki swiat,
skierowany do szesciu czosnowskich szkét: w Kazuniu Polskim, Kazuniu Nowym, Kaliszkach, Matocicach,
Lomnej i Sowiej Woli, w partnerstwie Federacji Inicjatyw O$wiatowych oraz Fundacji Civis Polonus. Projekt
dofinansowano z RPO WM 2014-2020 (Federacja Inicjatyw Os$wiatowych 2018). Miat on na celu rozwinigcie
okreslonych kompetencji: matematyczno-przyrodniczych, spoteczno-obywatelskich, umiejgtnosci uczenia
si¢ oraz postaw i umiej¢tnosci niezbgdnych na rynku pracy. Kompetencje byly zdobywane przez uczniéw
w czasie zaj¢¢ lekeyjnych i w porze wolnej od zajeé szkolnych (popotudnia, soboty, ferie zimowe, wakacje)’.

Stowarzyszenia i organizacje

Wieloscig dziatan w obszarze spoteczno-kulturowym, oprécz GOPS oraz szkét, wykazaly si¢ stowarzysze-
nia i organizacje dzialajace na terenie gminy. Pierwsza z nich jest MOC, czyli Mlodziezowa Organizacja
Czosnowska, powotana do zycia 25 pazdziernika 2009 r. Do celéw organizacji naleza m.in.: wspéipraca
z samorzadem gminnym w zakresie rozwigzywania probleméw mtodziezy oraz wspierania zaangazowania
mtlodziezy w zycie publiczne; prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej, szkoleniowej i sportowej;
tworzenia szans rozwoju zainteresowan, pasji oraz umiejetnosci interpersonalnych mtodziezy; promowania
waloréw gminy Czosnéw ze szczeg6lnym naciskiem na kulture, edukacje, turystyke i sport (Gmina Czosnéw
2018).

MOC w 2010 r. organizowata projekt Sportowe story z happy end 'em w ramach programu Mtodziez w dzia-
tanin. Gmina w dniach 12-19 lipca 2010 r. goscita 14 Litwindw z zaprzyjaznionej gminy Siemieliszki. W trakcie
wizyty go$cie wraz z gospodarzami zastanawiali si¢ nad problemami miodych ludzi z wchodzeniem na rynek
pracy. Celem projektu byto ponadto propagowanie wartosci europejskich, poszanowanie innych kultur,
réwnosci szans oraz praw czlowieka. Projekt zaktadal ponadto wiaczenie spotecznosci lokalnej w dziatanie
poprzez zorganizowanie turnieju siatkarskiego, w ktérym mogli wzia¢ udzial wszyscy mieszkadcy gminy
(Sportowe. . .: 1).

Kultura aukstyn kojom, czyli kultura do géry nogami, to projekt, ktéry byt realizowany w 2011 r. w ramach
programu Mtodziez w dziataniu. Celem bylo zachecanie do wspétpracy migdzynarodowej oraz pokonywania
granic i pogtebiania wiedzy na temat innych kultur. Integracja migdzynarodowa pomigdzy miodzieza z Polski,
Litwy i Lotwy byla gtéwnym celem projektu, realizowanym poprzez rézne dziatania, m.in. zabawy umoz-
liwiajace poznanie siebie nawzajem, wieczory przy ognisku, dyskoteki, wspdlne gotowanie, projektowanie
wspdlnego logo, konkurs talentéw, prezentowanie swoich gmin (Kultura...: 3-4).

MOC wraz z gming Czosnéw od 2007 r. organizuje Czosnowski rajd rowerowy, ktéry odbywa sig cyklicznie,
zawsze dzieni przed Dniami Czosnowa. Rajd jest dziataniem w ramach projektu Imprezy turystyczno-rekre-
acyjne promujgce lokalne walory turystyczne Gminy Czosnéw i Kampinoskiego Parku Narodowego, ktdry jest
realizowany w ramach EFR na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, finansowanego w ramach Dziatania
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (Kielczewski 2014: 3).

Druga organizacja, o ktérej warto wspomnieé, jest Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Czosnéw.
Jego zadaniem jest wspieranie wszechstronnego i zréwnowazonego rozwoju spotecznego, kulturalnego

4 Materiaty udostepnione przez ZSP w Matocicach.
5 Informacje pochodzace z plakatu informacyjnego projektu Z mazowieckiej szkoly w wielki swiat.
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i gospodarczego gminy; integracja mieszkancéw gminy oraz przeciwdziatanie bezradnosci i wykluczeniu
spolecznemu; wspieranie demokracji i budowanie spoleczeristwa obywatelskiego w $rodowisku lokalnym
(Statut...). Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Czosnéw wraz ze Stowarzyszeniem ,Miedzy Wista
a Kampinosem” od 2010 r. organizuje Turniej wsi, ktérego celem jest , 1. integracja mi¢dzypokoleniowa sotectw
Gminy Czosnéw; 2. Rozwdj zycia kulturalnego oraz integracja spoteczenistwa. 3. Integracja i aktywizacja
spolecznosci wiejskiej; 4. Popularyzacja i prezentacja dorobku mieszkaricéw wsi; 5. Kultywowanie tradycji
i kultury ludowej; 6. Promocja wsi” (Regulamin Turnieju...: 1). Projekt realizowany jest z PROW 2007-2013
w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

W 2011 r. z ramienia Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy Czosnéw realizowany byt projekt Edukacja
kluczem do swiata w ramach PO KL, Priorytet VII Promocja Integracji Spolecznej, Dzialanie 7.3. Inicjatywy
Lokalne na Rzecz Aktywizacji Spotecznej. Wspétfinansowany byt z EES. Projekt miat przyczynic¢ si¢ do prze-
ciwdziatania wykluczeniu spotecznemu cztonkéw spotecznosci lokalnej. Do udziatu w projekcie zaproszonych
bylo 70 bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem w wieku 20-64 lat, ktérzy mogli wziaé udziat w kursach:
komputerowym, jezyka angielskiego i psychologicznym, skorzystaé z porad, jak zatatwi¢ urzgdowe sprawy,
oraz uczestniczy¢ w wyjazdach do teatru i warsztatach psychologicznych ,Uwierz w swoje mozliwosci”
(Kierkowska 2011: 4).

Od 21 czerwca 2013 r. gmina Czosnéw w partnerstwie ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju Gminy
Czosnéw realizowata projekt Na Czosnowskim podwdérku si¢ dzieje, czyli aktywnosé naszych mieszkarcéw
impulsem do dziatar spotecznych. Realizowany byt w ramach Dziatania 4.1.3. Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju objetego PROW na lata 2007-2013. Celem projektu byta promocja aktywnosci spotecznej miesz-
kancéw gminy Czosnéw oraz Lomianki, Kampinos, a takze organizacji lokalnej twérczosei kulturalne;j.
21 czerwca w Zespole Szkét Publicznych w Czastkowie Mazowieckim odbyt si¢ piknik rodzinny. Uczestnicy
mogli odwiedzi¢ m.in. ,ogrédki aktywnosci”, w ramach ktérych mieszkanicy mogli sprawdzi¢ posiadane
umiej¢tnosei lub naby¢ nowe (Grabska-Gliwka 2013: 1).

W gminie Czosnéw dziata takze Partnerstwo w Widtach Trzech Rzek, dzigki ktéremu 1 wrzesnia 2007 r.
w Czastkowie Polskim zostal zrealizowany projekt Tradycja i zabawa ro gospodyr wiejskich sprawa finansowany
z EFS. Projekt pozwolit zorganizowaé dozynki potaczone z jubileuszem 50-lecia Kota Gospodyni Wiejskich
w Czosnowie (Biatowas 2007: 3).

Duzy wktad w rozwdj ptaszczyzny spoteczno-kulturowej gmina Czosnéw zawdzigcza Gminnej Bibliotece
Publicznej, ktéra organizowala wiele przedsiewzig¢. Pierwszym z nich jest projekt Twdrz, baw sig, rozwijaj!
realizowany od pazdziernika 2013 do czerwca 2014 r. Realizowany byt on w ramach Europejskiego Funduszu
Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Dziatania 4.1.3. Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju” (PROW 2007-2013). W trakcie trwania projektu odbywaty si¢ warsztaty artystyczne, zajecia ta-
neczne i sportowe, pokazy filmowe oraz spotkania z cickawymi ludzmi dla dzieci, mtodziezy i dorostych, np.
mieszkaricami gminy, ktérzy opowiadali o swoim zyciu, pasjach, podejmowanych dziataniach i twérczosci
(Maliszewska 2014e: 3).

Gminna Biblioteka Publiczna w ramach projektu Muzyka tagodzi obyczaje z PROW 2007-2013, Dziatania
4.1.3. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, zorganizowata koncert jazzowy zespotu Quartet (Maliszewska
2014c: 3). Kolejnym wydarzeniem zorganizowany przez biblioteke byt projekt Luz blues. W ramach dziata-
nia przedstawiono monodram muzyczny pt. Moja mama Janis, ktory wykonata Jolanta Litwin-Sarzynska,
bohaterka cyklu Spotkania z cickawymi ludzmi (Maliszewska 2014b: 4).

Ostatnim dziataniem w ramach PROW 2007-2013 byt Zakup sprzetu w celu udostgpniania go przez okres
5 lat do celow szkoleniowych i edukacyjnych. Program pozwolit na zakup szafy na materialy i urzadzenia,
laptopa, zestawu komputerowego, urzadzenia wielofunkcyjnego, ekranu projekcyjnego oraz multimediéw
umozliwiajacych naukg jezyka obcego. Caly sprz¢t wykorzystywany jest do pracy przez bibliotekarzy, ale
réwniez umozliwit przeprowadzenie lekeji bibliotecznych, spotkan, prezentacji, wyswietlanie filméw i pro-
wadzenie zaj¢¢ edukacyjnych bedacych jednym z elementéw dziatalnosci biblioteki (Maliszewska 2014d: 2).

Srodki unijne byly pozyskiwane takze przez Urzad Gminy Czosnéw samodzielnie lub w partnerstwie.
Z inicjatywy gminy w 2008 r. zostato uruchomione Gminne Centrum Ksztalcenia w ramach projektu Wioska
internetowa — ksztatcenie na odlegtos¢ na terenach wiejskich finansowanego z EFS oraz budzetu panstwa.
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Celem wprowadzenia projektu bylo promowanie idei ksztalcenia przez cale zycie oraz dazenie do zmniej-
szenia dysproporcji edukacyjnych migdzy mieszkaricami wsi i miast. Centrum zostalo wowczas wyposazone
w dziesi¢¢ stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu, urzadzenie wielofunkcyjne oraz biblioteczke
multimedialng (Rzepiela 2008: 3).

Przedstawiciele gminy Czosnéw w dniach 12-14 marca 2008 r. uczestniczyli w migdzynarodowej kon-
ferencji w Czechach, zorganizowanej w ramach projektu IDEA — Interkulturowy Dialog, Rola Edukacji
w Rozwoju Europy, ktéry byl finansowany z programu Europa dla Obywateli 2007-2013. Celem projektu byta
wymiana do$wiadczeri z innymi gminami oraz podtrzymywanie kontaktéw w zakresie edukacji mtodych
ludzi i integracji krajéw nalezacych do UE. Konferencja promowata postawy tolerancyjne wobec innych
kultur, pokazywata bogactwo réznorodnosci kulturowej i zachg¢cata do nauki jezykéw obcych (Maliszewska
2008: 3). Gmina Czosnéw w 2009 r. zostala ponownie zaproszona do programu Europa dla Obywateli 2007-
2013, a doktadniej do uczestnictwa we wloskim projekcie Dialog na rzecz Europy — Promowanie Aktywnego
Obywatelstwa Europejskiego. Projekt skupiat si¢ na budowaniu tozsamosci europejskiej i wzmacnianiu spéjnosci
spoleczeristwa poprzez dialog miedzykulturowy, europejskim wsparciu dla uczestnictwa i demokracji oraz
na innowacyjnym i twérczym podejsciu we wszystkich dziedzinach zycia (Rzepiela 2009: 4).

Projekt Witacze — maty projekt, duze efekt, czyli poprawa turystycznego wizerunku Gminy Czosndw byt zreali-
zowany w ramach PROW na lata 2007-2013. Witacze, czyli znaki ustawiane przy wjezdzie do miejscowosci,
spetniaja zaréwno funkcj¢ informacyjna — komunikuja o przekroczeniu granicy gminy, jak i promocyjna dla
gminy. W ramach projektu zostaly ustawione trzy znaki na granicy z gminami Leoncin, Leszno i Eomianki
(Krawczak 2014: 2).

W 2013 r. mieszkaricy gminy Czosnéw brali udziat w koncertach organizowanych przez gming w ramach
projektu Kulturalne spotkania integracyjne, ktéry byl finansowany ze srodkéw unijnych w ramach Dzialania
4.1.3. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju z PROW 2007-2013. W repertuarze projektu znalazt si¢ m.in.
koncert jazzowy w wykonaniu Arek Skolik Jazz Trio, koncert muzyki klasycznej Mistrz i jego uczniowie oraz
koncert Kwartetu Smyczkowego Obligato (Maliszewska 2013: 4, 2014a: 4).

Gmina Czosnéw w 2014 r. w ramach partnerstwa z gming Bychawa wzi¢la udziat w projekcie Bychawa
i Czosndw konsultujq. Realizowany byt on w ramach Dziatania 5.4.2. Rozwéj Dialogu Obywatelskiego, PO KL,
finansowanego z EFS. Projekt przeznaczony byt dla urzednikéw urzedéw gmin Czosnéw i Bychawa (jednostek
samorzadu terytorialnego). ,Celem projektu jest wzmocnienie procesu prowadzenia konsultacji spotecznych
poprzez: przygotowanie wladz gminy i pracownikéw JST do profesjonalnego, skutecznego i efektywnego
prowadzenia konsultacji spotecznych [...]; przeprowadzenie konsultacji spotecznych w sprawie fragmentéw
Planéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Czosnéw oraz Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Bychawy” (Pucek 2014: 2). W ramach projektu 24 lipca 2014 r. w Urzedzie Gminy Czosnéw
przeprowadzono konsultacje z mieszkaricami na temat zagospodarowania wolnej przestrzeni w parku im.
Czosnowskich (Pietrasik 2014: 4).

Strategia przygotowana w 2008 r. przez Rad¢ Gminy i Wéjta Gminy Czosnéw to dtugookresowy pro-
gram dziatania, ktéry okresla misje i strategiczne cele rozwoju. W dokumencie zostaty wskazane sposoby
osiagnigcia celéw i kierunkéw dziatari. W skrécie mozna powiedzieé, ze strategia odpowiada na pytanie,
,Co powinni$my zrobi¢, aby jak najlepiej zaspokaja¢ zbiorowe potrzeby mieszkaricéw gminy Czosnéw?”
(Strategia zréwnowazonego. . .: 4).

Gmina koncentruje si¢ na realizacji dziatan, ktére sa niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania
i poprawy poziomu zycia mieszkaficow, czyli skupia si¢ na wypetnieniu priorytetéw niezbednych z punktu
widzenia zaspokojenia zbiorowych potrzeby mieszkancéw (Strategia zréwnowazonego. . .: 44-45). Mozna
stwierdzi¢, ze przez projekty realizowane przez GOPS cel ten w pewnym stopniu zostat realizowany.

Strategia zaklada takze takie kierunki dziatan, jak: promocja waloréw turystycznych i rekreacyjno-wypo-
czynkowych gminy, stworzenie kalendarza cyklicznych imprez lokalnych i organizacji imprez kulturalnych,
sportowych i turystycznych, stworzenie programu wsparcia edukacji szkolnej uczniéw potrzebujacych po-
mocy oraz promowania i wspierania rozwoju uczniéw uzdolnionych, wspieranie wszelkich form dziatalno-
$ci kulturalnej mieszkadcéw, stowarzyszeni i zespotdéw, promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia (Strategia
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zréwnowazonego...: 39-41). Wszystkie te dziatania zostaty kompleksowo wykonane w ramach wyzej wymie-
nionych projektéw i programéw.

Podsumowanie

Rozwdj i wptywanie na komfort zycia mieszkaricéw sa waznymi elementami dziatania gmin, ktére spajaja
spolecznos¢ lokalna i powoduja wzrost wigzi afiliacyjnych mieszkaricéw do tej jednostki. W zwiazku z tym
gminy powinny inicjowa¢ i podtrzymywa¢ dziatania, ktére doprowadza do wspomnianej spéjnosci. Gmina
Czosndéw spetnia to zadanie w sposéb adekwatny do jej mozliwosci, o czym $wiadcza oméwione w opracowaniu
projekty i inwestycje, ktore zostaly zrealizowane od 2004 r. Wielo$¢ dziatari podejmowanych przez gming
Czosnéw zostata bardzo pozytywnie oceniona w wielu konkursach i rankingach. Fundusze unijne sa wszech-
obecne — wykorzystywane s3 do realizacji wielu inwestycji i projektéw na réznych polach. Przeanalizowane
dane oraz wnikliwa analiza dokumentacji i materiatéw na temat finansowania unijnego w gminie pozwala
na pozytywng oceng wplywu dotacji z Unii Europejskiej na rozwdj i dziatania podejmowane w wielu sferach
zycia publicznego, a szczegélnie tych z ptaszczyzny spoteczno-kulturowe;.

Na wyrdznienie zastuguja dziatania w ramach szkét, a dokladniej projekty, ktére pomagaja dzieciom
z problemami w nauce, a takze te pozwalajace dzieciom uzdolnionym matematycznie, polonistycznie, arty-
stycznie dalej rozwija¢ swoje talenty. Dziatania z finansowaniem unijnym realizowaty w zasadzie wszystkie
instytucje dzialajace na terenie gminy Czosnéw.
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rozwijajgce kompetencije kluczowe — ,, Zagrajmy o sukces”.
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Regulamin rekrutacji i uczestnictwa uczniow w projekcie systemowym ,, Wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczgnidw poprzez dodatkowe zajecia rozwijajgce kompetencje kluczowe — Zagrajmy o sukces” realizowanym
przez Gimnagjum w Malocicach Gmina Czosnéw.

Regulamin naboru ucznidw do projektu systemowego pn. ,, Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidw poprzez
dodatkowe zajecia rozwijajgce kompetencje kluczowe ,, Moja przysztosé”.

Regulamin Turnieju wsi, https://www.czosnow.pl/asp/pliki/2016_aktualnosci/2016_10_17_ regulamin_tur-
niej_wis.doc [dostep: 11.05.2018].

Sprawozdanie z wydatkow Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Czosnowie za 2014 r.

Statut, htep://www.stowarzyszenie.czosnow.pl/index.php/stowarzyszenie/statut [dostgp: 11.05.2018].

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych gminy Czosnéw na lata 2009-2020, https://www.czosnow.pl/
asp/Informacje,Dla_mieszkanca,Instytucje,GOPS,24 [dostep: 11.05.2018].

Strategia zréwnowazonego rozwoju gminy Czosndw do 2020 r.

Umowa na dofinansowanie projektu zawarta pomiedzy Weéjtem Gminy Czosnéw a Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Mazowieckiego.



