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CHRISTIAN MARTE §]J

SPOSOB KIEROWANIA KOSCIOLEM
WYMAGA UPGRADE’U!

Kosciolowi katolickiemu w jego wymiarze organizacyjnym nie
obca jest problematyka, jaka jest obecna w Zyciu gospodarczym,
administracji publicznej czy organizacjach pozarzadowych: nikle
zasoby, duze zainteresowanie medioéw, profesjonalizacja. Jednak
w poréwnaniu z gospodarka, Ko$ciét odznacza si¢ znaczacy sila.
Jego normatywna podstawa — Pismo Swiete i Tradycja - jest trwata
i mocna; stanowi site motywujacg a jednoczesnie krytyczng korekte
dla wszelkich poczynan w zakresie kierownictwa. Myslenie Ko$ciota
jest dlugoterminowe i nie obliczone bynajmniej na sktadanie kwar-
talnych sprawozdan. Jego migedzynarodowo$¢ ujawnia sie nie tylko
w globalnej obecnosci, ale i w tozsamosci, jakiej mozna do$wiadczy¢
w calej jego roznorodnosci: cho¢by w liturgii, pomocy miedzynaro-
dowej czy wspdtpracy na rzecz rozwoju. To, ze Koscidt jako instytucja
kieruje sie zyczeniami i postulatami, nie za$ bilansowaniem ewen-
tualnych zyskow i mimo to trwa, wprowadza w zdumienie kazdego
nieuprzedzonego obserwatora. Wiekszos$¢ przedsiewzigé Kosciota
nie ma wigcej niz 50 lat, a te, ktdre liczg wigcej jak 100 lat, naleza do
rzadkosci.

Owe niewatpliwe atuty Kosciola zderzaja sie z jego stabo$ciami.
Dominujgca kultura klerykalna stoi na przeszkodzie w powotywaniu
kobiet - czy to na szczeblu diecezjalnym czy w samym Watykanie - na

! Tytul oryginatu: Kirchliche Fiihrung braucht ein Upgrade, ,,Stimmen der Zeit”
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funkcje kierownicze. Struktury diecezjalne maja na wskro$ monar-
chiczny charakter. Biskupi nie sg zasadniczo ograniczeni w sprawowa-
niu swego urzedu (poza limitem ukonczenia 75 lat zycia). Wigkszo$¢
sprawujacych urzedy (w diecezjach i zakonach) obejmuje je bez jakie-
gokolwiek przygotowania, walczac nastepnie z oczekiwaniami, jakie
okazuja si¢ nie do spelnienia. Sprawowanie przez nich wtadzy musi
prowadzi¢ do gorzkich, czesto nieuniknionych konfliktow. Checks
and Balances, zwlaszcza gdy chodzi o zarzadzanie finansami, nie
doréwnuje sposobowi zarzadzania w przemysle. Nie moze zatem
dziwi¢, ze kwestia zarzgdzania w obszarze finansow stala sie dzi$
»goracym’ tematem.

W zwiazku z tym mozna moéwic o pieciu $ciezkach rozwojowych,
jakie nalezaloby uczyni¢ przedmiotem refleksji, gdy idzie o kwesti¢
kierownictwa w Kosciele:

1. Wladza kierownicza w Kosciele winna by¢ mierzona ,wielkoscia
Jezusowego powotlania” i interpretowana w oparciu o to wlasnie Jego
wezwanie. Biblijne przekazy nalezatoby interpretowa¢ w taki sposob,
aby byly one wigzace dla wladzy kierowniczej w Kosciele (i nie tylko
tu). Istnieje bowiem niebezpieczenstwo, ze wraz z profesjonalizacja,
podstawa (baza) utraci swe znaczenie. Wowczas administracyjna
jedno$¢ Kosciota ujawnilaby sie ze wszystkimi swoimi niepozada-
nymi dzialaniami ubocznymi: wewnetrznym wypowiedzeniem?,
compassion fatigue, cynizmem. Papiez Franciszek wskazuje sposéb,
w jaki konsekwentnie prowadzi Kosciot do jego zZrodetl: do Zalozyciela.
Wiele instytucji zwigzanych z przemyslem potrzebuje orientacji na
wole i intencje Zalozyciela; my$lenie skupione jest jednak na bankach
spoldzielczych, hipotecznych czy kasach oszczednosciowych.

2. Problematyka zwigzana z kierownictwem musi dzi$ stac¢ sie
czescig podstawowej edukacji teologicznej. Budowanie silniejszego

> ,Wewnetrzne zwolnienie” czy ,wewnetrzne wymowienie” (innere Kiindigung)
nalezy do nowych poje¢ z dziedziny nauki o gospodarowaniu zasobami ludzkimi,
socjologii zakladowej, psychologii organizacji i in. Oznacza pewien stan, w jakim
znajduje si¢ czlowiek odsuniety od srodowiska pracy, pozbawiony mozliwosci wy-
kazywania wlasnej inicjatywy i mozliwoéci dziatania zawodowego (przyp. ttum.).
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zwigzku ze §wieckimi w zadaniach kierowniczych mozna rozpocza¢
od wspolnej edukacji. Wobec sit kierowniczych w Kosciele jest wiele
jeszcze do zrobienia; potrzeba byloby tutaj ,,towarzyszacych zawo-
dowo” indywidualnosci, gotowych wspiera¢ grupy celowe zgodnie
zich napietym hormonogramem. Kurs dla nowo wybranego biskupa
jest wlasciwym zyczeniem Rzymu, ale nie odpowiadajagcym realnym
potrzebom. Nalezaloby na nowo przemysle¢ jego forme i tres¢.

3. Spojrzenie poza horyzont wlasnego $srodowiska, wychylone
w stron¢ innych instytucji, wymaga systematycznego wsparcia.
Z pewnosciy, patrzenie tam, gdzie ma miejsce my$lenie innowacyjne
i dynamiczne oraz sukcesy z tym zwigzane, okaze si¢ pomocne. Spot-
kania z kadrami kierowniczymi z innych srodowisk, zainteresowanie
nowym rozwigzaniami, otwarto$¢ na inspiracje sztuki, literatury
i filmu: oto tak wlasnie otwieraja si¢ nowe horyzonty! Horyzontem
kierownictwa Kosciota jest §wiat, a nie tylko Ko$ciot.

4. Wszelkie procesy restrukturyzujace nalezy widziec¢ jako procesy
duchowe. Oznacza to co$ wigcej, jak modlitwe na poczatku i koncu
posiedzenia. Wiodaca kwestig jest pytanie: w jaki sposob przekazywac
Ewangelie? Dopiero p6zniej mozna porzadkowac rzeczy. Duchowy
proces oznacza réwniez, Ze nie istniejg z gory okreslone wyniki.
Wymaga to wewnetrznej wolnosci, sprawnej komunikacji i silnej
wiary w site idealu. Zachowanie takiej postawy wymaga trudu, jest
obliczone na dluzszy czas, ale z pewnoscia trwalsze i bardziej od-
powiednie niz programy strukturalne, ktére wychodza od niereali-
stycznych przestanek.

Dla poszczegdlnych diecezji byloby silnym impulsem motywa-
cyjnym, gdyby restrukturyzacja Watykanu postepowata szybcie;j.
Od trzech lat dotychczasowe regulacje (Pastor bonus) czekaja na
zmiany. Pierwszy krok w tym kierunku jest mozliwy juz teraz. Nie
widze government gap jak John Allen, ale czy dotychczasowe wysitki,
jakie poczyniono, sg rzeczywiscie wystarczajace? Kwestia nominacji
biskupich jawi sie przy tym jako wazny ,plac budowy”™ przejrzyste
decyzje, dlugoterminowe planowanie zatrudnienia oraz wyraznie
zaostrzony system odpowiedzialnosci sg dla biskupéw konieczng
przeciwwaga dla monarchicznej konstytucji ich urzedu. Co sie za$

| 255 |



TLUMACZENIA

tyczy konferencji biskupow, potrzeba zmiany ,,mentalnej mapy”.
Biskupi bowiem nie tylko przynaleza do swych wlasnych diecezji,
ale ponoszg odpowiedzialno$¢ w granicach ich konferencji bisku-
poéw. Prawno-kanoniczna waloryzacja konferencji biskupéw mogtaby
okaza¢ sie pomocna.

5. Chrzescijanska tozsamo$¢ winna zaznaczy¢ swa trwalg obecnosé
we wszelkich obszarach zycia oraz we wszystkich instytucjach Kos-
ciota. Outsourcing, wydzielenie i przekazanie niektérych funkcji ma
w Kosciele katolickim dtugg tradycje. W kazdej diecezji i w kazdym
zakonie (zgromadzeniu) roi si¢ od réznych zakladéw, spotek z o.o,
instytutéw, fundacji, zrzeszen, dziel. Kierowanie tak r6znymi form-
ami organizacyjnymi i przekazywanie tozsamosci chrzescijanskiej
staje sie rosngcym wyzwaniem. Jesli nie niesie si¢ ,,ducha”, pozostaje
tylko myslenie w kategoriach ,,winien i ma” jako czynnik decydujacy.

Koscielne systemy zarzadzania potrzebuja swego rodzaju
upgrade’u. Mamy do tego wiele zasobow we wlasnym szeregach, ale
potrzebujemy i mozemy uczy¢ sig, korzystajac z innych sfer zycia:
gospodarki, wladzy publicznej i organizacji pozarzadowych. Czy nie
moglby by¢ to temat kolejnego synodu biskupdw?

ttum. Rafat ]. Kupiszewski
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