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WYWIADY

KULTURA, CZYLI NAJMNIEJ KOCHANE

DZIECKO W RODZINIE
Z DR MONIKA SMOLEN-BROMSKA ROZMAWIA ANNA WROBLEWSKA

Monika Smolen jest jedng z pierwszych w Polsce badaczek zajmujacych
si¢ ekonomig kultury. Jej rozprawa doktorska, obroniona na Wydziale
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloniskiego, zo-
stala wydana w 2003 roku pod tytulem Przemysty kultury. Wplyw na rozwoj
miast i jest pionierska pracg na temat tak zwanych sektoréw kreatywnych.
Od 2005 roku Monika Smolen jest zatrudniona w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. W latach 2008-2015 pelnita funkcje wiceministra
i odpowiedzialna byta m.in. za wdrazanie unijnych programéw wspierania
kultury. Zajmowala si¢ koordynacjg na polskim gruncie priorytetu ,,Kultura”
z programu strukturalnego UE ,Infrastruktura i sSrodowisko” na lata 2007-
-2013. Z tego programu wsparto 79 inwestycji kulturalnych: instytucji, szkot
artystycznych, zabytkow. Obecnie pelni funkcje dyrektora Departamentu
Funduszy i Spraw Europejskich w MKiDN.

Anna Wroblewska: Pani Doktor, zastanawiam sie, co kilkana$cie lat
temu, kiedy nie znalismy jeszcze terminow ,,zarzadzanie kultura”, ,,eko-
nomika kultury”, ,,ekonomia kultury”, sklonilo Panig do wyboru tej
drogi naukowe;j.

Monika Smolen-Bromska: Zacze¢lam o tym mysle¢ w1998 roku. Przegladajac
rdzne strategie rozwoju regionalnego, zauwazylam, ze w zdecydowanej wiek-
szosci z nich kultura traktowana jest jedynie jako element budowy tozsa-
mosci i identyfikacji regionalnej. Tylko w jednej znajdowalo sie odniesienie
do wptywu kultury na rozwdj. Bylo to dla mnie zaskakujace odkrycie, bo
sadzitam, ze dla co najmniej kilku regionéw kultura powinna by¢ jednym
z obszardw, w oparciu o ktdry buduje si¢ przewage konkurencyjng. Dzisiaj
sytuacja jest inna, coraz czgsciej kultura traktowana jest jako jeden z najwaz-
niejszych czynnikéw rozwoju regionalnego, zmienilo si¢ tez postrzeganie
znaczenia kultury w procesie rozwoju, rozszerzono je z kwestii spotecznych

2016 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 3



KULTURA, CZYLI NAJMNIEJ KOCHANE DZIECKO W RODZINIE

takze na ekonomiczne. Trafnie oddaja to stowa Marshalla McLuhana, ktéry
powiedzial, ze ,,z ery, w ktorej biznes byt nasza kultura, znalezli$émy sig¢
w erze, w ktorej kultura staje si¢ naszym biznesem”. Odzwierciedlenie tej
zmiany widzimy takze w systemie planowania rozwoju kraju i regionéw.
Rola kultury w rozwoju zostata uwzgledniona w Dlugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju do 2030 roku, jak réwniez w wiekszosci strategii zintegro-
wanych, m.in. Rozwoju Regionalnego i Rozwoju Kapitatu Spolecznego.
W tej ostatniej, za ktorg zresztag mialam przyjemno$¢ odpowiadaé, szeroko
rozumiana kultura stanowi o$, wokdt ktérej zbudowana jest cala narracja.
Kapitat spoteczny, ktérego deficyt uznany zostal za jeden z dziewigciu naj-
wiekszych wyzwan rozwojowych Polski, zdefiniowalismy jako fuzje trzech
»K”: kreatywnosci, komunikacji i kooperacji.

A.W.: Ten sposob myslenia ewoluuje od lat. W odniesieniu do kultury
coraz rzadziej cytuje si¢ liberalne koncepcje z lat 90., gdyz uznawane sg
dzisiaj za dowod zwyklego nieuctwa, nieznajomosci praw, jakimi rzadza
sie przemysly kreatywne.

M.S.-B.: To prawda, nadal jest jednak wiele do zrobienia, zwlaszcza w obszarze
rozwoju wspomnianych przez Panig przemystow kreatywnych. Pojecie to jest
modne, natomiast gdy przyjrze¢ si¢ sferze dziatan w tym obszarze zaréwno na
poziomie centralnym, jak i regionalnym czy lokalnym, to ciaggle napotykamy
kwestie wymagajace pilnego rozwigzania. Niewatpliwie najwazniejszg z nich
jest walka z piractwem i ochrona wlasnosci intelektualnej, tworzenie zachet
podatkowych i innych mechanizméw ulatwiajgcych funkcjonowanie tworcom
ianimatorom kultury, wzmocnienie w procesie edukacji powszechnej znacze-
nia i miejsca edukacji kulturalnej i medialnej. Badania wskazuja, ze przemysty
kreatywne sa jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ branz, tworzacg znaczacy
wktad w PKB, wysoka warto$¢ dodang. Tak jest tez w Polsce. Popatrzmy
chociazby na osiggniecia branzy wzornictwa czy gier komputerowych, ktore
doceniane s3 na calym $wiecie i idg w parze z ogromnymi pieniedzmi. Pod
koniec roku 2011 wartos¢ rynku gier szacowana byla na 52 miliardy dola-
réw, szacowano wtedy, ze jego wartos¢ wzroénie do 2017 roku do okoto 70
miliardéw dolaréw. Jednak wedlug najnowszych danych juz w ubiegltym
roku [2015 - przyp. A.W.] warto$¢ swiatowego rynku gier szacowano na 82,5
miliardy dolaréw, a polskiego na 280 milionéw dolaréw.
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A.W.: Czy to znaczy, ze obecnie przemysly kreatywne nalezg do kluczo-
wych dla narodowego rozwoju ,inteligentnych specjalizacji”?

M.S.-B.: W 2014 roku Ministerstwo Gospodarki oglosito liste tak zwanych
krajowych inteligentnych specjalizaciji, to jest takich branz przemystu, ktore
majg najwieksze szanse na budowe przewagi konkurencyjnej i marki Polski.
Bylo ich osiemnascie, wsrod nich technologie inzynierii medycznej, auto-
matyka i robotyka, a takze inne ciekawe specjalizacje, ale nie byto niczego
zwigzanego z kulturg. Podjelismy starania, by na te liste wpisa¢ przemysly
kreatywne - przemyst audiowizualny i muzyczny, produkcje gier wideo,
wzornictwo. Udalo sie przygotowac na tyle przekonujace uzasadnienie dla
wlaczenia tych wlasnie obszaréw w strategie rozwojowa Polski, ze resort
gospodarki ostatecznie zdecydowatl sie liste rozszerzy¢, dodajac dziewiet-
nastg specjalizacje — technologie kreacyjne. Nie byl to proces prosty i fatwy
takze dlatego, ze trudno bylo znalez¢ ekspertow, ktorzy sa w stanie wyjsé
mentalnie poza wlasng specjalnos¢ czy projekt i spojrzec strategicznie na
rozwoj catego tego obszaru. Obecnos¢ na tej liScie niesie za sobg realne
korzysci. Projekty wpisujace sie na liste krajowych inteligentnych specja-
lizacji otrzymujg na przyklad dodatkowe punkty w konkursach dotacyj-
nych o $rodki unijne w ramach wspierajacego przedsi¢biorcéw programu
~Innowacyjna gospodarka”. Pierwsze efekty juz zreszta wida¢, srodki unijne
z tego programu otrzymata miedzy innymi Telewizja Polska na ,,Pilotazowa
instalacje rejestrowania, przetwarzania i dystrybucji tresci audiowizualnych
w technologii 4, 8 1 16K”.

A W.: Jest to jakby symboliczne zwienczenie drogi, ktora Pani pokony-
wala przez ponad pi¢tnascie lat: od pierwszych préb badawczych z zakresu
ekonomiki kultury, poszukiwanie jezyka i metod, az po realne dzialania
na rzecz wzmocnienia roli kultury w rozwoju gospodarczym. Trudno
uwierzy¢, ze stalo sie to w tak krotkim czasie.

M.S.-B.: Kiedy pod koniec lat 90. zacz¢lam zajmowac si¢ tematyka przemy-
stow kultury, pojecie to w zasadzie nie bylo obecne w polskiej literaturze.
Gdy zglositam na Rade Wydziatu temat Wpltyw przemystow kultury na roz-
woj miast, zostalam za to mocno skrytykowana przez pewnego profesora,
ktéry powiedzial, ze skoro moéwie o ,,przemystach kultury”, oznacza to, ze
nie potrafie méwic po polsku, bo nie rozumiem znaczenia poje¢ ,,przemyst”
i ,kultura”. Z kazdej krytyki mozna jednak wydoby¢ co$ pozytywnego.
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W slowniku Lindego sprawdzitam etymologi¢ stowa ,,przemyst”, ozna-
czalo ono niegdys - przemyslne dzialanie. Jako przykiad podano przemyst
regionalny nastawiony na wytwarzanie produktéw zwiazanych z kultura
danego regionu. Dopiero epoka industrializacji spowodowata utozsamienie
przemystu z cigzka dziatalnoscia wytworcza.

A.W.: Skad czerpala Pani wiedz¢ i metodologie do badania przemystow
kultury?

M.S.-B.: Prac naukowych bylo bardzo niewiele. Udalo mi si¢ zdoby¢ sty-
pendium Ministra Nauki Krolestwa Niderlandéw, spedzitam wiec dwa
lata w Holandii, gdzie temat ten byl juz obecny w dyskursie naukowym.
Co ciekawe, Holendrzy méwia o ,,przemysle praw autorskich” (copyright
industry), czyli o réznych dziatalno$ciach opartych na prawie autorskim. Na
marginesie dodam, Ze pokazuje to, jak duze znaczenie ma dla nich ta kwestia.
Na Uniwersytecie Erazma w Rotterdamie zajetam si¢ poszukiwaniem odpo-
wiedniej literatury. Wowczas tematyka ta zajmowali si¢ przede wszystkim
Brytyjczycy, ktorzy juz w latach 90. powolali tak zwany zespdt zadaniowy do
badania przemystoéw kultury i ich znaczenia dla rozwoju Wielkiej Brytanii.
W oparciu o literature brytyjska i holenderska poszukiwatam zlotego srodka,
ktéry pozwolilby mi ,,przetozy¢” pewne procesy i metody na grunt polski.
Pozwolito mi to zbudowac¢ histori¢ pojecia przemystéw kultury - od jego
negatywnego znaczenia w teorii Adorna i Horkheimera, poprzez rézne
ujecia narodowe, az po definicje UNESCO i innych miedzynarodowych
organizacji i think tankow - a takze pozna¢ mechanizmy wspierania prze-
mystow kultury w réznych krajach. Wéwczas w Polsce pojecie to ,,.zgrzytato”,
a niektérych nawet bolalo. Dzi§ opowies¢ ta brzmi jak prehistoria, tym
bardziej ze termin ten zostal wyparty przez pojecie szersze — przemysiow
kreatywnych, o ktéorym moéwia wszyscy, a Komisja Europejska przygotowata
nawet Zielong Ksiege ich rozwoju.

AW.: Polskie zarzadzanie kultura narodzilo si¢ w Krakowie, na
Uniwersytecie Jagiellonskim i na Akademii Ekonomicznej. Dlaczego
akurat tam?

M.S.-B.: Akademia Ekonomiczna [obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny -
przyp. A.W.] zajela sie ekonomig kultury nieco pézniej, natomiast w istocie
Instytut Spraw Publicznych U] byl jednym z pionieréw w tej dziedzinie,

Zoiqc.&’znih = www.zalacznik.uksw.edu.pl



ROZMOWA Z DR MONIKA SMOLEN-BROMSKA

otrzymujac uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk humani-
stycznych w dyscyplinie zarzadzanie. Mysle, ze tego typu decyzje zawsze
zwigzane s3 z konkretnymi osobami, ich zainteresowaniami i pasjami na-
ukowymi. Na Wydziale Geografii U] pisalam prace magisterska o wptywie
dziedzictwa kulturowego na tozsamos¢ kulturowa Malopolski. Promotorka
pracy byla profesor Grazyna Prawelska-Skrzypek, ktéra nastepnie zostata
dyrektorem Instytutu Spraw Publicznych na Wydziale Zarzadzania U]
i zaczgla promowac tam tematy zwigzane z zarzadzaniem kulturg. Bylo to
wowczas trudne wyzwanie. Kilka oséb zdecydowalo si¢ zajac ta tematyka.
Badali$my efektywno$¢ zarzadzania instytucjami kultury. Zastanawialismy
sie, jak wprowadzi¢ mierniki, twarde narzedzia pomiaru efektywnosci
zarzgdzania np. teatrami. Spotykalo si¢ to oczywiscie z niezrozumieniem
i wielka nieufnoscig.

AW.: Przemysty kultury. Wplyw na rozwdj miast to pierwsze polskie
opracowanie na temat tak zwanego miasta kreatywnego. Pani praca od-
nosi sie¢ do Krakowa, ale dzisiaj idea miast kreatywnych stala si¢ chyba
szalenie modna.

M.S.-B.: Idea miasta kreatywnego robi swoja kariere od czasu, gdy Richard
Florida zdefiniowat pojecie klasy kreatywnej, potem miasta kreatywnego,
ale dzi$ chyba rzeczywiscie przezywa renesans. Zalozeniem miasta kre-
atywnego, w najwiekszym skrdcie, jest przekonanie, ze Zrédtem wzrostu
gospodarczego jest nie tylko wiedza, ale takze kreatywno$¢. Zatem miasta,
aby uzyska¢ przewage nad innymi, muszg stawac sie atrakcyjne i przycigga¢
kreatywnych mieszkancéw. W swojej pracy zastanawialam sie, jak rézne
miasta europejskie wykorzystuja do tego celu kulture, jakie stosuja narze-
dzia, skad czerpig srodki i wreszcie —jakie przynosi to efekty. Raz jeszcze,
z perspektywy tego, co dzieje si¢ dzisiaj, praca ta nie jest odkrywcza, ale pod
koniec lat 90. funkcjonowalismy w kompletnie innych realiach, zwlaszcza
w Polsce. Kultura byla traktowana raczej jako kosztowna nadbudowa niz
inwestycja. Dzisiaj miast, ktore czerpia z idei miast kreatywnych, jest wiele.
Co jest niezwykle cenne, miasta sie sieciuja, wymieniajac poglady i doswiad-
czenia. Przykltadowo, w czerwcu tego roku [2016 - przyp. A.-W.] w Krakowie
odbyt sie zjazd Sieci Miast Festiwalowych, ktéra skupia czolowe osrodki
kulturalne na $wiecie uznajace festiwale za narzedzie zréwnowazonego
rozwoju w wymiarach kulturalnym, spotecznym i ekonomicznym.
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A.W.: Miasta kreatywne powstajg miedzy innymi poprzez swiadome
przeksztalcanie osrodkow czy dzielnic postindustrialnych w kreatywne.
W swojej ksigzce podaje Pani przyklady takich osrodkéw, jak Glasgow,
Bristol, Rotterdam. Czy w Polsce umiemy juz przeksztalca¢ zdewastowane
poprzemyslowe tereny w przyjazne czlowiekowi nowoczesne miejskie
przestrzenie?

M.S-B.: Gdybym dzisiaj pisata doktorat na ten temat, nie musialabym pre-
zentowal wylacznie zachodnioeuropejskich przyktadéw. Od trzynastu lat
zajmuje sie funduszami unijnymi w MKiDN. Kiedy przysztam do resortu,
otrzymalam zadanie przygotowania absorpcji srodkéw unijnych na kul-
ture na polskim gruncie. Wiele udanych z perspektywy czasu przyktadow
rewitalizacji tkanki miejskiej czy przeksztalcenia roli i wizerunku miasta
jest wlasnie efektem trafionych inwestycji dokonanych w oparciu o pienia-
dze z UE. Do czasu wejécia Polski do Unii inwestycje te byly incydentalne,
biezace, nie mialty charakteru strukturalnego. Z dziecinstwa w Krakowie
pamietam nieustannie remontowane Sukiennice, kawatek po kawalku,
wedle najpilniejszych potrzeb. Tymczasem srodki unijne pozwolily przede
wszystkim na przygotowanie kompleksowych projektow, ktdre nakazywaly
myslenie o inwestycji w kategoriach strategicznych. Musialy zosta¢ poprze-
dzone przygotowaniem studium wykonalno$ci, analiza kosztow, korzysci,
wskaznikow mierzenia efektow itd. Aplikujacy musial pokaza¢, wjaki spo-
sob projekt wplynie na rozwdj spoleczno-ekonomiczny danego obszaru,
udowodnic¢, ze powstang dzigki niemu nowe miejsca pracy, zmniejszy si¢
wykluczenie spoleczne, rozwinie sie ruch turystyczny itd.

A.W.: Mysle jednak, zZe skala tej przemiany nie bylaby tak duza, gdyby
nie konkretny program strukturalny ,Infrastruktura i Srodowisko”,
z ktorego priorytetu ,,Kultura” sptynelo do Polski najwiecej pieniedzy.
M.S.-B.: To prawda, bo to program o najwyzszym budzecie dla kultury
w historii UE, ale podobng sumg na kulture dysponowaly takze zbior-
czo wszystkie regionalne programy operacyjne. W sumie w latach 2007-
2013 $ciggneliémy do Polski 1,3 miliardéw euro na inwestycje kulturalne
z funduszy strukturalnych. To 1/6 unijnych $rodkéw na kulture. Wszystkie
kraje Wspdlnoty wydaly facznie szes¢ miliardow euro. Moge bez falszywej
skromnosci powiedzie¢, ze staliSmy si¢ europejskim liderem wykorzystania
tych srodkéw na kulture. To dzieki nim powstato w koncu miedzy innymi
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Europejskie Centrum Solidarnoéci w Gdansku, Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie, Narodowe Forum Muzyki we Wroclawiu, Filharmonia
w Szczecinie, ktoére niejako przy okazji staly sie takze fantastycznymi no-
wymi symbolami architektonicznymi Polski. Filharmonia w Szczecinie
otrzymala przeciez w 2015 roku nagrode imienia Miesa van der Rohe dla
architektury europejskiej, tak zwanego architektonicznego Oscara.

A .W.: Pokazuje to tez ewolucje myslenia o kulturze. Mowimy tu caly czas
o rozwoju nauki, o podnoszeniu kompetencji. Wyglada na to, ze Polska
stala si¢ krajem wybitnie zdolnych menedzerow kultury. Przeciez wnioski
pisaly osoby, ktore nie zdazyly jeszcze skonczy¢ specjalizacji z zakresu
zarzadzania kultura, chocby takich jak ta u nas na UKSW. Wiem, ze zro-
bila Pani bardzo wiele, porzadkujac solidnie wiedze na temat wszystkich
dostepnych mechanizmdéw wsparcia inwestycji i dzialan kulturalnych.
To jednak nie tlumaczy, dlaczego akurat Polacy tak zrecznie potrafia
pozyskiwac pieniadze na kulture.

M.S.-B.: Jest kilka powodow. Po pierwsze, poswiecilismy kiedys duzo czasu
i sSrodkéw na szkolenia, aby przygotowa¢ menedzeréw do pozyskiwania
pieniedzy. Na pewno bardzo przydatnym narzedziem okazal si¢ urucho-
miony w 2004 roku specjalny program ministra, tak zwana ,,promesa mi-
nistra kultury”, dzigki ktérej mozna bylo pozyskac pieniagdze na wymagany
przez Unie wklad wlasny. Mysle jednak, Ze najwazniejsza byla determinacja.
Z kultura jest tak jak z tym najmniej kochanym dzieckiem w rodzinie,
ktére chce udowodni¢ rodzicom, ze zastuguje na mitos¢. Wiadomo bylo,
ze zawsze bedzie wiele sSrodkéw europejskich na transport, ochrone $rodo-
wiska, przedsigbiorczos¢, bo sg to twarde, bezdyskusyjne priorytety roz-
woju gospodarczego. Ludzie kultury zrozumieli, ze jesli nie wykorzystaja
szansy, ktora si¢ pojawila, to drugiej moze nie by¢. Projekty z pierwszych lat
wdrazania programu byly bardzo czesto realizacjami wieloletnich marzen.
Pamigtam rozmowe z profesorem Jerzym Limonem, ktory o budowie teatru
szekspirowskiego w Gdansku marzyt od ponad dwudziestu lat. Dzisiaj teatr
stoi. Jest fenomenem na skale §wiatows, takze pod wzgledem architekto-
nicznym. Odkad pamietam, nierozwigzywalnym problemem byta fatalna
siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach,
mieszczaca si¢ w dawnym urzedzie zaprojektowanym na zjazdy partii.
Dzisiaj NOSPR ma sale na najwyzszym poziomie. Przecieralismy szlaki
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i przekonywalismy szeféw instytucji kultury, ze fundusze unijne nie sg takie
straszne i ze warto o nie aplikowac¢.

AW.: W mediach najchetniej méwi si¢ o najbardziej efektownych inwe-
stycjach, jak Centrum Kopernika, Muzeum Chopina, ogrody Wilanowa,
remont Wawelu, Auschwitz, ale wydaje si¢, Ze rownie istotne jest prze-
znaczenie czeéci srodkoéw z programu Infrastruktura i Srodowisko na
remonty i nowe siedziby szkdl artystycznych.

M.S.-B.: To jeden z priorytetéw tego programu. Osiggniecia w tej dziedzinie
s3 ogromne. Skorzystalo z niego kilkanascie szkot artystycznych I II stopnia
oraz uczelni wyzszych: szkoty plastyczne, muzyczne, teatralne i filmowe.
Zbudowano i wyremontowano sale widowiskowe, sale prob, sale koncertowe
akademii muzycznych w Lodzi, Katowicach, Wroclawiu. Szkola Filmowa
w Lodzi ma nowy budynek, studenci PWST takze uczg si¢ w zmodernizo-
wanych obiektach. Fantastycznie prezentuje si¢ nowy budynek Wydziatu
Wzornictwa warszawskiej ASP na Wybrzezu Kosciuszkowskim. Szkolnictwo
artystyczne jest niestychanie waznym elementem polityki kulturalnej, takze
dlatego ze sale koncertowe w tych szkotach to cze¢sto jedyne tego typu obiekty
w dzielnicy lub miescie. Nowe sale koncertowe w Elblagu czy Sosnowcu
pelnia wlasnie takg funkcje.

AW.: Wbrew pozorom, inwestycje w kulture, nawet powstale przy pomocy
$rodkow unijnych, nie zawsze sa pozytywnie recenzowane. Spotkalam
sie z opiniami, Ze niektore obiekty, jak np. Filharmonia Bialostocka, sa
zbyt duze, ich skala jest niewspolmierna do obecnej podazy. Moze wiec
nalezy zada¢ pytanie, czy w kulturze popyt ma ksztaltowa¢ podaz, czy
odwrotnie?

M.S.-B.: Jechalam ostatnio tak zwang autostradg z Krakowa do Katowic
i zastanawiatam sie, czy kto$, planujac po dwa pasy z kazdej strony, mial jaki-
kolwiek pomyslunek, dlaczego nie przewidzial, ze ruch samochodowy bedzie
si¢ szybko zwiekszal? Jesli wiec kto$ zarzuca, ze widownia w Bialymstoku nie
ma 100% oblozenia, to pytam, skad ma mie¢, skoro przez dwadziescia piec
lat nie inwestowalismy w edukacje kulturalng? Zreszta, wbrew doniesieniom,
z frekwencja na koncertach w Bialymstoku wcale nie jest zle.
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AW.:...azaniedbania czy tez zaniechania inwestycji kulturalnych siegaja
wczesnych lat 80.

M.S.-B.: Oczywiscie! Wiadomo, ze zasadniczo powinno zaczynac si¢ od
edukacji. Ale pienigdze na ,twarde” projekty unijne pojawily si¢ akurat
w okresie 2007-2013, wiec nalezalo po nie siegnaé. W przyszlosci nikt nie be-
dzie wyburzatl filharmonii, aby postawi¢ na jej miejsce wieksza. Tym bardziej
ze patrzac na statystyki, wida¢, ze jesli instytucja oferuje dobry program,
nietrudno znalez¢ widzéw. Statystyka NOSPR i wielu innych instytucji
potwierdza te teze. Przyktadowo, w 2013 roku - ostatnim spedzonym w ca-
tosci w starej siedzibie — koncertéow NOSPR wystuchalo dwadziescia jeden
tysiecy widzow, zorganizowano trzydziesci trzy wydarzenia. Pierwszy pelny
rok w nowym gmachu, czyli 2015, to 266 wydarzen i 195 tysiecy gosci! Nie
mowiac o tym, ze dziesiatki tysigcy gosci festiwali i wydarzen artystycznych
znaczaco ozywily ruch turystyczny w miedcie i regionie.

A.W.: Niedawno odwiedzilam Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Luslawicach i ze zdumieniem stwierdzilam, ze na kon-
cercie trio akordeonowego jest pelna sala. Osrodek stoi w szczerym polu,
samochody przyjezdzaja z miejscowosci odleglych o kilkanascie lub
kilkadziesiat kilometrow - Tarnowa czy Krakowa.

M.S.-B.: Jestem absolutnie zwolenniczkg teorii, Ze w kulturze podaz ksztat-
tuje popyt. Pytala Pani o miasta kreatywne. Sg dziesiatki przykladow
udanych rewitalizacji, glebokich przeksztalcen przestrzeni miejskiej pota-
czonych z trafionymi inwestycjami w kulturze. Pamietam, ze kiedy minister
kultury Waldemar Dabrowski wymyslit, aby w zaniedbanym kulturalnie
Pacanowie stworzy¢ Centrum Bajki Polskiej, wzbudzito to tylko §miech
i kpine. Sama miejscowo$¢ nie dostrzegala swojego potencjalu, Koziotka
Matotka traktujac jako dos$¢ wstydliwe dziedzictwo. Centrum powstato
w 2005 roku przy pomocy dostepnych wowczas funduszy norweskich.
Dzisiaj cigzko kupi¢ bilet. Sam Pacandw stat si¢ zupelnie inng miejscowoscia,
powstaly hotele, restauracje, zrewitalizowano przestrzen miejska. Sg zreszta
takze inne budujace przyklady, wystarczy wymieni¢ Muzeum Warszawskiej
Pragi - jako cze$¢ wieloletniego programu rewitalizacji dzielnicy - czy
nowa siedzibe Teatru Nowego w Warszawie w dawnej zajezdni MPO. To
naprawde nie muszg by¢ wielkie, zapierajace dech w piersiach inwestycje.
W Sanoku odtworzono rynek galicyjski, ktéry ma pokazaé zwiedzajacym,
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jak w XIX wieku zylo sie w Galicji, jakie byty sklepy, punkty ustugowe. Albo
Karpacka Troja, czyli fantastyczny skansen archeologiczny w Trzcinicy.

A.W.: Najtrwalszym efektem inwestowania w kulture i przemysty kre-
atywne wydaje sie jednak zmiana wizerunku. Spektakularnym przykla-
dem takiej przemiany jest Gdynia, ktdra zdecydowala sie zainwestowac
w kulture, sport i ekologie juz w latach 90. Nikt dzisiaj nie pamieta, Ze
w latach 80. byla postrzegana jako miasto marynarzy, miasto robotnicze.
Jest jednym z najmodniejszych kurortow w Polsce.

M.S.-B.: Teraz taka drogg idg Katowice. Kiedy w 2009 roku miasto rozpo-
czelo kandydowanie do Europejskiej Stolicy Kultury z hastem ,,Katowice -
miasto ogrodéw”, wzbudzalo to przede wszystkim zdziwienie, jesli nie
$miech.

AW.: Przyznaje, Ze sama w pierwszym momencie parsknelam $smiechem.
Ale w tym szalenstwie byla metoda.

M.S.-B.: Tak, bo przyjecie strategii opartej na przeciwstawianiu miasta
postindustrialnego, zdegradowanego - idei miasta kreatywnego, przeksztal-
cifo si¢ w wieloletnig polityke. Jednym z kryteriéw aplikowania do miana
ESK jest realizacja uwzglednianej w programie idei ,,Miasto i obywatele”.
Uruchamia to poktady spotecznej mocy. To, co si¢ statlo w Katowicach, jest
niebywale. Do Katowic jezdzi si¢ na imprezy kulturalne i na konferen-
cje. Miasto zdobylo tytul Europejskiego Miasta Kreatywnego UNESCO
w dziedzinie muzyki. Jest mndstwo nowych lub zrewitalizowanych obiek-
tow: Muzeum Slqskie, Biblioteka Sla(ska, Akademia Muzyczna, NOSPR
i Miedzynarodowe Centrum Kongresowe.

A.W.: Centrum, polozone obok Spodka, zachwyca niezwykla architek-
tura, nawiazujac do czerni, zlota i ksztaltéw kopalni. Madra rewitaliza-
cja nie musi wi¢c polega¢ na zerwaniu z tradycja i pokrywaniu tkanki
miejskiej nachalnym, sztucznym makijazem.

M.S.-B.: Projekt sali koncertowej NOSPR nawigzuje do architektury fami-
lokéw, utrzymany jest w czerni i czerwieni. Mozna wiec fantastycznie sples¢
tradycje z nowoczesnoscia.
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AW.: Czy nie kusi Pani, aby ponownie naukowo zaja¢ si¢ przemystami
kultury? Gdyby teraz pisala Pani o wplywie kultury na rozwoj miast,
mialaby Pani ogromne do$wiadczenie. Przez kilkanascie lat obserwowala
Pani, na czym ten wplyw polega, i stymulowala go.

M.S.-B.: Kusilo i wcigz kusi, przyznaje.

A.W.: Jak postrzega Pani zarzadzanie kulturg jako subdyscypline na-
ukow3? Jakie sa, Pani zdaniem, perspektywy rozwoju tej galezi wiedzy?
Jakie widzi Pani wyzwania i biale plamy do wypelnienia?

M.S.-B.: Przez ostatnie lata nieco odsunetam si¢ od pracy naukowej i ba-
dawczej. Odpowiem wiec na to pytanie bardziej z perspektywy praktyka
niz naukowca. Nadal brakuje na przyklad danych statystycznych i badan
prowadzonych w oparciu o t¢ sama metodologie, a tym samym odpowiedzi
na pytania: jaki jest realny wplyw przemystow kreatywnych na PKB, ile
zatrudniaja ludzi, jakie sg straty z powodu piractwa? Oczywiscie, jest wiele
raportow i badan na ten temat, ale wszystkie realizowane s3 w oparciu
o r6zng metodologie, inaczej agregowane dane, stad trudno wskazywac na
trendy i odpowiedzialnie wysnuwac wnioski. Statystyka kultury nie moze
dzi$§ ogranicza¢ si¢ do wskazania liczby publicznych instytucji kultury,
wypozyczen ksigzek w bibliotekach czy odwiedzajacych teatry i muzea.
Kultura dzis$ to nie tylko instytucje kultury, ale takze organizacje pozarza-
dowe i przedsiebiorcy dzialajacy w tym obszarze, i statystyka powinna te
zmiane uwzglednia¢. Potrzebna jest jedna metodologia i zbieranie danych
przez GUS, ktory zresztg podjal si¢ juz proby stworzenia takiej metodologii
w pilotazowym programie dla Matopolski. Pozyskanie wiarygodnych badan
i danych statystycznych jest absolutnie kluczowe. Trzeba tez pamietac, ze
zarzadzanie kultura to nauka stosunkowo nowa, petna putapek, ktdre dys-
cypliny o dluzszej tradycji nauczyly si¢ zrecznie omijac. Jest to tez nauka
»Zywa’, ktora musi czerpac z praktyki, bo praktyka te nauke tworzy, cho¢
tu zapewne niejeden profesor by si¢ nie zgodzil.
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Na obrzezach
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O powiesciopisarstwie
Artura Gruszeckiego

Ksigzka jest proba przyjrzenia sie ekspresji doswiadczania i przezycia nowo-
czesno$ci w tworczosci Artura Gruszeckiego (1852-1929). Pisarz, dzi$ niemal
zupelnie zapomniany, jednak za Zycia poczytny i popularny, na stronach
swoich utworéw przekazywal wiele obrazéw i uje¢ zycia w nowoczesnym
miescie, pracy w coraz bardziej zindustrializowanym $wiecie, zmagania si¢
jednostki z problemami tozsamo$ciowymi. Autorka szuka odpowiedzi na
pytanie, jak w twoérczosci Gruszeckiego zapisala si¢ §wiadomos¢ czlowieka
epoki wczesnonowozytnej, jak wyglada przezywanie i doswiadczanie/do-
$wiadczenie nowoczesno$ci u czlowieka, ktory sie urodzil w potowie wieku
XIX, intelektualnie wyrastal z my$li scjentyzmu i liberalizmu, ale wiele
powiesci napisal w wieku XX, wreszcie - jak kulturowa formacja dziewiet-

nastowiecznosci zderzyla si¢ z formacja dwudziestowieczna.



