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Stowo od Redakcji

Gl6éwne pole tematyczne czwartego numeru ,,Zalacznika Kulturoznawczego”,
ktéry mamy przyjemnos$¢ odda¢ w Panstwa rece, wyznacza stosunkowo
mloda (sub)dyscyplina badawcza, jaka jest zarzadzanie kulturg. Koncepcja
tegorocznego wydania powstata we wspolpracy z Zakltadem Zarzadzania
Kulturg (Instytut Filologii Klasycznej i Kulturoznawstwa WNH UKSW),
reprezentowanym przez dr Anne¢ Wroblewska i mgr Kame Pawlicka.

Okres transformacji oraz poczatek XXI wieku przyniosty istotne zmiany
w zarzadzaniu i funkcjonowaniu przemystéw kultury w Polsce. Zmienity
sie realia rynkowe, ktére przed artystami postawily zadania zwigzane mie-
dzy innymi z wypracowaniem nowych modeli zarzadzania instytucjami
kultury - publicznymi badz prywatnymi, nastawionymi na zysk lub non-
-profit — ze zdobywaniem funduszy na ich dziatalno$¢ oraz wychodzeniem
naprzeciw potrzebom odbiorcéw-klientéw. Dzielami artystéw zaczeli za-
rzadza¢ wyspecjalizowani menadzerowie, ktérych zadaniem pozostaje,
mowigc w duzym skrécie, promocja dobr kultury.

Niniejsza publikacja stanowi gltos w niezwykle potrzebnej dyskusji
o wielowymiarowosci zarzadzania kultura, a takze o nowych zjawiskach
i przemianach zachodzacych w przemystach kultury. Warte szczegdlnej
uwagi sa w tym aspekcie wyniki ankiety badawczej przeprowadzonej wirod
naukowcoéw i menadzerdw kultury, ktéra poswigcona zostala préobie przy-
porzadkowania zarzadzania kultura - balansujgcego miedzy naukami eko-
nomicznymi a humanistycznymi - do aktualnie obowigzujacego podzialu
na obszary nauki i dyscypliny badawcze, a takze rozpoznania szans i wy-
zwan stojacych przed ciagle ksztaltujaca si¢ refleksja nad tym obszarem
tematycznym.

Poszczegolne artykuly zamieszczone w tej czedci dotycza najciekaw-
szych - z badawczego, cho¢ nie tylko, punktu widzenia - trendéw w za-
rzadzaniu, takich jak posrednictwo kulturowe (Krzysztof Stachowiak),
self-publishing (Ewa Fraczek-Bilat), charakterystyka strategii organizacji
sektoréw kultury (Patryk Dziurski) oraz zarzadzanie strategiczne muzeum
martyrologicznym i miejscem pamieci (Agnieszka Praga). W sekcji tej zna-
lazty si¢ takze artykuly, ktére bazujg na wybranych pracach dyplomowych
studentéw specjalizacji Zarzadzanie Kulturg prowadzonej na rodzimym
kierunku kulturoznawstwo, podejmujace tematy sztuki kulinarnej jako
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przemystu kreatywnego (Malgorzata Oszup-Rawicz) oraz rozwoju telewi-
zyjnych kanaléw tematycznych w Polsce (Lukasz Baniburski). W nawigzaniu
do ostatniego z wymienionych artykuléw, w dziale Wywiady prezentujemy
ponadto rozmowe z Grzegorzem Miecugowem — zmartym w 2017 roku
znanym dziennikarzem i dyrektorem kanatu informacyjnego TVN24.
To wyjatkowa refleksja na temat rynku telewizyjnego, przemian postaw
odbiorcéw, nowych kanatéw komunikacji i dynamicznie zmieniajacego si¢
$wiata wspolczesnych medidw.

W otwierajacym numer dziale Dociekania kulturologiczne zamiesz-
czamy, lingwistycznie ukierunkowany, artykul Magdaleny Danielewiczowej.
Autorka stawia w nim teze, ze miedzy mowa ludzka a kodami zwierzecymi
istnieje przepas¢, ktorej nie sposob ,,zasypac” objasnieniami o charakterze
ewolucjonistycznym, i przywoluje argumenty wybitnych uczonych opowia-
dajacych si¢ za prymatem jezyka w stosunku do wszelkich innych systeméw
semiotycznych, ktore tworza przestrzen kultury.

W sekcji Varia tym razem publikujemy artykuly poswigcone, dos¢ nie-
oczywistym w danych kontekstach, potagczeniom, relacjom czy odwotaniom.
Monika Kostaszuk-Romanowska bada sposoby i funkcje wykorzystania
zaréwno naturalnych, jak i specjalnie na t¢ okoliczno$¢ wytworzonych
zbiornikéw wodnych w spektaklach teatralnych, Malgorzata Wrze$niak —
inspiracje architektoniczne w sztuce jubilerskiej, Agnieszka Smaga za$ -
zwigzki stowa i obrazu w procesie projektowania graficznego za pomoca
narzedzi cyfrowych.

Nowym pomystem, ktéry zamierzamy kontynuowac takze w kolejnych
numerach czasopisma, jest wprowadzenie dziatu Interpretacje, dedykowa-
nego odczytaniom wybranych utwordw literackich, filmowych, teatralnych
etc. W tym numerze zachgcamy do lektury intrygujacych przyktadéw close
reading, do jakich niewatpliwie zaliczy¢ nalezy artykul Jacka Kopcinskiego
poswiecony monodramowi Artura Palygi W promieniach, a takze anglo-
jezyczng rozprawe Brygidy Pawlowskiej-Jadrzyk, w ktdrej autorka oma-
wia transsemiotyczne gry znaczeniowe czyniace z Losu czlowieka Siergieja
Bondarczuka arcydzielo kina propagandowego.

Tradycyjnie juz publikujemy réwniez fotoeseje, konsekwentnie probujac
odpowiedzie¢ na pytanie o mozliwo$¢ ukonstytuowania sie tego gatunku
jako pelnoprawnej formy wypowiedzi o charakterze naukowym. (Powyzsza
idea byla z inicjatywy Redakcji szerzej rozpatrywana w wydanej w serii
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Biblioteka ,,Zalacznika Kulturoznawczego” ksigzce Fotoesej — testowanie
granic gatunku'). Dominantg dwdch pierwszych zamieszczonych ,,foto-tek-
stow” jest ich artystyczne ukierunkowanie: Weronika Kobylinska-Bunch
osadza spuscizne fotograficzng Stefana Wojneckiego na tle tradycji awangar-
dowych, dowodzac, ze wybitny poznanski artysta tworczo reinterpretowal
w swych wczesnych dzietach pluralistyczny jezyk obrazowania, a ponadto
tworzyl unikatowa dla medium fotografii ikonografie cierpienia. Natomiast
Stanistaw Baj opowiada — w rejestrze na poly technicznym, na poly me-
dytacyjnym - o zmaganiach tworczych artysty z odzwierciedleniem na
pldtnie estetycznego fenomenu plynacej rzeki. Czgs¢ te konczy kontynu-
acja opublikowanego w zesztym numerze ,Zalgcznika...” fotoeseju Piotra
Jakubowskiego — tym razem autor przeprowadza krytyczng analize przero-
bek kolejnego ,,ikonicznego” obrazu ukazujacego cierpienia ofiar konfliktow
zbrojnych na Bliskim Wschodzie, a mianowicie fotografii przedstawiajacej
Omrana Daqgneesha, osadzajac swa refleksje w kontekscie etycznej odpo-
wiedzialnosci tworcow.

W dziale Wywiady oprocz wspomnianej juz rozmowy z Grzegorzem
Miecugowem publikujemy ,,wywotang opowies¢” zastuzonej polskiej lite-
raturoznawczyni Profesor Teresy Kostkiewiczowej, dotyczaca Jej kolei zycia
i drogi naukowej, a zwienczong refleksja nad aktualng kondycjg humanistyki.

Sekcje Komentarze. Opinie. Glosy otwierajg uwagi Agnieszki Wnuk za-
inspirowane ksigzka Edwarda Kasperskiego Metody i metodologia, nastep-
nie za$ zamieszczamy artykul brytyjskiego krytyka literackiego Briana
R. Banksa dotyczacy zagranicznej recepcji tworczo$ci Brunona Schulza oraz
licznych kontrowersji, ktorych zrédlem sg biografie pisarza.

W Aneksie tradycyjnie publikujemy wybrang prace dyplomowa - tym
razem autorstwa nie tylko absolwenta kulturoznawstwa UKSW, ale tez
poety i felietonisty Macieja Wozniaka, poswigcona wykorzystaniu muzyki
w wybranych filmach Michaela Hanekego.

* % %

! Fotoesej - testowanie granic gatunku, red. B. Pawlowska-Jadrzyk,
M. Jewdokimow, Warszawa 2016.
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Tegoroczny numer czasopisma powstawal w atmosferze niepewnosci
i niepokoju zwigzanego z informacjami o planach wykreslenia kulturo-
znawstwa z listy dyscyplin naukowych w ramach nowej ustawy o szkolnic-
twie wyzszym. Redakcja ,,Zalgcznika Kulturoznawczego” pragnie wspierac
wysitek badaczy, ktérego zwienczeniem, a zarazem otwarciem drogi do
prowadzenia instytucjonalnie ugruntowanych badan, byto powotanie
Polskiego Towarzystwa Kulturoznawczego (2001), utworzenie Komitetu
Nauk o Kulturze PAN (2003), a wreszcie uzyskanie w tym samym roku
odrebnosci dyscyplinarnej. Mamy nadzieje, ze kulturoznawstwo przetrwa
dorazne reorganizacje instytucjonalnego pola produkcji wiedzy, zachowujac
swoja rozpoznawalng ,tozsamos$¢ w réznorodnosci”, ktorej przykladem
w mikroskali moze by¢ chociazby ksztalt niniejszego numeru ,,Zalacznika
Kulturoznawczego”.

Redakcja
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DOCIEKANIA KULTUROLOGICZNE

DO CZEGO KONIECZNY JEST JEZYK?
CO JEST KONIECZNE W JEZYKU?

MAGDALENA DANIELEWICZOWA Wydzial Neofilologii, Uniwersytet Warszawski

Faculty of Modern Languages, University of Warsaw
m.m.danielewicz@uw.edu.pl

W artykule tym chcialabym zarysowac odpowiedzi na dwa tytulowe pyta-
nia, ktore pozostajg ze soba w bezposrednim i $cistym zwigzku. Zaczng¢ od
zajecia stanowiska w sprawie relacji miedzy jezykiem naturalnym a kodami
zwierzecymi z jednej strony i innymi zjawiskami zaliczanymi do sfery kul-
tury - z drugiej, by nastepnie przej$¢ do wskazania i krotkiego oméwienia
tych wlasnosci jezyka, ktore decyduja o jego istocie, sg konstytutywne i nie-
zbywalne, ktore wlasnie sprawiajg, ze, po pierwsze, rozne zestawy sygnalow,
jakie wysylaja do siebie w obrebie okreslonych gatunkow zwierzeta, oddziela
od ludzkiej mowy nie zaledwie plynna granica, ale prawdziwa przepas¢, po
drugie natomiast - jezyk jest wérod innych systemdéw znakowych instytucja
szczegolng i wyrdzniona.

WLADZA JEZYKOWA
JAKO ZJAWISKO SWOISCIE LUDZKIE

Juz na samym wstepie odrzucam dominujgce we wspolczesnej antropologii,
neurobiologii czy prymatologii stanowisko, jakoby jezyki, jakimi postuguja
sie obecnie rézne spotecznosci ludzkie, byty produktem ewolucyjnego prze-
ksztalcenia i rozwoju badz to rozmaitych pohukiwan (w teoriach wokalnych),
badz to ekspresywnych gestéw (w teoriach gesturalnych) wyzej zorganizo-
wanych malp, w szczegolnosci szympanséw i orangutanéw, ktérych kod
genetyczny, jak twierdzg specjalisci, w ponad dziewiecdziesieciu procentach
jest zgodny z kodem ludzkim'. Tym samych kwestionuj¢ réwniez istnienie

! Natemat réznych ewolucyjnych teorii dotyczacych glottogenezy zob. na przy-
klad: R. Leakey, Pochodzenie cztowieka, ttum. Z. Skrok, Warszawa 1995, s. 63-189;
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MAGDALENA DANIELEWICZOWA

w dziejach istot méwigcych protojezyka, ktérego miatyby uzywac¢ od 4 do 1,5
miliona lat temu austrolopiteki lub znacznie pdzniej (ewolucjonisci nie sg co
do tych datowan zgodni), bo dopiero w okresie paleolitu - to znaczy okoto
35 tysiecy lat temu — hominidzi, a ktéry mialby by¢ ogniwem taczacym zwie-
rzece sygnaly i jezyk ludzki. Rozmaite opisy takiego protojezyka, gloszace
na przyktad, ze pierwotnie sktadal si¢ on wylgcznie z nazw indywiduéw
izdarzen, ale nie zawieral okreslen relacji?, albo tez ustanawiajace kolejnos¢
pojawiania si¢ w réznych okresach poszczegolnych pojeé, takze semantycz-
nie prostych i uniwersalnych’, sa nienaukowe w tym sensie, ze niemozliwe
do sfalsyfikowania. Réwniez swoboda w przesuwaniu, bez jakichkolwiek
argumentow lingwistycznych, prapoczatkéw mowy o milion lat do tylu lub
o paredziesiat tysiecy lat do przodu musi budzi¢ powazne watpliwosci. Nie
ma, niestety, bezposredniego przejscia od obserwacji dotyczacych pozosta-
toéci materialnych w postaci czaszek, szkieletéw, prymitywnych narzedzi
i tym podobnych artefaktéw, do wnioskdw na temat zjawiska catkowicie
pozbawionego cech fizykalnych, jakim jest jezyk.

Powazny wglad w strukture ludzkiej mowy pozwolil jezykoznawcom
XX i XXI wieku opisac jej konieczne, definicyjne wlasnosci, a tym samym
odkry¢ rzadzace nig mechanizmy. Albo pewien kod jest w ten mechanizm
wyposazony, a wtedy automatycznie uznamy go za jezyk taki, jak nasz, albo
jest tej maszynerii pozbawiony i zadne ulepszenia w postaci dodawania don

S. Pinker, Jezyk jest instynktem ludzkim, przel. J. i M. Jannaszowie, [w:] Trzecia
kultura, red. J. Brockman, Warszawa 1996; J. Aitchison, Ziarna mowy. Poczgtki
i rozwdj jezyka, tham. M. Sykurska-Derwojed, Warszawa 2002; P. Zywiczynski,
S. Wacewicz, Ewolucja jezyka. W strong hipotez gesturalnych, Lublin 2015.

2 Taka teza zostala zgtoszona w pracy W. Calvina i D. Bickertona, Lingua ex
Machina. Reconciling Darwin and Chomsky with the Human Brain, Cambridge
2001

* C. Goddard, A. Wierzbicka, H. Fabréga Jr. w artykule Evolutionary seman-
tics: using NSM to model stages in human cognitive evolution, ,Language Sciences”
2013, No. 42, s. 60-79, wyrdzniajg sze$¢ takich etapdw ksztattowania si¢ NSM, czyli
naturalnego metajezyka semantycznego. Pierwsze pojecia, a mianowicie ‘rece’,
‘nogi’, ‘glowa’, ‘twarz’, mialy rzekomo pojawi¢ si¢ na drugim etapie rozwoju ho-
minidéw, okoto 4-3 miliondw lat temu, w zwiazku przyjeciem przez nich postawy
wyprostowanej.
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DO CZEGO KONIECZNYSJEST JEZYK?

nowych elementéw czy nawet catych ich zestawdw niczego tu nie zmienia.
Przywolajmy w tym miejscu znamienny cytat z Wilhelma Humboldta,
ktory w Uber das vergleichende Sprachstudium, 13 uznal mowe za zjawisko
bezposrednio tkwigce w czlowieku:

[...] nic nie pomoze, jeéli na jej wynalezienie po§wigcimy tysigclecia ijeszcze
tysiaclecia. [...] Aby czlowiek naprawde rozumiat cho¢by jedno jedyne stowo,
nie jako zwykly impuls zmystowy, lecz jako artykulowany, oznaczajacy
pojecie dzwigk, musi juz mowa tkwi¢ w nim catkowicie: w calym swym
uwiklaniu®.

Racjonalne stanowisko w sprawie genezy mowy zajmowat Ferdynand
de Saussure’, uwazany za ojca wspolczesnej lingwistyki. Wyznawal on
mianowicie paradoksalng zasade jednoczesnej zmiennosci i niezmienno-
$ci jezyka w czasie oraz zmiennosci i niezmiennosci jezyka w przestrzeni.
Uwazal, Ze ten, kto chce sie czegos dowiedziec o Zrédtach danego idiomu,
powinien badac¢ jego stan wspolczesny; podkreslal tym samym, ze jezyk
naszych najodleglejszych nawet przodkéw nie réznit si¢ niczym zasadni-
czym od jezyka, ktérym rézne spolecznosci ludzkie postuguja sie obecnie,
a to dlatego, ze zaréwno w czasie, jak i w przestrzeni, o ile nie dojdzie
w nim do jakiegos gwaltownego zaburzenia, zachowuje on ciagtos¢, cho¢
jednoczesnie podlega stalym przeksztalceniom. Projektowane przez ge-
newskiego uczonego jezykoznawstwo ogélne miato potwierdzi¢, iz istota
zjawisk jezykowych:

jest — po pierwsze — wszedzie taka sama, a po drugie, ze zawsze byla taka
sama, tak mianowicie, ze bledem jest sadzi¢, izby problem pochodzenia je-
zyka mial by¢ czym$ innym niz ten, ktéry dotyczy jego przeksztalcen. Bylby
to inny problem, gdyby$my zalozyli, Ze w mowie ludzkiej dziataly kiedy$
odmienne sity, ktérych nie mozemy sobie wyobrazi¢ na podstawie tego, co
sie dzieje, kiedy méwimy, rowniez dzisiaj; ale takie zalozenie jest w tym
samym stopniu arbitralne, co nieprawdziwe — zmierza ono do przypisania

* Cyt. za: M. Scheler, Pisma z antropologii filozoficznej i teorii wiedzy, ttum.
ioprac. S. Czerniak, A. Wegrzecki, Warszawa 1987, s. 3-42 (kursywa oryginalna).

> F.de Saussure, Szkice z jezykoznawstwa ogélnego, ttum. M. Danielewiczowa,
Warszawa 2004, s. 142-167.
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ludom pierwotnym wladz i zmystéw zasadniczo réznych od tych, ktére my
mamy [...]5.

Uderzajaco podobne do tez de Saussure’a s3 mysli Johna Lyonsa, brytyj-
skiego jezykoznawcy, mlodszego od genewczyka o blisko osiemdziesiat lat,
ktéry w punkcie 1.7 (pod znaczacym tytulem Nie ma Zadnych prymitywnych
jezykow) swej znanej pracy Language and Linguistics. An Introduction pisze:

Nadal dosy¢ czesto styszy sie laikéw moéwigcych o prymitywnych jezykach,
a nawet powielajacych zdyskredytowany mit, jakoby istniaty jakie$ ludy,
ktorych jezyk skltada sie z paruset wyrazoéw uzupelnionych gestami. Prawda
jest taka, ze kazdy z dotychczas badanych jezykow — niezaleznie od tego,
jak prymitywne badz niecywilizowane pod innymi wzgledami mogloby
sie nam wydawac¢ spoleczenstwo, ktore go uzywa — po dogtebnej analizie
okazat si¢ ztozonym i wysoce rozwinietym systemem komunikacyjnym.
Catla hipoteza ewolucji kulturowej od barbarzynstwa do cywilizacji jest
sama w sobie mocno watpliwa. Ale nie do lingwisty nalezy wypowiadanie
opinii na temat jej prawdziwosci. Jest on natomiast w stanie stwierdzi¢, ze
nie odkryto dotychczas Zadnego zwigzku miedzy poszczegolnymi etapami
rozwoju kulturowego, przez ktore przeszly spoleczenistwa, a typami jezyka
uzywanego w tych stadiach kulturowego rozwoju. Nie istnieje, na przyktad,
nic takiego jak typ jezyka epoki kamienia lub tez, biorac pod uwage ogolna
strukture gramatyczng, typ jezyka, ktory charakteryzowalby spoteczenstwa
trudnigce si¢ zbieractwem czy pasterstwem z jednej strony i wspolczesne
uprzemystowione spoteczenstwa z drugiej strony. [...] W ciagu dziewiet-
nastego wieku lingwisci zaczeli zdawac sobie sprawe z tego, ze jakkolwiek
daleko wstecz usilowano przesledzi¢ historie danych jezykéw w tekstach,
ktore dotrwaly do naszych czaséw, niemozliwe bylo dostrzezenie w nich
jakichkolwiek §ladéw ewolucyjnego rozwoju od bardziej prymitywnego do
bardziej zaawansowanego stanu’.

Na zakonczenie tego fragmentu mojego opracowania przywolam jesz-
cze stanowisko Andrzeja Bogustawskiego i Ewy Drzazgowskiej — autoréw

¢ Ibidem, s. 155.

7 J.Lyons, Language and Linguistics. An Introduction, Cambridge 1981, s. 27-29.
Powyzszy cytat podaje w poprawionym przez siebie pod wzgledem redakcyjnym
ttumaczeniu, ktére mozna znalez¢ na stronie internetowej: http://potop-exo-
dus.w.interiowo.pl/babel/lingwisci.html [dostep: 17.10.16].
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dwutomowego dziela poswigconego historii mysli lingwistycznej, kto-
rzy fizjologiczne rozwazania na temat pochodzenia jezyka, mieszczace
sie w nurcie post- lub neodarwinistycznym, okre$laja mianem domystéw
majacych ,,charakter niepowaznych anegdot lub zle ukierunkowanych spe-
kulacji™® i przyjmuja w swej pracy strategie wypracowang przez Société de
Linguistique de Paris. Towarzystwo to w 1866 roku zakazalo jakiejkolwiek
debaty na temat poczatkéw jezyka, uznawszy te kwestie za niepowazny
problem, ktory przyciaga gléwnie szalenicow i fantastow.

JEZYK - WARUNEK KONIECZNY KULTURY

W réznych podrecznikach, a od czasu do czasu réwniez w autorskich mono-
grafiach majgcych powazniejszy charakter naukowy, mozna niekiedy prze-
czytad, ze jezyk jest co prawda swoistym, ale tez jednym z wielu elementow
kultury, obok instytucji czy osiagnie¢, takich na przyktad jak taniec, ma-
larstwo, rzemiosto czy moda. Taki obraz wytania sie w szczegélnosci z roz-
wazan poswieconych rozmaitym typologiom znakdw, dla ktérych niemal
powszechna praktyka jest traktowanie wyrazen jezykowych jako pewnego
podtypu dzielonej kategorii, znajdujgcej si¢ na tym samym poziomie, co
oznaki czy indeksy (takie jak trop zwierzecia na $niegu), ikony (w rodzaju
czyjejs karykatury), czy tez symbole (jakimi sg na przyklad biata badz czer-
wona flaga wywieszone na plazy)’. W pewnym stopniu za przedstawiony
wyzej stan rzeczy odpowiada propagatorska sita ujecia utrwalonego w Kursie
jezykoznawstwa ogdlnego™, w ktérym to dziele semiologia, czyli projekto-
wana nauka o znakach, miata by¢ czescig psychologii ogoélnej i zajmowac

8 A. Bogustawski, E. Drzazgowska, Jezyk w refleksji teoretycznej. Przekroje
historyczne, t. I-1I, Warszawa 2016, s. 28.

® Por. na przyktad: B. Bojar, Zarys jezykoznawstwa dla studentéw biblioteko-
znawstwa i informacji naukowej, Warszawa 1991, s. 31; I. Bobrowski, Zaproszenie do
jezykoznawstwa, Krakow 1998, s. 43-44; E. Luczynski, ]. Mackowiak, Jezykoznawstwo
ogolne. Wybrane zagadnienia, Gdansk 1999, s. 10-12; R. Przybylska, Wstep do
nauki o jezyku polskim. Podrecznik dla szkét wyzszych, Krakéw 2003, s. 12-18;
R. Grzegorczykowa, Wstep do jezykoznawstwa, Warszawa 2007, s. 15-21.

1 F. de Saussure, Kurs jezykoznawstwa ogélnego, ttum. K. Kasprzyk, Warszawa
2002.
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sie, obok jezyka naturalnego, réwniez innymi systemami znakéw'. Cho¢
w przywolanym dziele zaznaczone zostalo, ze nowej dyscyplinie powinna
patronowac lingwistka, poniewaz jezyki, jakimi postuguja si¢ ludzie, sa
kodami najpowszechniejszymi i najbardziej ztozonymi®, w §wiadomosci
znacznej czesci odbiorcéw Kursu... pozostalo przede wszystkim dowar-
tosciowanie, na rowni z ludzkg mowg, innych systeméw semiotycznych.

Oryginalne pisma F. de Saussure’a nie zostawiaja watpliwosci co do tego,
ze uczony uwazal jezyk naturalny za instytucje wérod innych wyrézniona,
o takim mianowicie charakterze, ze wszystkie ,,inne ludzkie ustanowienia,
z wyjatkiem pisma, mogg nas jedynie co do jej prawdziwej istoty myli¢,
o ile na nasze nieszcze$cie zaufamy ich analogii”. Dodawal przy tym, ze
ktokolwiek postawi noge na gruncie jezyka, zostanie pozbawiony jakich-
kolwiek zestawien i poréwnan ,ze zjawiskami niebieskimi i ziemskimi”.
Jezyk bowiem to jedyny system semiologiczny, ktory ,,musi si¢ zmierzy¢
z doswiadczeniem czasu™”, choc¢by dlatego, ze stanowi przedmiot miedzy-
pokoleniowej transmisji.

Claude Lévi-Strauss, badacz - jak wiadomo - zainspirowany mysla de
Saussure’a, w wywiadzie z Georges'em Charbonnierem podkreslal, ze lini¢
demarkacyjng miedzy naturg a kulturg wyznacza nie tyle obecno$¢ narzedzi,
na co czgsto zwracajg uwage antropolodzy, ile mowa artykutowana. Jezyk
bowiem jest:

[...] najdoskonalszym ze wszystkich przejawéw porzadku kulturowego i jesli
chcemy zrozumie¢, czym jest sztuka, religia, prawo, a moze nawet i kuch-
nia lub zasady uprzejmosci, nalezy je rozumie¢ jako kody utworzone przez
artykulacje znakéw, wedlug modelu lingwistycznego porozumiewania sig™.

W podobny sposéb na temat stosunku miedzy jezykiem a innymi ko-
dami kultury wypowiadat si¢ Roman Jakobson, ktéry badaczom réznych
systemow porozumiewania si¢ zalecal, by nie zapominali, ze:

' Ibidem, s. 44.

2 Tbidem, s. 92.

B F. de Saussure, Szkice..., op. cit., s. 199, 206 i 242.

" G. Charbonnier, Rozmowy z Claude Lévi-Straussem, ttum. J. Trznadel,
Warszawa 2000, s. 141.
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[...] dla catej ludzkosci jezyk jest gtéwnym $rodkiem komunikacji oraz ze
te hierarchie chwytéw komunikacji z koniecznosci odbijaja wszystkie inne,
wtorne typy komunikatéw ludzkich. W rézny sposéb sa one zalezne od
jezyka, mianowicie od jego wcze$niejszego przyswojenia oraz od jawnych
i ukrytych jezykowych wypowiedzi, ktére towarzysza wszelkim innym
komunikatom lub je interpretuja®.

Jeszcze bardziej dobitnie, bo w sposdb czysto formalny, kwesti¢ relacji
miedzy jezykiem naturalnym a innymi systemami semiotycznymi stawia
Andrzej Bogustawski. Autor ten w paru swoich opracowaniach'® zapre-
zentowal wywdd wykluczajacy istnienie cze$ci wspdlnych miedzy tym,
co idiomatycznie ludzie nazywajg znakami, a wyrazeniami jezykowymi,
ktére w mowie zwyklych uzytkownikéw znakami nazywane nigdy nie sa.
Sformulowat réwniez teze, ze migdzy znakami (takimi na przyklad, jak
gwizdek oznaczajacy odjazd pociagu) a wyrazeniami jezykowymi zachodzi
implikacja jednostronna, w tym sensie, ze znak, w potocznym sensie tego
stowa, jest ustanawiany na mocy uzycia jezyka, nie odwrotnie. Co wigcej,
funkcje znakoéw mogg pelnic¢ rowniez elementy izolowane, takie jak na przy-
klad czarna choragiew zawieszona na bramie uniwersyteckiej, sygnalizujgca
pogrzeb jednego z profesoréw, podczas gdy wyrazenia jezykowe swe istnienie
zawdzieczaja jedynie opozycjom, w jakie wchodzg z innymi jednostkami.
W takiej perspektywie uogélnienie, ktére obejmowaloby wyrazenia jezy-
kowe i znaki jako klasy stojace obok siebie, jak rowniez redukowanie tych
pierwszych do drugich, prowadzi nieuchronnie do regresu nieskoniczonego.
Z formalnego rozumowania Bogustawskiego jednoznacznie wynika, ze
warunkiem koniecznym ustanowienia przez cztowieka jakiegokolwiek zja-
wiska czy kodu kulturowego, a takze zinterpretowania dowolnego faktu czy
stanu rzeczy w kategoriach znaku, czyli uruchomienia dowolnego procesu
semiozy, jest wyposazenie w jezyk.

15 R.Jakobson, Jezyk a inne systemy komunikacji, ttum. A. Tanalska, [w:] idem,
W poszukiwaniu istoty jezyka. Wybér pism, t. I, red. M.R. Mayenowa, Warszawa
1989, s. 61.

6 Zob. na przyktad: A. Bogustawski, Jezyk i swiat znakow, ,Przeglad
Humanistyczny” 1988, nr 12, s. 133-168; idem, Stowo i znak, [w:] Znaki czy nie
znaki?, red. M. Gulawska-Gawkowska, G.M. Zeldowicz, Warszawa, 2013, s. 9-19;
A. Bogustawski, E. Drzazgowska, op. cit., t. I, s. 18-20.
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Po tych rozwazaniach, majacych na celu przypomnienie rzeczywistej, bo
podyktowanej wzgledami logicznymi zaleznosci miedzy zdolno$cig mowy
a wszystkimi innymi wladzami i osiggnieciami cztowieka, przechodze do
omodwienia podstawowych wlasnosci, ktore sa w jezyku niezbywalne, a tym
samym pozwalaja odrdznic te instytucje nie tylko od kodéw zwierzecych,
lecz takze od wtornych w stosunku do niej i na niej ufundowanych systemow
semiotycznych, za pomoca ktérych ludzie organizujg swa kulturowa prze-
strzen. Trzeba przy tym odro6zni¢ tak zwane uniwersalia jezykowe, to znaczy
cechy, ktére wystepuja we wszystkich bez wyjatku ludzkich idiomach”, od
tych lingwistycznych wtasnosci, ktdre sg zdeterminowane logicznie. Tylko
te drugie beda dalej przedmiotem mojego zainteresowania. Przywolane
zbiory nie majg identycznych zakreséw. Dla przykladu, wszystkie jezyki
postuguja sie jako nosnikiem znaczenia dzwigkiem, ktéry nie tylko nie
stanowi w procesie komunikacji elementu koniecznego, lecz, co wigcej, przy
pewnym rozumieniu tego problemu, jest calkowicie obcy naturze jezyka'.
Chodzi mianowicie o to, ze w jezyku (langue) - rozumianym jako z natury
bezcielesny, bedacy dobrem wspdlnym i systemem opozycji — nie ma miejsca
na jednostkowe zjawiska fizykalne. Te mogg by¢ obserwowane jedynie w in-
dywidualnym akcie mowy (parole), bedacym przejawem woli méwigcego.
Dzwiek jest, co prawda, najwygodniejszym srodkiem przekazywania sensow,
ale nie nalezy zapomina¢, ze na przyklad osoby niestyszace z powodzeniem
postuguja si¢ inng, a mianowicie manualno-przestrzenng formg wyrazu.

PODWOJNE ROZCZEONKOWANIE JEZYKA

Niezbywalng cecha jezyka naturalnego jest jego podwojne rozcztonkowanie
lub - jak czasami si¢ to okresla — podwdjna artykulacja (od tac. articulus -
‘czgstka’). Wlasno$c¢ ta, powigzana logicznie z kwestig linearnosci wyrazen
jezykowych, sprowadza sie do tego, Ze z potoku mowy mozna wydobywac
jednostki dwojakiego rodzaju: po pierwsze takie, ktore sg bilateralne, w tym
sensie, ze majg zaréwno plaszczyzne wyrazenia, jak i plaszczyzne tresci;
po drugie takie, ktdre stuza do rozrézniania znaczen, pelnig wiec funkcje

17" Liste takich uniwersaliéw podal na przyktad Charles Hockett w artykule:
Zagadnienie uniwersaliéw w jezyku, ttum. H. Kurkowska, [w:] Jezykoznawstwo
strukturalne, red. A. Weinsberg, H. Kurkowska, Warszawa 1979, s. 209-228.

% Por. F. de Saussure, Szkice..., op. cit., s. 41-45.
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diakrytyczne, ale same w sobie znaczenia nie majg. Problem podwdjnego
rozczlonkowania najdobitniej sformutowany zostal w waznej wypowiedzi
francuskiego strukturalisty André Martineta z 1960 roku®.

Produkty pierwszego (przede wszystkim w sensie hierarchii waznosci)
podziatu taczy wspdlna cecha znaczacosci, a rdzni to, Ze moga one nale-
ze¢ do réznych podsystemow czy tez reprezentowad rézne rangi wyrazen.
Na przyklad w wypowiedzeniu: Oto nasza ptywalnia wyodrebni¢ mozna
segment zdaniotwdrczy oto, dystrybucyjnie odpowiadajacy czasownikowi
w formie finitywnej, i grupe imienng nasza ptywalnia. Oba te ciagi maja
charakter bilateralny. Mozna réwniez rozpatrywang calo$¢ podzieli¢ od
razu na elementy prostsze, to znaczy na formy wyrazowe: oto, nasza, ply-
walnia, reprezentujace poziom jednostek leksykalnych. Mozna w koncu,
nie odchodzac wcigz od formuly pierwszego rozczlonkowania, wskaza¢
w analizowanym przykladzie minimalne jednostki znaczace: oto, nasz-, -a,
plyw-, -aln, -a, bedace aktualizacjami odpowiednich morfeméw* rdzen-
nych (/oto/, /nasz/, /ptyw/), stowotworczych (/alf/) i gramatycznych (/a/).
W drugim rozcztonkowaniu sekwencje rozwijajacg sie na linii czasu (w wy-
powiedzi ustnej) lub w przestrzeni (w tekécie pisanym) dzielimy na jednostki
unilateralne, to znaczy gloski: o, t, 0, 1, a, $, a, p, 1, y, W, a, |, #, a, stanowigce
realizacje okreslonych foneméw (w tekscie pisanym reprezentowane sg one
przez odpowiednie litery lub polaczenia liter).

Podwdjna artykulacja wypowiedzi, a co za tym idzie: réwniez jezyka,
zapewnia systemowi kombinatoryczno$¢ i, w konsekwencji, ekonomicznosc¢,
a jego uzytkownikowi pozwala minimalizowa¢ wysilek zwigzany z zapa-
mietywaniem ogromu znaczen i opozycji, w jakie znaczenia te wchodza. Ze
stosunkowo niewielkiej liczby czastek znaczacych skonstruowane sa w je-
zyku naturalnym miliony jednostek leksykalnych; zaledwie pare dziesigtkéw
fonemow tworzy z kolei plaszczyzne wyrazenia wszystkich jego elementow

¥ Chodzi o I rozdzial ksigzki A. Martineta: Eléments de linguistique générale,
Paris 1960, s. 17-22. Zob. polskie wydanie pod tytutem: Podstawy lingwistyki funk-
cjonalnej, wybdr i ttum. L. Zawadowski Warszawa 1970, s. 18-24; lub przedruk:
[Podwdjne rozcztonkowanie jezykal, [w:] Semiotyka dzis i wezoraj, red. L. Koj, J. Pelc,
Wroctaw 1991, s. 342-345.

2 Martinet we wspomnianym wyzej opracowaniu postuguje sie w tym miejscu
terminem ‘monem’.
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dwustronnych. Jakobson w przywolywanym juz wczeéniej artykule pod-
kresla, ze ,,bogaty repertuar elementéw znaczacych (stow i morfeméw) jest
mozliwy dzieki istnieniu ich sktadnikéw wylacznie réznicujacych (fonemow,
cech dystynktywnych), a wigc produktéw drugiego rozczlonkowania™.

Taka podwojna struktura, konieczny rys ludzkiej mowy, nie wystepuje
w zadnym innym systemie semiotycznym.

DWUKLASOWOSC JEZYKA

Ustanowienie, ktore pretenduje do miana jezyka naturalnego, musi ponadto
obejmowac dwie klasy jednostek, to znaczy, z jednej strony, wyrazenia skfa-
dajace sie na jego stownik, z drugiej zas - jednostki operacyjne* tworzace
jego gramatyke. Takie wyposazenie zapewnia kodowi generatywnos¢ i kre-
atywnos¢. Dzigki tej cesze méwigcym dana jest mozliwos¢ przechodzenia od
langue - systemu elementéw zmagazynowanych w zbiorowej pamigci danej
wspolnoty etnicznej, z ktdrej kazdy jej uczestnik czerpie — do parole, to zna-
czy indywidualnych wypowiedzi stanowigcych linearne ukfady elementow
wybranych ze stownika i uksztaltowanych gramatycznie na mocy jednost-
kowej decyzji nadawcy. Odwolujac si¢ do terminologii de Saussure’owskiej,
mozna by tu réwniez méwic o przechodzeniu od porzadkéw asocjacyjnych
(czy paradygmatycznych) do zwigzkéw o charakterze syntagmatycznym.
Jakobson z kolei ujalby to w kategoriach poruszania sie¢ miedzy osig wyboru
a osig kombinacji.

Dwuklasowos¢ jezyka sprawia, ze nie jeste§my skazani na to, by postugi-
wac sie gotowymi zdaniami, ktorych klasa musiataby by¢ zamknieta, cho¢
odpowiednio duza. W praktyce trudno nawet taka sytuacje sobie wyobrazic.
Omawiana cecha daje uzytkownikom jezyka mozliwos¢ postugiwania si¢
ogromna co prawda, ale skoniczong liczba elementéw, do tworzenia nieskon-
czonej liczby wypowiedzi, z ktérych kazda jest aktem niepowtarzalnym
i tworczym, niezaleznie od tego, czy chodzi o strofe autorskiego poematu,
czy tez, dajmy na to, o najzwyklejszag odpowiedz na pytanie.

2 R. Jakobson, op. cit., s. 73.

2 Na temat operacyjnych jednostek jezyka zob. wiecej w: A. Bogustawski,
Towards an Operational Grammar, ,,Studia Semiotyczne” 1978, nr 8, s. 29-90, pol.
przeklad: Preliminaria gramatyki operacyjnej, ttum. R. Gozdawa-Golebiowski,
»Polonica” 1989, nr 13, s. 163-223.
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PROPORCJONALNOSC

Odpowiednich jednostek leksykalnych i operacyjnych musi by¢ w jezyku
naturalnym tyle, by gwarantowalo to jego proporcjonalnos¢. Mechanizm
ludzkiej mowy sprowadza si¢ bowiem do uktadéw proporcjonalnych. Ceche
te na gruncie filozofii i lingwistyki akcentowalo od czaséw starozytnych
wielu autorow?. Szczegdlne miejsce w tym gronie zajmuje de Saussure, ktory
twierdzil, ze jezyk to nic innego, jak tylko stosunki stosunkéw, ze s3 w nim
wylacznie opozycje, a wigc roznice i tozsamosci, ze jest on forma, a nie sub-
stancja, ze ma charakter algebraiczny. Wyrazat przekonanie, ze pewnego
dnia zostanie rozpoznane, iz wielkosci jezykowe i stosunki miedzy nimi
»53 W sposob regularny wyrazalne, z samej ich natury, w formutach mate-
matycznych”*. Niezaleznie od de Saussure’a i w sposob bardziej od niego
precyzyjny istote jezykowych tozsamosci ujmowal Ludwig Wittgenstein
w Traktacie logiczno-filozoficznym® i w Philosophische Grammatik*. W pol-
skim jezykoznawstwie teoretycznym na t¢ konstytutywna ceche jezyka
wielokrotnie z wielkim naciskiem zwracal uwage A. Bogustawski®.
Prawda o tym, Ze w jezyku wszystko zasadza si¢ na proporcjach, daje
o sobie zna¢ w réznych odstonach na kazdym kroku: w historii dowolnego
idiomu, w jego codziennym funkcjonowaniu, w rozwoju mowy najmtod-
szych czlonkéw danej wspdlnoty. Wezmy dowolny przykiad: polskie czytaé
do czytal ma sie tak, jak biegac do biegat, jak chwytac do chwytat czy spiewaé
do spiewatl. Miedzy takimi analogicznymi formami istnieja w jezyku, jak
mowit o tym Jerzy Kurylowicz, distances égales — rowne odleglosci®®. Nazwy

2 Obszerne oméwienie sposobow traktowania analogii i proporcji w dzie-
jach myéli lingwistycznej oraz filozoficznej znalez¢é mozna w opracowaniu
A. Bogustawskiego i E. Drzazgowskiej (op. cit., t. I, s. 356-367).

2t F. de Saussure, Szkice..., op. cit, s. 195.

# L. Wittgenstein, Tractatus logico-philosophicus, ttum. B. Wolniewicz,
Warszawa 2006, tezy: 3.141, 4.03, 4.032.

26 L. Wittgenstein, Philosophische Grammatik, hrsg. von Rush Rhees, Frankfurt
am Main 1989, s. 297, 315-318.

¥ Zob. przede wszystkim: A. Bogustawski, O proporcjonalnosci w jezyku i jej
warunkach, [w:] Jezykoznawstwo diachroniczne i synchroniczne, red. J. Sambor,
J. Linde-Usiekniewicz, R. Huszcza, Warszawa 1993, s. 59-76.

8 J. Kurylowicz, La nature des procés dits «analogiques», Krakow 1949.
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tadowarka czy niszczarka utworzone zostaly zgodnie z regularnym wzorcem
istniejagcym w polszczyznie, a mianowicie tematowi odpowiedniego czasow-
nika towarzyszy tu przyrostek -arka, co poswiadczaja liczne czworki, szdstki,
6semki itd. proporcjonalne, a wiec: spawac : spawarka, wiercié : wiertarka,
zamrazac : zamrazarka, suszy¢ : suszarka, tadowa¢ : tadowarka, niszczy¢
niszczarka. Upowszechniajace sie nazwy zenskie w rodzaju filozofka czy
geolozka réwniez powolywane s3 do istnienia zgodnie z proporcjonalnym
modelem, utrwalonym w $§wiadomosci méwiacych. Wszystkie innowacje,
zar6wno te mieszczace si¢ w normie, jak i pozanormatywne, majg charakter
analogiczny. Polacy uzywaja niepoprawnego bezokolicznika *wzigs¢, bo
nosza w pamieci wyrazenia przgscé, sigsé czy trzgsé. Dzieci francuskie, jak
pokazywal de Saussure, postuguja si¢ w miejsce oczekiwanego je viendrai
bledna forma czasu przysztego je *venirai, urobiong od czasownika venir,
dlatego Ze jest to forma spelniajaca narzucajaca si¢ proporcje, jedna z tych,
ktére jezyk wdrukowuje w ludzki umyst, a wiec w tym wypadku: punir :
punirai, partir : partirai, finir : finirai, mentir : mentirai itd. Znana z taciny
klasycznej forma honor wyparla dawniejszy nominativus honos, bo znowu
zadzialalo tu prawo réwnania: victor : victorem = orator : oratorem = x :
honorem, z czego wynika, Ze na miejsce x powinno wejs¢ wyrazenie honor”,
nawet jesli jest to wyréwnanie analogiczne, a nie proporcja w $cistym tego
stowa znaczeniu®.

Systemowos¢ jezyka, w podrecznikach akademickich definiowana cze-
sto w upraszczajacy i naiwny sposob, nie da sie dobrze uchwyci¢ i adekwatnie
przyblizy¢ bez koniecznego powigzania jej z zasada proporcjonalnosci. Jak
juz byla o tym wcze$niej mowa, nie ma w jezyku naturalnym elementéw
izolowanych. Okoliczno$¢ ta odréznia jego jednostki od znakéw nalezacych
do innych sfer kultury. Proporcjonalnos¢ jezyka wyklucza tez jakiekolwiek
analogie z sygnatami zwierzgcymi, bo w przeciwnym razie trzeba by przyja¢,
ze zwierzeta, podobnie jak ludzie, s3 zdolne do ujmowania §wiata w kate-
goriach réznic i tozsamosci, a co za tym idzie — réwniez do aktywnosci tak

¥ Jest to przyklad dobrze znany z Kursu jezykoznawstwa ogdlnego (op. cit.,
s. 189).

30 Stowa orator i victor maja jednak inne niz honor zakonczenia, a ponadto
oznaczaja osoby, a nie abstrakcyjne pojecia.
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wyszukanych, jak tworzenie neologizméw, zabawy jezykowe czy skompli-
kowane operacje logiczne.

Swiadomo$¢ istnienia w danym systemie uktadéw proporcjonalnych
sprawia, ze postugujacy sie nim ludzie postrzegaja konkretne wypowiedzi
nie jako pasmo niezréznicowanych dzwiekow (jak ma to na przykltad miej-
sce w wypadku odgloséw wydawanych przez zwierzeta, niepodzielnych na
segmenty funkcjonalne), ale jako cigg, w ktérym nastepujacym po sobie
porcjom brzmienia odpowiadaja stosowne porcje znaczen. Wyodrebnione
na mocy réznic i tozsamosci wyrazenia to byty konkretne jezyka, tworzace
jego podsystem leksykalny i morfologiczny™.

Na wstepie tego fragmentu mojej wypowiedzi zaznaczytam, ze w kaz-
dym jezyku naturalnym musi sie znalez¢ taka liczba elementéw, jaka gwa-
rantowa¢ bedzie spelnienie zasady proporcjonalnosci. De Saussure, ktory
tak odkrywczo uchwycit istote mechanizmu mownego, sprowadzajac go
do ukladéw algebraicznych, mylit si¢ jednak, twierdzac, ze do zaistnienia
jezyka wystarcza jedynie dwie formy (na przyktad ba i la), zdolne do upo-
rzadkowania wszystkich koniecznych w nim znaczen po stronie jednej badz
drugiej z nich*. Odpowiednich form i zwigzanych z nimi znaczen musi by¢
co najmniej cztery, bo dopiero w takich warunkach mozna méwic o czworce
proporcjonalnej”.

' Na temat adekwatnej delimitacji ciggu wypowiedzeniowego zob. np. F. de
Saussure, Kurs..., op. cit., s.125-129; A. Bogustawski, O zasadach rejestracji jednostek
jezyka, ,Poradnik Jezykowy” 1976, nr 8, s. 356-364; idem, Jednostki jezyka a produkty
jezykowe. Problem tzw. orzeczen peryfrastycznych, [w:] Z zagadnie# sfownictwa
wspélczesnego jezyka polskiego, red. M. Szymczak, Wroctaw 1978, s. 17-30; idem,
Jeszcze o delimitacji bilateralnych wielkosci jezykowych, [w:] Symbolae Slavisticae.
Dedykowane Pani Profesor Hannie Popowskiej-Taborskiej, red. E. Rzetelska-
-Feleszko, Warszawa 1996, s. 47-56.

32 F. de Saussure, Szkice..., op. cit. s. 95.

¥ Na ten temat zob. wiecej w artykule: A. Bogustawski, An Example of Non-
-Existence of What Fails to Meet the Proportionality Requirement, [w:] Language,
Science and Culture: Essays in Honour of Professor Jerzy Baticzerowski on the
Occasion of His 70th Birthday, red. P. Lobacz, P. Nowak, W. Zabrocki, Poznan
2009, s. 85-90.
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SRODKI W JEZYKU NIEZBEDNE

W ostatniej czesci tego artykutu chce powiedziec kilka stéw o wyposaze-
niu jezyka w wyrazenia, ktore sa niezbedne do zbudowania jakiejkolwiek
wypowiedzi, oraz w inne konieczne do tego celu $rodki wyrazu.

1. WYRAZENIA PREDYKATYWNE I REFERENCJALNE

Na moéwienie - jak przenikliwie pokazat to John L. Austin, reprezentant
brytyjskiego nurtu filozofii analitycznej — sklada si¢ bardzo wiele réznych
czynnos$ci. Dwie z nich sg jednak absolutnie podstawowe, a chodzi miano-
wicie, po pierwsze, o akt referencji, czyli odestania tego, co si¢ mowi, do
odpowiednich przedmiotéw w $wiecie, i po drugie - o akt predykacji (lub
orzekania), czyli przypisania danemu przedmiotowi odpowiedniej wiazki
cech®. Méwienie to, innymi stowy, wskazywanie obiektow w $wiecie i cha-
rakteryzowanie ich pod pewnym wzgledem. I tak na przyktad w zdaniu:
Janek pracuje wskazujemy wiadoma osobe, ktorej na imie Janek, i orzekamy
o niej, ze w momencie méwienia pracuje. Do kazdorazowego spelnienia
tych dwoch czynnosci konieczne sg wyspecjalizowane $rodki jezykowe.
Z jednej strony, méwigcy musi dysponowa¢ wyrazeniami referencjalnymi
lub indeksalnymi, takimi jak imiona wlasne, réznego rodzaju zaimki czy
rodzajniki, ktére pozwalaja méwic nie tylko o tym, co pozostaje w zasiegu
palca wskazujacego, z drugiej za$ — niezaleznymi od tamtych wyrazeniami
predykatywnymi, nalezagcymi do rozmaitych czesci mowy. Z tatwoscia
mozna sobie wyobrazi¢ jezyk, w ktérym nie byloby pewnej klasy predy-
katow, na przyklad tego, co nazywamy rzeczownikami, albo tego, czemu
przypisujemy nazwe czasownika, a tym bardziej tego, co okreslamy mia-
nem spodjnika, ale rozréznienie migedzy indeksami a orzecznikami musi
by¢ zachowane pod grozba zachwiania istota zdarzenia mownego. I nic
nie szkodzi, ze nie ma w jezyku czystych indekséw - takich, ktdre bytyby
calkiem wolne od tresci predykatywnych, bo nawet imiona wlasne nie sg
pozbawione elementarnego znaczenia; wazna jest dominacja jednej z tych
funkcji, tworzaca wyrazistg opozycje.

3 Por. J.L. Austin, Jak dziataé stowami, [w:] idem: Mowienie i poznawanie.
Rozprawy i wyklady filozoficzne, thum. B. Chwedenczuk, Warszawa 1993, s. 640-644.
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2. WYRAZENIA Z POZIOMU PRZEDMIOTOWEGO
I METAPRZEDMIOTOWEGO

W kazdym jezyku, obok wyrazen stuzacych do reprezentowania zjawisk
nalezacych do rzeczywistosci pozajezykowej, muszg tez istnie¢ srodki stu-
z3ce do méwienia o méwieniu, to znaczy odsylajace do innych wyrazen
tego samego systemu jezykowego®. Jest to znowu jedna z tych cech, ktérych
prozno by szuka¢ w kodach zwierzecych. Wyzej zorganizowane malpy
zdolne s3 z pewnoscia do tego, by sygnalizowa¢ opiekunowi che¢ uzyska-
nia pozywienia, ale nie moga wysyta¢ komunikatéw na temat tych wlasnie
sygnalow. Jest to zwigzane z faktem, ktory w swej teorii lingwistycznej
akcentuje A. Bogustawski, a mianowicie Ze zwierzeta, podobnie jak ludzie,
wiedzg rozne rzeczy o $wiecie, ale nie mogg nic wiedzie¢ o wlasnej wiedzy,
brak im bowiem autorefleksji.

W jezyku naturalnym mozliwy jest nie tylko namyst nad systemem jako
caloscig (taki charakter ma mdj artykul), nad tym czy innym elementem
kodu (np. Stowo ,kot” jest jednosylabowe) lub nad zrealizowanymi w nim
wypowiedziami (np. ,,Sfowo »kot« jest jednosylabowe” - to dobry przyktad
metawypowiedzi). Wskazane wyzej operacje dokonywane s3 w parole za
pomoca niespecyficznych narzedzi, ale i w samym jezyku (langue) znaj-
dujemy elementy wyspecjalizowane do pelnienia funkcji metatekstowych.
W repertuarze jego srodkéw wazne miejsce zajmuja bowiem takie, ktére
pod wzgledem semantycznym sg $ciggnietymi do postaci jednostki leksy-
kalnej komentarzami na temat spetnianych aktualnie czynnosci mownych.
W polszczyznie taka role majg do odegrania partykuly typu: raczej, chyba,
moze, bynajmniej nie*, czy tez bardziej przejrzysty metatekst w rodzaju:
krétko mowigc, innymi stowy, by tak rzec i wyrazenia tym podobne.

Impuls do rozpoczgcia badan nad metajezykiem na gruncie lingwistyki
daly osiggniecia wybitnych filozoféw XX wieku, a w szczegélnosci Alfreda
Tarskiego, ktory wypracowujac swa teorie prawdy, zalozyl, ze znajomos$é

¥ Ta wlasnos¢ jezyka zostata dostrzezona juz w starozytnych Indiach, okoto
500 lat p.n.e. Na temat historii rozwazan o metajezyku zob. A. Bogustawski,
E. Drzazgowska, op. cit., t. IL, s. 486-522.

¢ Trzy ostatnie partykuly w przywotanym szeregu to na przyktad kréciutkie
opowiesci o tym, Ze wiedza mdéwigcego jest niedostateczna, by pod asercja glosi¢
to, co po nich nastepuje.
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danego jezyka naturalnego implikuje znajomos¢ jego metajezyka, a ta z ko-
lei znajomos¢ metametajezyka itd., to znaczy zdolno$¢ odnoszenia si¢ do
wyrazen jako do tego, o czym mowa, oraz przekladania wyrazen z poziomu
przedmiotowego na wyrazenia metapoziomu z zachowaniem ich znaczenia”.

3. SRODKI SEUZACE DO PRZEKAZYWANIA WIEDZY
I KOMUNIKOWANIA PRAWDY

Podstawowg funkcja jezyka jest funkcja okreslana mianem symbolicznej,
reprezentatywnej badz referencjalnej. Jednostki znaczace maja bowiem
zdolno$¢ reprezentowania odpowiednich obiektéw w rzeczywistosci po-
zajezykowej i jezykowej, a takze wszelkich relacji miedzy tymi obiektami.
Poszczegodlne realizacje systemu w postaci konkretnych wypowiedzi petnig
natomiast przede wszystkim funkcje poznawcza. Gléwnym sensem uzycia
jezyka w indywidualnym akcie mowy jest bowiem przekazanie odbiorcy
pewnej porcji wiedzy. Komunikacja jezykowa to w pierwszym rzedzie dzie-
lenie si¢ ze wspdlrozméwcami wiedzg. Takie efekty, jak manifestowanie
swoich stanéw emocjonalnych, wywieranie presji na odbiorce, osigganie
celow fatycznych czy poetyckich — wszystko to sg rzeczy wtoérne i nadbu-
dowane nad aspektami poznawczymi.

Badania nad rekonstrukcjg systemu poje¢ prostych i uniwersalnych,
prowadzone w réznych os$rodkach naukowych na materiale jezykow roz-
nigcych sie w sposob zasadniczy struktura, dostarczaja przekonujacych
argumentow na rzecz tezy, ze jednym z bazowych indefinibiliéw jest pojecie
zwigzane z polskim czasownikiem wiedzie(, ze_, z francuskim savoir que_,
z angielskim know that_, z rosyjskim znat’ ¢to_ itd. Bogustawski, ktéry
problematyce kognitywnej w jezyku naturalnym poswiecil swoje najwaz-
niejsze prace®, zwraca uwagg nie tylko na eksplanacyjng moc pojecia wiedzy
(bedaca refleksem tego, ze jest ono sktadnikiem ogromnej wiekszosci poje¢
zlozonych wystepujacych w poszczegolnych jezykach), lecz takze na fakt,

7 Zob. np. A. Tarski, Pisma logiczno-filozoficzne, t. 1: Prawda, Warszawa 1995,
s. 292-332.

¥ Mam tu przede wszystkim na myséli dwie obszerne monografie tego au-
tora, a mianowicie: Science as Linguistic Activity, Linguistics as Scientific Activity
(Warszawa 1998) i A Study in the Linguistics-Philosophy Interface (Warszawa 2007).
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ze kazde sensownie uzyte zdanie oznajmujace ma implikacje epistemiczna.
Znaczy to tyle, ze z uzytego zdania p logicznie wynika, iz ktos wie, ze p.

Co wigcej, w kazdym zdaniu oznajmujacym wypowiedzianym pod
asercja, to znaczy na serio, z przezyciem pewnosci, w takim, ktére mozna
zreferowac za pomocg akcentowanej frazy ktos powiedzial, ze_, zawarte jest
tak zwane truth-claim, czyli swoiste nastawanie nadawcy na prawdziwo$¢
spelnianego przezen wypowiedzenia. Ten bardzo wazny element nie ma
swoich wykladnikéw segmentalnych, zasadniczg role odgrywaja tu $rodki
prozodyczne, zwigzane przede wszystkim z intonacja kadencji. Implikacja
epistemiczna i truth-claim sprawiaja, ze mowienie, ktére nie dotykatoby
wiedzy i prawdy - to rzecz po prostu niemozliwa.

W artykule pod znaczacym tytulem Veredicum laudare necesse est, vitam
sustinere non est necesse® Bogustawski zwraca uwage na to, ze prawda zaj-
muje w jezyku szczegolne miejsce. Jest ona logicznie wyrdzniona w stosunku
do dobra (a wiec tez takich cnét, jak zyczliwo$¢, milosierdzie, wielkodusz-
nos¢), a takze w stosunku do pickna. Swoja teze opiera on na obserwacji,
popartej wywodem logicznym, Ze catkowita i ostateczna aprobata dla $wia-
domie gloszonej nieprawdy jest wewnetrznie sprzeczna, podczas gdy taka
sama aprobata dla prawdy nigdy sprzeczna nie jest. Ktokolwiek bowiem
aprobuje mowienie przez inng osobe rzeczy, ktore sa calkowicie niepraw-
dziwe, nie moze jednoczesnie nie odnosic si¢ z aprobatg do tego, co z jego
punktu widzenia jest prawdziwe, a mianowicie do wlasnej pozytywnej oceny
owych falszow. Inne wartosci i antywartosci takiej asymetrii nie wykazuja.

Lingwistyczny prymat prawdy przed dobrem i pigknem potwierdzaja
dane ptynace z réznych jezykéw. Przekonujace przyklady Bogustawskiego
daja $wiadectwo temu, ze prawda wykazuje uderzajacg niezalezno$¢ od in-
nych wartosci. Zdanie: Byfoby to piekne/dobre, gdyby byto prawdziwe jest nie
tylko catkowicie akceptowalne, ale — co wiecej — czesto uzywane, podczas
gdy wypowiedzenie: *Bylfoby to prawdziwe, gdyby byto pigkne/dobre musi
by¢ uznane za nieakceptowalne.

Swiadome pogwalcenie przez méwigcego prawdziwoséci wypowiedzi skut-
kuje wytworzeniem si¢ niewtasciwego i szkodliwego obrazu odpowiedniego

¥ A.Bogustawski, Veredicum laudare necesse est, vitam sustinere non est necesse,
»Journal of Pragmatics” 2005, No. 37, s. 411-431; przedruk w: idem, Roztrzgsania
nadlingwistyczne, Warszawa 2011, s. 51-74.
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fragmentu rzeczywisto$ci w umysle odbiorcy, co z kolei grozi gotowoscia
tegoz do dzialania w nieadekwatny sposob; konsekwencje falszu sg wiec za-
réwno z praktycznego, jak i aksjologicznego punktu widzenia daleko idace.
Catkowite zerwanie z prawdziwos$cig w komunikacji ludzkiej, a w efekcie
zalamanie si¢ wzajemnego zaufania, prowadziloby do podkopania funda-
mentow jezyka, a ostatecznie — do anihilacji zycia spolecznego. Z pewnoscig
dlatego wiasnie nie istnieje taki system etyczny, w ktérym wybdr miedzy
moéwieniem prawdy i nieprawdy bylby rzecza obojetna.

PODSUMOWANIE

W tej krotkiej wypowiedzi moglam zasygnalizowa¢ jedynie wybrane pro-
blemy zwigzane ze sprawa koniecznosci w jezyku naturalnym. Podsumowujac
swoje rozwazania, raz jeszcze chce podkresli¢, ze jest on taka instytucja,
ktorej nie da sie zestawic¢ z zadnym innym systemem komunikacyjnym czy
to w porzadku natury, czy tez w dziedzinie kultury. Banalne i - wydawa-
toby sie - czysto strukturalne wlasnosci jezyka wyprowadzaja nas od razu
nieuchronnie w sfere podstawowych zagadnien ontologicznych, epistemo-
logicznych i aksjologicznych.

Bibliografia:

John L. Austin, Jak dziata¢ stowami, [w:] idem, Méwienie i poznawanie. Rozprawy
i wyktady filozoficzne, ttum. B. Chwedenczuk, PWN, Warszawa 1993.

Jean Aitchison, Ziarna mowy. Poczgtki i rozwéj jezyka, ttum. M. Sykurska-
-Derwojed, PWN, Warszawa 2002.

Ireneusz Bobrowski, Zaproszenie do jezykoznawstwa, Wyd. Instytutu Jezyka
Polskiego PAN, Krakow 1998.

Andrzej Bogustawski, O zasadach rejestracji jednostek jezyka, ,Poradnik Jezykowy”
1976, nr 8, s. 356-364.

Andrzej Bogustawski, Jednostki jezyka a produkty jezykowe. Problem tzw. orzeczen
peryfrastycznych, [w:] Z zagadnie# sfownictwa wspétczesnego jezyka polskiego,
red. M. Szymczak, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 17-30.

Andrzej Bogustawski, Towards an operational grammar, ,,Studia Semiotyczne”
1978, nr 8, 29-90, pol. przeklad: Preliminaria gramatyki operacyjnej, ttum.
R. Gozdawa-Gotebiowski, ,,Polonica” 1989, nr 13, s. 163-223.

2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4




DO CZEGO KONIECZ

Andrzej Boguslawski, Jezyk i swiat znakéw, ,,Przeglad Humanistyczny” 1988, nr 12,
s.133-168; przedruk w: idem, Sprawy sfowa / Word Matters, Veda, Warszawa
1944, s. 22-48.

Andrzej Bogustawski, O proporcjonalnosci w jezyku i jej warunkach,
[w:] Jezykoznawstwo diachroniczne i synchroniczne, red. ]. Sambor, J. Linde-
-Usiekniewicz, R. Huszcza, Wydawnictwo UW, Warszawa 1993, s. 59-76.

Andrzej Boguslawski, Jeszcze o delimitacji bilateralnych wielkosci jezykowych,
[w:] Symbolae Slavisticae. Dedykowane Pani Profesor Hannie Popowskiej-
-Taborskiej, red. E. Rzetelska-Feleszko, Slawistyczny Osrodek Wydawniczy,
Warszawa 1996, s. 47-56.

Andrzej Bogustawski, Science as Linguistic Activity, Linguistics as Scientific Activity,
Katedra Lingwistyki Formalnej UW, Warszawa 1998.

Andrzej Boguslawski, Veredicum laudare necesse est, vitam sustinere non est ne-
cesse, »Journal of Pragmatics” 2005, nr 37, s. 411-431; przedruk w: idem,
Roztrzgsania nadlingwistyczne, Bel STUDIO, Warszawa 2011, s. 51-74.

Andrzej Bogustawski, A Study in the Linguistics-Philosophy Interface, Katedra
Lingwistyki Formalnej UW, Warszawa 2007.

Andrzej Bogustawski, An Example of Non-Existence of What Fails to Meet the
Proportionality Requirement, [w:] Language, Science and Culture: Essays in
Honour of Professor Jerzy Baticzerowski on the Occasion of His 70th Birthday,
red. P. Lobacz, P. Nowak, W. Zabrocki, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2009, s. 85-90.

Andrzej Bogustawski, Stowo i znak, [w:] Znaki czy nie znaki?, red. M. Gulawska-
-Gniewkowska, G.M. Zeldowicz, Instytut Lingwistyki Stosowanej, Warszawa,
2013, s. 9-19.

Andrzej Bogustawski, Ewa Drzazgowska, Jezyk w refleksji teoretycznej. Przekroje
historyczne, t. I-11, Katedra Lingwistyki Formalnej UW, Warszawa 2016.

Bozenna Bojar, Zarys jezykoznawstwa dla studentow bibliotekoznawstwa i infor-
macji naukowej, Wydawnictwo UW, Warszawa 1991.

Georges Charbonnier, Rozmowy z Claude Lévi-Straussem, tlum. J. Trznadel,
Czytelnik, Warszawa 2000.

William H. Calvin, Derek Bickerton, Lingua ex Machina. Reconciling Darwin and
Chomsky with the Human Brain, MIT Press, Cambridge 2001.

Magdalena Danielewiczowa, Dosiegngé przedmiotu. Rzecz o Ferdynandzie
de Saussurze, Wydawnictwo UW, Warszawa 2016.

Zoiq\c‘%\n’i}j « www.zalacznik.uksw.edu.pl P&




MAGDALENA DANIELEWICZOWA

Cliff Goddard, Anna Wierzbicka, Horacio Fabréga Jr., Evolutionary Semantics:
Using NSM to Model Stages in Human Cognitive Evolution, ,Language
Sciences” 2013, No. 42, s. 60-79.

Renata Grzegorczykowa, Wstep do jezykoznawstwa, PWN, Warszawa 2007.

Charles F. Hockett, Zagadnienie uniwersaliow w jezyku, ttum. H. Kurkowska,
[w:] Jezykoznawstwo strukturalne, red. A. Weinsberg, H. Kurkowska, PWN,
Warszawa 1979, s. 209-228.

Roman Jakobson, Jezyk a inne systemy komunikacji, przet. A. Tanalska, [w:] idem
W poszukiwaniu istoty jezyka. Wybér pism, red. M.R. Mayenowa, t. I, PWN,
Warszawa 1989, s. 59-74.

Jerzy Kurylowicz, La nature des proccs dits «<analogiques», SPAU, Krakdéw 1949.

Richard Leakey, Pochodzenie cztowieka, ttum. Z. Skrok, CIS, MOST, Warszawa
1995.

John Lyons, Language and Linguistics. An Introduction, CUP, Cambridge 1981.

Edward Luczynski, Jolanta Mac¢kowiak, Jezykoznawstwo ogélne. Wybrane zagad-
nienia, Wydawnictwo UG, Gdansk 1999.

André Martinet, Eléments de linguistique générale, Armand Colin, Paris 1960; pol.
wydanie: Podstawy lingwistyki funkcjonalnej, wybér i ttum. L. Zawadowski,
PWN, Warszawa 1970, s. 18-24; lub przedruk: [Podwéjne rozcztonkowa-
nie jezyka], [w:] Semiotyka dzis i wezoraj, red. L. Koj, J. Pelc, Ossolineum,
Wroctaw 1991, s. 342-345.

Ferdynand de Saussure, Kurs jezykoznawstwa ogélnego, thum. K. Kasprzyk, PWN,
Warszawa 2002.

Ferdinand de Saussure, Szkice z jezykoznawstwa ogolnego, przet. M. Danielewiczowa,
Dialog, Warszawa 2004.

Steven Pinker, Jezyk jest instynktem ludzkim, thum. J. i M. Jannaszowie, [w:] Trzecia
kultura, red. J. Brockman, CIS, Warszawa 1996.

Renata Przybylska, Wstep do nauki o jezyku polskim. Podrecznik dla szkot wyzszych,
Wydawnictwo Literackie, Krakéow 2003.

Max Scheler, Pisma z antropologii filozoficznej i teorii wiedzy, thum. i oprac.
S. Czerniak, Wegrzecki, PWN, Warszawa 1987.

Alfred Tarski, Pisma logiczno-filozoficzne, t. 1: Prawda, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1995.

Ludwig Wittgenstein, Philosophische Grammatik, hrsg. von R. Rhees, Suhrkamp,
Frankfurt am Main 1989.

k{0l 2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4




DO CZEGO KONIECZ

Ludwig Wittgenstein, Tractatus logico-philosophicus, thum. B. Wolniewicz, PWN,
Warszawa 2006.

Przemystaw Zywiczynski, Stawomir Wacewicz, Ewolucja jezyka. W strong hipotez
gesturalnych, Wydawnictwo UMK, Lublin 2015.

What is Language Necessary for? What is Necessary in the Language
Itself?

The article attempts to answer two closely interrelated questions: What is
a natural language necessary for and, on the other hand, what is necessary
in the language itself? In the first part the author puts forward a thesis that
there is a gulf between human speech and animal codes — a gulf which
cannot be filled with explanations of evolutionary nature. She also invokes
a series of ideas of distinguished scholars who advocate the logical primacy
of language in relation to all other semiotic systems that create the space of
culture. In the second part of the article, the inalienable properties of lan-
guage are discussed, those that determine its essence and, at the same time,
the uniqueness with respect to both the animal signals and all other sign
systems. These features include: double demarcation, duality, proportiona-
lity, the possession of reference and predictive expressions, metalinguistic
and metatextual tools, as well as tools for communicating the truth and
knowledge of the world.

Keywords: linguistics, semiotics, natural language, animal codes, inalie-
nable features of human language
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WPROWADZENIE

Kultura fascynowata wielu badawczy od stuleci, ale dopiero w drugiej po-
towie XX wieku zainteresowali si¢ nig ekonomisci'. Obecnie obszar ba-
dawczy, jakim jest ekonomia kultury, stanowi cz¢$¢ ekonomii, a na calym
$wiecie powstajg publikacje dotyczace ekonomicznych aspektow kultury?.
Wspolczesnie wydaje sie, ze obok ekonomii kultury wyksztalca si¢ nowy
obszar - zarzadzanie kultura, cieszgce si¢ zainteresowaniem wielu badaczy
oraz wymagajace zdefiniowania i opisania zaréwno pod wzgledem zakresu
znaczeniowego, jak i odpowiednich metodologii badawczych.

Wiosng 2017 roku przeprowadziliSmy ankiet¢ wéréd badaczy zajmu-
jacych sie szeroko rozumianymi sektorami kreatywnymi, a takze wéréd

' R. Kasprzak, Przemysty kreatywne w Polsce: uwarunkowania i perspektywy,
Warszawa 2013, s. 29; K. Stachowiak, Problemy metodologiczne badania sektora
kreatywnego, ,Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna” 2015, nr 30, s. 14-16.

2 Zob. np. U. Grzelonska, Ekonomiczna strona kultury, Warszawa 2016;
D. Ilczuk, Ekonomika kultury, Warszawa 2012; D. Throsby, Ekonomia i kultura,
tlum. O. Siara, Warszawa 2010; R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, ttum.
L. Skrok, H. Debowski, K.L. Pogorzelski, Warszawa 2011.
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menedzeréw, czesto faczacych do$wiadczenie w tej materii z praktyka
akademicka. Na nasza pro$be odpowiedzialo dwadziescia oséb. Wyniki
tego — w gruncie rzeczy autorefleksyjnego - badania prezentujemy ponize;j.
Subiektywne podejscie respondentéw do problemdw, réznorodnos¢ stano-
wisk, a w wielu punktach takze ich zbiezno$¢, tworza fundament, na ktérym
mozna budowa¢ poszukiwania badawcze w tym obszarze i odnalez¢, wcigz
liczne, bialy plamy.

Zdecydowali$my si¢ zada¢ naszym respondentom nastgpujace pytania:
Czy Pana/i zdaniem zarzadzanie kulturg nalezy do nauk ekonomicznych,
czy tez jest subdyscypling kulturoznawstwa? Co wyrdznia zarzadzanie
kulturg na tle innych nauk? Ktory obszar zarzadzania kulturg i jakie za-
gadnienia nalezy rozwina¢: obszar przedmiotowy (np. teoria zarzadzania,
zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie kapitalem ludzkim, przywoédztwo,
marketing i inne) czy obszar podmiotowy (np. sektory kreatywne, sektory
kultury, rynek audiowizualny, teatry i inne)? Czy modele i metody zarza-
dzania moga zostac zastosowane w zarzadzaniu kultura? Jesli tak, to jakie?
Czy moze Pan/i wskaza¢ metody i modele z zakresu kulturoznawstwa, ktore
mozna zastosowaé w zarzadzaniu kulturg? Czy Pana/i zdaniem mozna mo-
wi¢ w Polsce o istnieniu $rodowiska badaczy zarzadzania kultura? Prosze
wskaza¢ liczace si¢ o$rodki. Czy istnieje wspolpraca miedzy osrodkami
naukowymi oraz migdzy o$rodkami naukowymi a instytucjami kultury?
Czy wytwarzaja si¢ kanaly komunikacji (publikacje, konferencje, niefor-
malne grupy)?’

W odpowiedzi na temat aplikacji teorii zarzadzania do domeny kultury
dr Agata Siwiak (UAM), ktora jest akademiczka oraz aktywna kuratorka
i producentka, stwierdzita:

Bardzo cenie te bizawodowos¢. Kiedy czytam artykuly dotyczace zarza-
dzania w kulturze, to miewam czesto wrazenie, ze brakuje w nich podstaw
praktycznych. Wierze, ze badaczom zarzadzania pomoglaby mozliwos¢
wgladu w procesy produkgji sztuki. Mam poczucie, ze zarzadzanie kulturg
wciaz traktuje sie jako wyizolowang nauke - brakuje interdyscyplinarnosci,
poszukiwan wedrujacych wzdtuz i wszerz zarzadzania, estetyki, teorii sztuki,

* W artykule tym nie zostaly ujete odpowiedzi na jedno pytanie (na temat
szans i barier w zarzadzaniu kulturg), ktére odnosi sie do innego obszaru badan.
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socjologii, antropologii, co przektada sie na luke w badaniach jako$ciowych.
Brakuje jezyka, ktory taczylby wszystkie te przestrzenie.

Natomiast prof. Mieczystaw Morawski (UE we Wroclawiu) stwierdzil, ze:

Mamy tu do czynienia z prébg polaczenia dwoch zywiotdéw. Z jednej strony
kultura, splatajaca zdarzenia, procesy i przedsigwzigcia oparte na orygi-
nalno$ci, wyjatkowosci i niepowtarzalnosci, twoérczej odwadze i przela-
mywaniu réznych tabu, generujaca wartosci filozoficzne, ekspresywne,
estetyczne, edukacyjne i inne, ktérych percepcja uzalezniona jest od indy-
widualnych preferencji i wrazliwosci. Zarzadzanie to drugi zywiol, oferujacy
zbidr sprawdzonych, wielokrotnie wykorzystywanych narzedzi dzialania,
ktérych stosowanie sprzyja osigganiu sukceséw w realizacji celow. Dzigki
zarzgdzaniu - w rozumieniu naukowych koncepcji i metod menedzerskich
oraz praktycznych, sprawdzonych dyrektyw postepowania — przedsiewzie-
cia kreowane, wzbogacane i realizowane w domenie kultury majg wieksza
szanse na wielowymiarowy sukces, w tym komercyjny, ekonomiczno-finan-
sowYy, organizacyjny, marketingowy. Specyfiki potaczenia obu tak ré6znych
zywioléw mozna upatrywac wlasnie w kategoriach paradokséw i sprzecz-
nosci, we wspdlistnieniu réznych dopuszczalnych alternatyw dziatania na
styku oryginalnej sztuki i racjonalnego zarzgdzania. To z kolei powinno
sie przeklada¢ na niezwykla kreatywno$¢ zarzadzania kulturg, w ktoérej
kazdy projekt oferujacy widzom/stuchaczom/czytelnikom wartosci oparte
na przezyciach i odpowiadajace przedsiewzieciu narzedzia finansowe, or-
ganizacyjne czy marketingowe tworzy¢ bedzie innowacyjne rozwigzania.
Daje to wyobrazenie o wielu potencjalnych problemach i procesach badaw-
czych, ktére moga by¢ realizowane przez heterogeniczne zespoly badawcze,
skladajace si¢ z przedstawicieli ré6znych nauk. Generalizujac, paradoksy
i sprzeczno$ci wnoszone przez odmiennie konstytuowane: kulture i zarza-
dzanie, kreatywno$¢ i innowacyjnos$¢ wynikajacg z planowania i realizacji
projektéw, rézne tradycje i paradygmaty naukowe osdb angazujacych sie
w zarzadzanie kulturg — wszystko to moze decydowac o jego odmiennosci
i specyfice.

ZARZADZANIE KULTURA
WOBEC PODZIALU NAUK I DYSCYPLIN

Czy zarzadzanie kultura przynalezy do nauk ekonomicznych, czy do kultu-
roznawstwa? Nawet pobiezna analiza odpowiedzi na tak sformufowane py-
tanie nie daje jednoznacznej odpowiedzi. Czes¢ z ankietowanych uwaza, ze
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zarzadzanie kulturg nalezy do nauk ekonomicznych, w szczegdélnosci nauk
o zarzgdzaniu, cz¢$¢ natomiast, ze jest czgscig kulturoznawstwa, a pozostali
wskazuja na jego interdyscyplinarny czy multidyscyplinarny charakter.
Powyzszy problem nastepujaco opisuje prof. Urszula Grzelonska (PAN):

Jesli godzimy si¢ ze stanowiskiem, ze zarzadzanie nalezy do dziedziny nauk
ekonomicznych, to musimy konsekwentnie zgodzi¢ si¢, Ze zarzadzanie kul-
turg réwniez nalezy do tej dziedziny, i to bez wzgledu na to, czy méwimy
o zarzadzaniu kulturg, czy w kulturze, czy o zarzadzaniu instytucjami kul-
tury. [...] O ile kulturoznawstwo jako przedmiot edukacji jest stosunkowo
dobrze zakorzenione w Polsce, to jako przedmiot badan charakteryzuje
sie ciggle réznymi niekonsekwencjami, bedgcymi skutkiem tworzenia go
na zasadzie ,,zszywania” wielu problemoéw rozpatrywanych do niedawna
oddzielnie, w ramach réznych dyscyplin naukowych, i stad nie mam wat-
pliwosci, ze w jego ramach moze pomiescic si¢ takze zarzadzanie kultura.

Pokrywa si¢ to z opinig dra hab. Konrada Klejsy (UL), ktory wskazuje, ze:

Polskie kulturoznawstwa to z jednej strony filozofia kultury, z drugiej za$ -
okreslenie ,ramowe”, pod ktérym kryja si¢ badz studia nad kulturami §wiata
(»kulturoznawstwo bliskowschodnie” itp.), badz subdyscypliny dotyczace
poszczegolnych rodzajoéw twdrczosci artystycznej, takie jak filmoznawstwo
czy teatrologia.

Dr Lukasz Wréblewski (WSB Dabrowa Gornicza) stwierdza natomiast,
ze:

Sektor kultury jest wewnetrznie bardzo zréznicowany. W jego ramach dzia-
tajg zaréwno publiczne, jak i prywatne instytucje, instytucje niedochodowe
oraz instytucje zorientowane na zysk, instytucje o orientacji produktowej
oraz rynkowej, instytucje kreacji i upowszechniania dziet sztuki. Wszystko
to sprawia, ze trudno znalez¢ tu wspdlny mianownik — uniwersalne narze-
dzia, metody czy strategie, ktdre mogg mie¢ zastosowanie we wszystkich
podmiotach sektora kultury. Ponadto ciggle panuje sytuacja braku porozu-
mienia w podstawowych kwestiach teoretycznych i metodologicznych, dajaca
o sobie zna¢ cho¢by w zrdznicowanym sposobie rozumienia gtéwnych pojec
stuzgcych do opisu rzeczywistosci spoteczno-kulturowej, wystepujacych
w niej zjawisk i procesow.
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PROBLEMY DEFINICY]JNE

Kwestig problematyczna w dyskusji nad zarzadzaniem kultura jest to, co
prof. Tadeusz Stryjakiewicz (UAM) trafnie okreélit jako ,,brak precyzji po-
jeciowej”, a co moze odnosic si¢ takze do zadanych przez nas pytan:

Czy méwimy o zarzgdzaniu kultura, czy o zarzadzaniu w kulturze; lub: czy
zarzgdzanie kulturg traktujemy jako nauke, czy jako wiedze praktyczna?
Jesli chodzi o zarzadzanie instytucjami i organizacjami kultury, wowczas
to, co w ankiecie nazwane jest ,zarzadzaniem kulturg”, bardziej zwigzane
jest z naukami ekonomicznymi (a nawet ekonomiczno-prawnymi), jesli za$
chodzi o kulture jako sfere zycia i aktywno$ci cztowieka, wowczas zwieksza
sie rola kulturoznawstwa.

W podobnym tonie wypowiedzial sie dr Krzysztof Stachowiak (UAM),
ktory wskazal, ze: ,,przede wszystkim nalezy odrézni¢ zarzadzanie kulturg
od nauki o zarzadzaniu kulturg. W pierwszym przypadku mamy do czy-
nienia z dzialaniami zwigzanymi z kierowaniem organizacjami kultury
(teatry, muzea, galerie sztuki itp.), a w drugim - z dziedzing wiedzy, ktorej
przedmiotem zainteresowania sg te dzialania”. Dr Katarzyna Plebanczyk
(UJ) zwrdcila natomiast uwage, ze:

Odpowiedz na pytanie o definicje zarzadzania w kulturze wymaga sprecy-
zowanego podejsécia do pojecia ,,kultura”. Od lat 90. w Polsce, a troche wcze-
$niej i poza Polska, $wiat nauki, ale i polityki oraz praktykéw zarzadzania
dyskutuje o tym, co jest kulturg. Prowadzi nas to do ustalenia, ze konieczne
jest stosowanie definicji indywidualnych, przyjmowanych na potrzeby kon-
kretnych dziatan (Raport KEA z 2004 r. o znaczeniu gospodarczym sektora
kultury jest tego najlepszym dowodem, gdyz na jego potrzeby zostala przyjeta
definicja, ktéra wzbudzila spore kontrowersje wéréd m.in. ekonomistéw kul-
tury). Kiedy méwimy o kulturze, a w konsekwencji o zarzgdzaniu kultura,
zawsze musimy doprecyzowa¢, co wlasciwie mamy na mys$li, inaczej bowiem
pojecie to odniesiemy do sfery publicznego, instytucjonalnego funkcjonowa-
nia kultury, inaczej do sektora pozarzadowego, a jeszcze inaczej do biznesu.
Kulturg zarzadza sie z poziomu polityki, ale takze z poziomu organizacji
(instytucji, firmy), i stosowane tu narzedzia roznig si¢ miedzy soba, a czasami
s podobne tylko z pozoru (np. rézne rozumienie zarzadzania strategicznego).

Brak precyzji pojeciowej powoduje chaos definicyjny. Wydaje si¢ jednak,
ze nie jest to niepokojacy fakt, gdyz, jakkolwiek nazywane, zarzadzanie
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kulturg jest mlodg subdyscypling naukows. Korzystajac z propozycji P.
Hirscha oraz D. Levina®, mozna stwierdzi¢, ze obszar zarzgdzania kulturg
znajduje si¢ obecnie w fazie wschodzacego zainteresowania (emerging exci-
tement), a w przyszlosci wejdzie w faz¢ weryfikowania wyzwan (validity
challenge), nastepnie za$ w faze porzadkowania typologii (tidying up with
typologies). W poczatkowych fazach rozwoju obszaru badawczego niepre-
cyzyjnos¢ oraz nadmiar stosowanych pojec jest stanem naturalnym, wraz
z rozwojem natomiast zmniejsza si¢ chaos definicyjny oraz wyksztalcaja sie
paradygmaty, a badacze tworza nowe teorie.

PRZYNALEZNOSC DYSCYPLINARNA
ZARZADZANIA KULTURA

Cze$¢ ekspertow jednoznacznie wskazala, ze zarzadzanie kulturg przy-
nalezy do nauk ekonomicznych, w szczegélnosci do nauk o zarzadzaniu.
Mieczystaw Morawski stwierdzil, iz:

Wszedzie tam, gdzie podejmuje si¢ proby zarzadzania, réwniez zarzadza-
nia kulturg, mamy do czynienia z pierwiastkiem racjonalno$ci. Oznacza
to przede wszystkim dzialanie przemyslane, zaplanowane, z zestawem ce-
léw podstawowych i posrednich, gtéwnych i ubocznych, strategicznych
i taktycznych, z przewidzianymi potrzebami w zakresie zasobow ludzkich,
finansowych, materialnych, z ustalonym harmonogramem czynnosci, przy-
gotowanymi i opanowanymi metodami dziatania itd. Zarzadza¢ znaczy:
postepowad w sposéb efektywny, uwzgledniajacy bilans efektéw i nakladéow,
faczacy w jedng zintegrowana calo$¢ wszystkie potrzebne i dostepne ele-
menty stuzace realizacji zatozonych celéw. Jesli zatem zarzadzanie kulturg
jest zbiorem dziatan nastawionych na realizacj¢ przyjetych wczesniej celéw
w sposob maksymalnie efektywny, uwzgledniajacy racjonalne wykorzysta-
nie ludzi, zasobéw i metod - to na pewno miesci si¢ ono w obrebie nauk
ekonomicznych i menedzerskich.

* P. Hirsch, D. Levin, Umbrella Advocates Versus Validity Police: A Life-Cycle
Model, ,,Organizational Science” 1999, Vol. 10, No. 2, 5. 200-203, [cyt. za:] G.F. Lowe,
Introduction: What’s So Special About Media Management, [w:] Managing Media
Firms and Industries. What’s So Special About Media Management, red. G.F. Lowe,
Ch. Brown, New York - Dordrecht - London 2016, s. 3-4.
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Podobnie wypowiedziala si¢ dr Anna Janowska (SGH w Warszawie),
ktdra wskazala, ze zarzadzanie kulturg nalezy:

do szeroko rozumianych nauk ekonomicznych (nauk o zarzadzaniu), dlatego
ze uzywane s3 tu metody i modele specyficzne dla tych nauk. Wyjatkowy
jest przedmiot — kultura, co stawia cale zagadnienie troche pomiedzy dyscy-
plinami. Trzeba bowiem zna¢ specyfike funkcjonowania sektoréw kultury,
aby nimi wlasciwie zarzadzaé, np. wiedzie¢, na czym polega proces tworczy,
praca artystow, co wyroéznia produkty kultury sposréd innych produktéw itd.

Badaczka zwrocila takze uwage na trzy specyficzne aspekty zarzadzania
kultura:

1. Praca twdrcza oraz produkcja dobr kultury nie podlegajg niektérym pra-
wom ekonomicznym, np. nie sprawdza si¢ prawo malejacej uzytecznosci
kranicowej, dziata efekt Baumola®.

2. Bardzo wazng role odgrywaja tutaj efekty zewnetrzne, wptywajace na
budowanie kapitatu kulturowego oraz spolecznego ludzi, a takze na ogdlny
dobrobyt. Dlatego zarzadzania kulturg nie nalezy prowadzi¢ tak, jak zarza-
dzania jakakolwiek dziatalnoscig biznesowa, komercyjng.

3. Artysci pracujg inaczej niz pracownicy pozostalych sektoréw gospodarki,
wazne s3 tutaj: proces tworczy i jego efekt, kwestia czasu pracy i czasu wol-
nego, wynagrodzenia za prace itd.

Do specyfiki zarzadzania zasobami ludzkim w sektorach kultury nawig-
zal takze Lukasz Wréblewski:

> Badaczka powotuje si¢ w tym miejscu na stynng prace Williama Baumola
i Williama Bowena Performing Arts: The Economic Dilemma, ktora ukazala sie
w 1966 roku i trwale zmienila stosunek ekonomistéw do kultury. Rezultatem badan
autoréw nad teatrami byto m.in. odkrycie tak zwanego efektu Baumola, inaczej
nazywanego ,,chorobg kosztow”. Efekt ten podwaza klasyczng tez¢ ekonomiczna,
zgodnie z ktéra poziom dochodéw warunkowany jest produktywnoscig okreslonej
branzy. W przypadku branz kulturalnych postep technologiczny nie prowadzi do
wzrostu produktywnosci, czyli spadku kosztow. Place i koszty rosng tam szybciej
niz wydajno$¢, co musi prowadzi¢ do deficytu. Produktywnos¢ teatru pozostaje
bowiem na podobnym poziomie (przyp. red.).
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Jeszcze kilkadziesiat lat temu wielki talent i mistrzowska sztuka stawialy
wielu artystéw wystepujacych na scenie jak gdyby ponad prawami obowia-
zujacymi ludzi innych profesji. Przywileje te artysci czesto wykorzysty-
wali, tyranizujgc niemilosiernie dyrekcje filharmonii, teatréw operowych,
teatrow dramatycznych, impresarioéw, a nawet i tworcow sztuki. Mimo ze
w XXI wieku sytuacja diametralnie si¢ zmienita, to jednak wspétpraca
z artystami ciggle zasadniczo rézni sie od pracy z ludZzmi wszystkich innych
profesji. Jak twierdzi R. Bing®, pracownicy administracyjni tez niewatpliwie
majg swoje ambicje, ale nie muszg co dzien rzucaé wszystkiego na szale, co
wieczor walczy¢ o swoja egzystencje. Dlatego tez artysci to ludzie wyjatkowi -
wrazliwi i drazliwi, nerwowi i cokolwiek zwariowani.

Do zarzadzania zasobami ludzkimi odniosta sie¢ takze Katarzyna
Plebanczyk, ktdrej zdaniem: ,,zarzadzanie kulturg miesci sie¢ w nurcie za-
rzadzania w naukach humanistycznych, co oznacza, ze skupia si¢ na za-
rzadzaniu ludzmi, przez ludzi i dla ludzi”. Lukasz Wréblewski wskazat
natomiast, ze:

Zarzadzanie w kulturze ma oczywiscie wiele cech wspélnych z tym, ktore
wyksztalcito sie w przedsi¢biorstwach, ale wiele tez takich, ktore spoty-
kamy tylko w sektorze kultury. Jest to widoczne chociazby w dziataniach
marketingowych instytucji kultury, ktére ze wzgledu na bardzo specyficzny
produkt przybieraja duzo oryginalnych cech. Dla przyktadu, cena w organi-
zacjach biznesowych jest jednym z najbardziej elastycznych instrumentéw
marketingu mix’, a jej ksztaltowanie dzisiaj nie nastrecza menedzerom
zbyt wielu probleméw — w przeciwienstwie od rynku débr i ustug kultury,
gdzie cena jest jednym z najtrudniejszych do ustalenia sktadnikéw marke-
tingu. Trudno$¢ sprawia ustalenie ogdélnych zasad, na podstawie ktérych
ustalano by ceny na ustugi kultury. Duze zréznicowanie ustug, konkuren-
cja oraz roznorodne uregulowania zewnetrzne (chociazby zapisy méwiace
o powszechnym dostepie do kultury) ograniczaja swobod¢ w kreowaniu
strategii cenowe;j.

¢ R. Bing, 5000 wieczorow w operze, ttum. W. Kalinowski, Warszawa 1982,
s. 34-35.

7 Marketing mix to zespol instrumentéw stuzacych do oddzialywania na
rynek. To popularna kompozycja teoretyczna zwigzana z marketingiem. Sklada
sie z czterech elementéw: ceny, produkcji, miejsca i promocji (przyp. red.).
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Na odmiennoé¢ zarzadzania kulturag zwrécila takze uwage Urszula
Grzelonska, podkreslajac réznice miedzy praca w ,,zwyklej” gospodarce
a praca w kulturze, pracg artystow:

Jednym z gléwnych zadan w zarzadzaniu firmg wytwarzajaca rzeczy po-
wtarzalne jest wypracowanie w ludziach motywacji, ktéra pozwoli im
wykonywac setki powtarzalnych czynnosci, nie umierajac przy tym ze
znudzenia. W ludziach pracujacych twérczo, a taka jest praca w kulturze, nie
trzeba budowac takiej motywacji, oni ja maja wrodzong! Zawsze znajdzie si¢
mnostwo ludzi, ktorzy z entuzjazmem beda tworzy¢. W kulturze widzianej
oczami ekonomisty i zarzadzajacego nie ma problemu z podazg. Jest nato-
miast problem z popytem na wytwory tworcéw, na dobra kultury. Dlatego
marketing dobr kultury wymaga gruntownego wzmocnienia w poréwnaniu
z marketingiem powtarzalnych przedmiotéw i ustug, ktérych uzytecznosé
nie budzi na ogét niczyich watpliwosci.

Badaczka dostrzega ponadto réznice w skali wytwdrstwa zwyklych dobr
i dobr kultury:

Gdy szuka si¢ rynku dla miliona stoikéw kawy, w cenie jednego sloika fatwo
zmiesci¢ dziesie¢ groszy na marketing, ktéry wymaga naktadéw finanso-
wych w kwocie stu tysiecy zlotych. Przedstawienie teatralne robi si¢ dla -
powiedzmy - dwudziestu tysiecy oséb, i uzyskanie stu tysiecy zfotych na
marketing tegoz przedstawienia wymagatoby zmieszczenia pieciu ztotych
w cenie biletu, a o to juz trudnie;j.

Dr Patrycja Klimas (UE w Katowicach), ktéra uznaje zarzadzanie kulturg
za obszar nauk o zarzgdzaniu, stwierdza ponadto, ze:

Na tle innych obszaréw zarzadzania [zarzadzanie kulturg - przyp. red.]
wyrdznia sie np. znacznym udzialem kapitatu publicznego (co wptywa na
konkurencyjnosc¢), konieczno$cig rozpatrzenia nie tylko ptatnych, ale takze
bezptatnych modeli biznesu, ponadprzecietng rolg zarzadzania projektami,
deficytem wyspecjalizowanej kadry menadzerskie;j.

Prof. Dorota Ilczuk (Uniwersytet SWPS), ktorej habilitacja, jak sama
przyznaje, jako pierwsza w Polsce usytuowana byla w nurcie zarzagdzania
w naukach humanistycznych, uwaza, iz:
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Absolwent wylacznie ogolnego zarzadzania zazwyczaj jest beznadziejnym
menedzerem kultury, stabo rozumiejacym specyfike zarzadzania w tym
obszarze. [...] Jesli oficjalnie zostal w nauce wydzielony taki nurt zarzadza-
nia, oznacza to, ze zarzadzanie w kulturze wymaga innych kompetencji,
odmiennych sposobéw przekazywania wiedzy. Rozni sie wiec od zarzadzania
wykladanego na wydziatach ekonomicznych szkét wyzszych.

Obecnie w Polsce nauki o zarzadzaniu stanowig dyscypling naukowa
w zakresie dwdch dziedzin - nauk ekonomicznych, ale takze nauk huma-
nistycznych (na Uniwersytecie Jagielloriskim). Wedle wcze$niej obowiazu-
jacej klasyfikacji zarzadzanie nalezato wytacznie do nauk ekonomicznych.
Oznacza to, by¢ moze, ze od pytania o miejsce zarzadzania kulturg w ob-
szarze kulturoznawstwa wlasciwsze bytoby pytanie szersze — o to, jakie
aspekty zarzadzania kulturg sytuuja je w obszarze nauk humanistycznych.

Do specyfiki zarzadzania kultura nawigzat Tadeusz Stryjakiewicz, ktory
stwierdzil, ze:

[jego] wyrdznikiem jest dualny charakter procesu zarzadzania kultura, zwig-
zany z jednej strony z jego wymiarem ekonomicznym (gdzie z powodzeniem
mozna wprowadzaé rozwigzania oparte na ekonomicznych teoriach zarza-
dzania), z drugiej - z wymiarem humanistycznym i spotecznym (gdzie wiele
dziatan, np. sam proces tworzenia, z trudem poddaje si¢ ,,zarzadzaniu”).

Krzysztof Stachowiak réwniez zwrdcil uwage na cechujacy zarzadzanie
kulturg dualizm ekonomiczno-kulturowy, co oznacza, ze badane zjawiska
przejawiaja, w zaleznosci od sytuacji, wtasno$ci ekonomiczne lub kulturowe.

Ma to donioste konsekwencje metodologiczne i wskazuje na interdyscy-
plinarno$¢ tej dziedziny wiedzy. Wynika to ze specyfiki przedmiotu tego
zarzadzania, czyli kultury. Procesy ekonomiczne i kulturowe majg odmienng
nature. Zarzadzanie kulturg (oraz nauka o nim) z jednej strony zakorzenione
jest w teoriach zarzadzania, a z drugiej - powinno uwzglednia¢ specyfike
dzialalnosci kulturalnej (np. muzeéw, teatrow, galerii sztuki) oraz wytworéw
kultury. Styk proceséw kulturowych i ekonomicznych sprawia, ze zjawiska
bedace przedmiotem zainteresowania zarzadzania kulturg maja dualny
charakter. [...] Zarzadzanie kulturg musi uwzglednia¢ t¢ dwoistos¢. W prze-
ciwnym razie kierowanie organizacjami kultury nie bedzie efektywne. Nauka
o zarzadzaniu kulturg réwniez musi bra¢ to pod uwage, poniewaz bez tego
obraz badanych zjawisk bedzie niepelny lub niewlasciwy.
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W naukach o zarzadzaniu wyrdznia si¢ dwadziescia jeden subdyscyplin.
Bioragc pod uwage kryterium typoéw organizacji, mozna wyrdzni¢ zarza-
dzanie organizacjami gospodarczymi oraz zarzadzanie publiczne i NGO®.
Druga z subdyscyplin zostala wyodrebniona wasnie ze wzgledu na specyfike
zarzadzania organizacjami publicznymi. Prof. Alina Kozarkiewicz (AGH)
stwierdzila, ze:

Trudno wskaza¢ metody lub modele zarzadzania, ktére nie moga by¢ sto-
sowane w zarzgdzaniu kulturg, zwlaszcza Ze zarzgdzanie kulturg to zarzg-
dzanie w sferze publicznej (zarzadzanie publiczne), ale takze zarzadzanie
w organizacjach komercyjnych, dziatajacych w oparciu o finansowanie przez
udzialowcow (prywatnych wiadcicieli, a czasami samych twércow czy tez
przez akcjonariuszy).

Iwona Haberny (Agencja Promocyjna OKO) dzieli zarzadzanie kultura
na dwa nurty:

1. Zarzadzanie ,przemystami kreatywnymi”, czyli tym, co w zamierzeniu
ma przynosi¢ zysk: I tutaj majg zastosowanie normalne zasady rynkowe
i system zarzadzania (a takze marketingu i promocji) obowiazujace w kaz-
dym innym biznesie. Lacznie z tym, ze warto$ci artystyczne czesto ustepuja
wobec zysku - rynek bestselleréw (ksiazka, film, muzyka) miewa niewiele
wspodlnego z prawdziwg sztuka i kulturg. Potrzebny jest dobry, utalentowany
manager (moze by¢ - a nawet lepiej, gdy jest — zupelnie niezwigzany z kul-
turg), ktdéry potrafi zatrudni¢ odpowiednie osoby i bez emocji zarzadzaé
nimii cala firma.

2. Zarzadzanie instytucjami kultury: w tym wypadku chodzi nie o zysk, ale
o stworzenie warunkéw, w ktérych kultura (twércy i ich publiczno$¢) moze
sie najpelniej rozwijac. [...] Potrzebna jest tu osobna refleksja teoretyczna,
ktdra pozwoli ustali¢ priorytety, kryteria i dlugofalowe cele. Natomiast wdra-
Zanie tego wymaga otwarcia si¢ na wiedze¢ juz wypracowang (zarzadzanie,
marketing, promocja — tutaj nie widz¢ powodu, by wywaza¢ otwarte drzwi
i tworzy¢ nowe teorie na potrzeby kultury).

8 S. Cyfert, W. Dyduch, D. Latusek-Jurczak, J. Niemczyk, A. Sopinska,
Subdyscypliny w naukach o zarzgdzaniu - logika wyodrebniania, identyfikacja
modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢ tematyczna, ,Organizacja i Kierowanie”
2014, nr 1(161), s. 40.
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Podobnie sprawe przedstawia tez prof. Piotr Majewski (UKSW, Dyrektor
Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw).

Zgodnie z przytoczonym wczesniej podzialem na subdyscypliny w na-
ukach o zarzadzaniu, zarzadzanie kulturg znajduje si¢ zardwno w obsza-
rze zarzadzania organizacjami gospodarczym (np. zarzadzanie teatrami
dzialajacymi na zasadach komercyjnych), jak i w obszarze zarzadzania
publicznego i NGO (np. dzialania instytucji kultury finansowanych pu-
blicznie). Kwestig otwarta pozostaje pytanie, czy nie uprawnia to do wy-
dzielenia oddzielnej subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu, jaka bytoby
zarzadzanie w kulturze?

Wigkszos¢ ekspertow wskazala, ze modele i metody zarzadzania sto-
sowane w organizacjach gospodarczych s3 i mogg by¢ wykorzystywane
w zarzadzaniu kulturg, ale powinny zosta¢ dostosowane do specyfikacji
organizacji z sektoréw kultury. Dr Mateusz Lewandowski (UJ) stwierdzil, ze:

W pierwszej kolejnosci nalezy stosowac modele zarzadzania w organizacjach
biznesowych dla tych podmiotéw, ktére w kulturze dziatajg czysto komercyj-
nie, a modele zarzadzania publicznego dla podmiotéw sektora publicznego,
awiec instytucji kultury. Analogicznie w przypadku organizacji pozarzado-
wych. Kluczowe jest jednak dziatanie w ramach tak zwanego wspo6irzadzenia
(governance) i szukanie rozwigzan hybrydowych oraz wypracowywanie
metod dedykowanych sektorowi kultury.

Lukasz Wroblewski wskazal, ze ,,zarzadzanie w kulturze wymaga spoj-
rzenia holistycznego. Wymaga rozwigzan, metod oraz narzedzi badawczych
bardziej wyrafinowanych niz te, ktére daja odpowiedzi wylacznie zeroje-
dynkowe”. Mateusz Lewandowski zwrdcit natomiast uwage, iz:

Kluczowe jest zachowanie zdrowego rozsadku i krytycznego myslenia
w dostosowywaniu: czasem oznacza to wprowadzenie kosmetycznych
zmian, a czasem daleko idacych modyfikacji. Nie zawsze dostosowanie
modelu i metod zarzadzania przelozy si¢ na oczekiwane rezultaty i ma sens.
Przykladowo, zarzadzanie jakos$cig i ISO® sprawdzi sie bardziej w biblio-
tece niz w teatrze, ale czy konkretna biblioteka jest gotowa do poniesienia

? ISO - termin z zakresu zarzadzania jako$cig. Normy z rodziny ISO 9000
dotyczg zarzadzania jako$cia, czyli podejmowania dziatan z zakresu kierowania
organizacjg i nadzorowania jako$cig w organizacji (przyp. red.).
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nakladéw na wdrozenie takiego rozwigzania i czy bedzie w stanie skonsu-
mowac rezultaty tej metody, to osobna kwestia.

Maciej Dominiak (menedzer kultury wspétpracujacy z UKSW) pod-
kredlif jednak, iz:

Teoria zarzadzania jest uniwersalna, w podstawowych aspektach opiera si¢
po prostu na zasadach ludzkiej percepcji, ludzkich emocji, elementarnych
regulach porzadkujacych otaczajacyg nas rzeczywisto$¢. Specyfika zarza-
dzania w kulturze polega na , przetworzeniu” teorii zarzgdzania w sposob
uwzgledniajacy specyfike i unikalno$¢ dzialalnosci kulturalnej, specyfike
i unikalno$¢ ,,produktéw kultury” oraz specyfike potrzeb odbiorcow. Jesli
przeanalizujemy np. zagadnienia zwigzane z teorig zarzadzania zespotem
ludzkim, to fundament teoretyczny pozostanie ten sam, ale na poziomie
szczegbtowym teoria bedzie wymagata precyzyjnego dostosowania do spe-
cyfiki branzy artystycznej i calej bogatej sfery ztozonych relacji, np. na linii
»pion artystyczny” - ,pion organizacyjny”, w przypadku ktérych ,,standar-
dowe” teorie zarzadzania nie znajdg zastosowania”.

Pawel Ploski (Teatr Narodowy w Warszawie) stusznie wiec zauwazyl, ze:

Nalezy zwrdci¢ uwage na sposoby dostosowywania tychze [modeli i metod -
przyp. red.] do interesujacego nas obszaru. Dostosowywanie powinno odby-
wacd sie z poszanowaniem, ale przede wszystkim zrozumieniem obszaru, do
ktdérego maja by¢ ,aplikowane”. Pamietam kursy zarzadzania kryzysowego
w kulturze, gdzie przyktadem kryzysu bylo reagowanie na zig recenzje po
przedstawieniu. Trenerka zdaje si¢ nigdy w teatrze nie pracowata, wiec wy-
myslita przyktad ,na sucho”. Nie musze dodawac, jaka warto$¢ przedstawiato
to ¢wiczenie. (Wszelkie znane mi proby reagowania na tego typu teksty
konczyly sie porazka instytucjii ,moralnym zwyciestwem” krytyka). Zatem
w zarzgdzaniu kulturg dobrze jest pilnowac sie, by nowa metoda stanowita
pomoc we wskazywaniu i rozwigzywaniu probleméw, a nie skrywaniu ich
pod ,,profesjonalnym nazewnictwem”.

Podobnie wypowiedzial sie takze Mieczystaw Morawski, ktory stwierdzit,
ze po dokonaniu potrzebnych dopasowan nie ma:

przeszkdéd w stosowaniu rozwigzan menedzerskich w dziatalnosci teatralnej,
filmowej, wystawienniczej, festiwalowej czy muzealnej. W kazdej organizacji
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i przedsiewzieciu liczy si¢ racjonalne podejscie do finanséw, organizacji
pracy, zatrudnienia, marketingu, logistyki. Konieczna jest strategia i usta-
lony model dziatania (biznesu). Po drugiej stronie jest wymagajacy, coraz
bardziej obyty, dobrze poinformowany, wyksztalcony i czesto wrazliwy
klient, ktéry oczekuje doznan i przezy¢ wyjatkowych; nawet jesli ulotnych,
to do glebi poruszajacych. Tenze klient oczekuje jednakze, iz warto$ci ar-
tystyczne otrzyma w rozsadnej cenie, w komfortowych warunkach, na naj-
wyzszym poziomie profesjonalnej sztuki, wczeéniej fatwo si¢ o ich miejscu
i czasie ekspozycji dowiadujac i odpowiednio fatwo rezerwujac i ptacac na
przyszte doznania.

Katarzyna Plebanczyk dodala, ze w zarzadzaniu kulturg uzywa sig:

instrumentdw i narzedzi charakterystycznych dla zarzadzania w ogdle, ale
w zalezno$ci od formy prowadzonej dziatalnoséci jedne bedg wykorzystywane
intensywniej badz zostang zaadaptowane. Dobrym przyktadem jest tu dobdr
narzedzi i instrument6éw zarzgdzania w kontekscie celéw dzialalnoéci. Kazda
instytucja/organizacja przeprowadzi kalkulacje zyskow i strat, ale np. teatr
publiczny zdefiniuje je w innych kategoriach niz wydawnictwo. Dla teatru
wazniejszy bedzie zysk niematerialny (cho¢ finansowy jest nie bez znacze-
nia), rozwdj artystyczny, szansa promocji zespolu, artystow czy wpisanie
sie w modny ostatnio w Polsce audience development. Dla wydawnictwa
istotny jest zysk finansowy, ale w zalezno$ci od profilu firmy - takze dbanie
o wizerunek. Wydaje sig, ze aspekt humanistyczny (przez ludzi i dla ludzi)
ma tu znaczenie najwieksze i jest czynnikiem odrézniajacym [zarzadzanie
kulturg - przyp. red.] od zarzadzania ekonomicznego, nastawionego na zysk,
najczesciej rozumiany w kategoriach finansowych.

PRZYNALEZNOSC DO KULTUROZNAWSTWA?

Wsrod ankietowanych ekspertéw znacznie mniej bylo tych, ktérzy uznali,
ze zarzadzanie kulturg przynalezy do kulturoznawstwa. Piotr Majewski
stwierdzil, iz:

Bez watpienia sfera ,,ekonomii” jest przedmiotem zarzadzania. Zarzgdzanie,
tak w wymiarze instytucjonalnym, jak réwniez indywidualnym, ma swoje
konsekwencje, by tak rzecz, ,kosztotworcze”. Swiadomo$¢ faktu, iz nasze
wybory, nasze decyzje przybierajg takze forme excelowych tabel z kosztory-
sem, jest rudymentem, zwlaszcza praktycznego parania si¢ zarzagdzaniem.
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Kto nie ma poczucia odpowiedzialnoéci za pienigdz publiczny, kto nie ma
wiedzy - a przynajmniej potrzeby jej zdobycia - na temat zamoéwien publicz-
nych czy podatku VAT, niech nie ryzykuje loséw powierzonej mu instytucji
iludzi, zostajac jej szefem. Z pewnoscig wiec nauki ekonomiczne s3 waznym
aspektem zarzadzania kultura. Ale wla$nie w takim porzadku, nie na odwrot.
»Budzetowanie” nie jest bowiem celem samym w sobie; ono jest ramg dla
realizacji misji czy zadan statutowych, na ktére skiadaja sie poszczegélne
projekty uszeregowane w dlugo-, srednio- i krétkoterminowe szeregi ,,stra-
tegii” i ,polityk”. Zarzadzanie, zwlaszcza w instytucjach kultury, to my$lenie
o celach, myélenie o zmianie, to ambicja kreowania i inspirowania ludzkich
postaw i zachowan w skali spolecznej; to dziatalno$¢ tworcza, ktora, jesli
mowimy o aspektach finansowych, musi zawiera¢ w sobie prawo do btedu
i prawo do autokorekty (co w Zadnym stopniu nie oznacza przyzwolenia na
intencjonalne omijanie prawa).

W zwigzku z tym badacz (a jednocze$nie praktyk, szef instytucji kultury)
lokuje zarzadzanie kulturg w dyscyplinarnych ramach kulturoznawstwa:

Na tym rozdrozu nauk i warto$ci, gdzie podaza¢ mozna w jednym kierunku,
nie gubigc innych, korzystajac z bogactwa synergii i interdyscyplinarnosci,
pozostajac otwartym na spelnienie intelektualne, twércze, niekoniecznie
»ekonomiczne”. Bo zaréwno zarzgdzanie kulturg, jak i sama kultura to ka-
tegorie non profit, nie zaé nastawione na zysk; cho¢ licza sie z ,,groszem”, nie
stawiaja go w centrum $wiata wartosci.

ZARZADZANIE KULTURA
JAKO OBSZAR INTERDYSCYPLINARNY

Cze$¢ respondentéw wskazala, ze zarzadzanie kulturg nie nalezy ani do
nauk o zarzadzaniu, ani do kulturoznawstwa. Dobrze obrazuje to opinia
dra hab. Marcina Adamczaka (UAM), ktéry uwaza, ze ,czasy wspdlczesne
sg okresem zacierania granic miedzy dyscyplinami, nie podjatbym sie za-
tem proby okreslania tutaj wyraznej przynaleznosci”. K. Klejsa stwierdzit
natomiast, ze: ,,Zarzadzanie kulturg z pewno$cig nie jest osobna dyscypling,
tak jak nie jest nia, powiedzmy, historia filmu polskiego. Powiedziatbym, iz
zarzadzanie kulturg to interdyscyplinarne studia humanistyczno-ekono-
miczne”. Koresponduje to z uwaga Macieja Dominiaka:
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Zarzadzanie kultura traktowalbym raczej jako pewnego rodzaju metadyscy-
pline, wykorzystujacg zaréwno elementy nauk ekonomicznych (w kontekscie
aspektéw finansowo-administracyjnych), humanistycznych (stanowigcych
w procesie zarzadzania przedmiot realizowanych dziatan - np. poszczegélne
dziedziny sztuki), jak i nauk technicznych (np. dzialania zwigzane z koordy-
nacja techniczng, postugiwaniem sie nowymi technologiami itp.). Myfle, ze
wspomniana powyzej multidyscyplinarnos¢ sprawia, ze dziedzina ta bazuje
na dokonaniach innych dyscyplin nauki, czerpie z ich podstaw teoretycznych
i przetwarza wiedze na potrzeby procesu zarzadzania przedsiewzieciami
kulturalnymi, uwzgledniajac ich specyfike i unikalnos¢.

Podobnie wypowiada sie mgr Joanna Smietanka (UWR):

Zarzadzanie kulturg, jako przynalezng do obszaru nauk humanistycznych
dziedzing interdyscyplinarng, umiejscawiaé nalezy w obrebie nauki o zarzg-
dzaniu, z elementami kulturoznawstwa, literaturoznawstwa, historii sztuki,
a takze nauk spolecznych, takich jak nauka o mediach, nauka o poznaniu
i komunikacji, psychologia czy socjologia (jesli wliczymy w to zarzadzanie
w obrebie socjologii kultury, obejmujace zarzadzanie relacjami pomiedzy
spoleczenstwem a kulturg). Wsréd zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem
kulturg odnalez¢ mozna réwniez zagadnienia z zakresu prawa (np. w przy-
padku imprez masowych"), dziedzin nauk filmowych, sztuk plastycznych,
muzycznych oraz teatralnych. Interdyscyplinarne podejscie do zarzadzania
kulturg pozwala na wykorzystanie wiedzy z innych dziedzin, ktéra wydaje
sie niezbedna do prawidtowego rozumienia mechanizméw zachodzacych
w managemencie kultury. Mowa tu gléwnie o kulturoznawstwie, nauce
o mediach, nauce o poznaniu i komunikacji, a takze psychologii.

Alina Kozarkiewicz widzi specyfike zarzadzania kulturg w wielowy-
miarowosci i interdyscyplinarnos$ci. Interdyscyplinarno$¢ wyraza sig
w badaniach na styku nauk ekonomicznych, humanistycznych i spo-
tecznych: ekonomii, nauk o zarzadzaniu, socjologii, filozofii i kultu-
roznawstwa. Natomiast wielowymiarowo$¢ polega na kompleksowosci
tematyki badawczej i wielosci paradygmatéw charakterystycznych dla
nauk spotecznych.

10 Ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych z 2009 roku oraz Ustawa z dnia
11 wrze$nia 2015 roku o zmianie Ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych oraz
niektdrych innych ustaw.
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Mateusz Lewandowski uwaza, ze:

Kazda sfera dziatalno$ci kulturalnej ma swoja specyfike, ktéra determinuje
metody i modele zarzadzania. Na przyktad galerie dziatajace na rynku
sztuki, biblioteki, agencje eventowe, muzea, domy kultury i opery - wszystko
to sg zupelnie rézne byty. Ich specyfika wymaga szczegdtowej wiedzy, ktéra
w zarzadzaniu kulturg nie jest podawana studentom. Ponadto wazne sa
kontakty w srodowisku - to jest bariera dla studentéw, ktérzy chca dziata¢,
a nie mogg, chyba ze sami majg takie kontakty. Reasumujac, uwazam, ze
wieksza specjalizacja jest istotna dla rozwoju zarzadzania kultura.

Podobnie wypowiedziala si¢ dr Marzenna Wisniewska (UMK), ktéra
wskazala, ze ,,zarzgdzanie kultura, osadzone gtéwnie w naukach humani-
stycznych i spotecznych, stanowi dobrg platforme do wymiany badawczej
z reprezentantami nauk $cistych/technicznych, np. w zakresie informa-
tyki — perspektywa ta caly czas wydaje si¢ jeszcze mato zagospodarowana”.
Krzysztof Stachowiak réwniez zwrdcil uwage na multidyscyplinarny cha-
rakter zarzgdzania kulturg:

Skladajq si¢ nie przede wszystkim badania: ekonomiczne (zwlaszcza z ob-
szaru nauki o zarzgdzaniu, ale takze ekonomii oraz finanséw), kulturo-
znawcze, socjologiczne, filozoficzne, zwigzane ze sztuka (estetyka); ale nie
brak takze szeregu innych dyscyplin. Multidyscyplinarnos¢ (wielodyscypli-
narnos¢) wystepuje wtedy, gdy pole badawcze zawiera pewng sume sktad-
nikéw réznych dyscyplin, ktére zachowujg swoja indywidualnos¢. Nauka
o zarzgdzaniu kulturg nie nabrata jeszcze interdyscyplinarnego charakteru,
a z calg pewnoscig nie stanowi odrebnej dyscypliny. Interdyscyplinarno$é
stanowi bowiem wyzszy poziom multidyscyplinarnosci, na ktérym rézne
dyscypliny dazg do uzyskania zintegrowanego ujecia i wynikoéw, ktére nie
beda juz tylko suma poszczegélnych rezultatow.

W zarzadzaniu kulturg siega sie po dorobek wielu réznych nauk i dyscy-
plin naukowych. Tym samym trudno jest jednoznacznie przypisa¢ zarzg-
dzanie kulturg do okreslonego obszaru. Mozna odnie$¢ wrazenie, zZe to, co
najciekawsze, powstaje na styku wielu r6znych obszaréw badawczych, a nie
w ramach sztywno okreslonych specjalizacji. Sprawia to, ze w zarzadzaniu
kulturg powinni$my siega¢ do dorobku réznych dyscyplin, aby dazy¢ do
powstania interdyscyplinarnego obszaru badawczego, w ramach ktdrego
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badania bedg prowadzone przez naukowcow z roznych specjalizacji. Warto
w tej sytuacji przytoczy¢ wypowiedz Marzenny Wisniewskiej, ktéra zwrocita
uwage, ze ,jedna ze znamiennych tendencji we wspoétczesnych badaniach
naukowych jest przekraczanie granic migedzy dyscyplinami, co skutkuje
zaroéwno poszerzaniem uje¢ metodologicznych, jak i tworzeniem interdy-
scyplinarnych zespoléw badawczych”. Jak wynika z naszych doswiadczen,
a takze z wynikow ankiety, zarzadzenie kulturg zaréwno w praktyce, jak
i badaniach w najwiekszym stopniu siega do dorobku z zakresu szeroko
rozumianej teorii zarzadzania. Jest to zgodne z opinig Macieja Dominiaka,
ktéry zauwazyt, iz:

Zarzadzanie kultura to w sensie ogélnym wcigz element dziedziny zwanej
zarzadzaniem, z ta rdznica, ze uwzgledniajacy specyfike unikalnej materii,
jaka jest kultura, uwzgledniajacy jej ,niemierzalno$¢”, pozaekonomiczne
walory i czynniki, ktére buduja wartoé¢ kultury w oparciu o zupelnie inne
wskazniki niz np. w standardowym obiegu komercyjnym, bazujacym na wy-
produkowaniu prostego produktu zaspokajajacego proste potrzeby klienta.

»BIALE PLAMY”

Szczegdlnie istotne w kontekscie celéw niniejszej ankiety byto pytanie o to,
ktéry obszar zarzadzania kulturg nalezy rozwina¢: obszar przedmiotowy
(np. teorie zarzadzania, zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie kapitatem
ludzkim, przywddztwo, marketing i inne) czy obszar podmiotowy (np.
sektory kreatywne, sektory kultury, rynek audiowizualny, teatry i inne).
Tu odpowiedzi si¢ powtarzajg — ponizej prezentujemy tylko wybrane z nich -
i jak tatwo zauwazy¢, wyczuwa si¢ deficyt w obu omawianych obszarach.
Tadeusz Stryjakiewicz uwaza, ze:

W obszarze przedmiotowym nalezy przede wszystkim zdefiniowa¢ specyfike
zarzgdzania kulturg w kontekscie dotychczasowego dorobku nauk o zarza-
dzaniu i kulturoznawstwa oraz wskaza¢ ,,luki poznawcze”. Natomiast w ob-
szarze podmiotowym wielkim wyzwaniem wydaja sie te segmenty kultury,
na ktore najsilniej wptywaja przemiany zwigzane z nowymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), np. miejsce bibliotek w dobie roz-
powszechniania si¢ e-bookéw, rynek audiowizualny itp.
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Dr Kamila Lewandowska (Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwero-
wicza w Warszawie) natomiast stwierdza, iz:

Powinni$my zaczaé od pytania: czym ma zajmowac sie obszar nauk zwany
zarzadzaniem kultura? Wigkszos¢ publikacji dostepnych na polskim rynku
podchodzi do tematu przez pryzmat zarzadzania instytucjami. Autorzy
bazuja na schematach zarzgdzania strategicznego (misja/wizja/cele strate-
giczne — analiza SWOT - plany strategiczne itp.). Moim zdaniem sg to sche-
maty juz mocno przestarzate i warto by poszuka¢ nowych rozwigzan. Przede
wszystkim nalezy uwzglednic to, ze wigkszos$¢ praktykéw kultury nie jest
i nigdy nie bedzie dyrektorami instytucji. Rozwoj wiedzy o zarzadzaniu
instytucjami jest na pewno potrzebny, np. nalezatoby poswieci¢ wiecej uwagi
komunikacji wewnetrznej w organizacjach. A jednak na najwiekszy deficyt
wiedzy moga obecnie narzeka¢ pracownicy bardziej ,elastycznych” form
dziatalnosci kulturalnej, takich jak mate teatry niepubliczne, niezalezne
zespoly itp.

»Zdecydowanie nalezaloby rozwing¢ obszary z zakresu zarzadzania
strategicznego — mam tu na mysli przede wszystkim wdrozenie mode-
lowych proceséw zarzadzania, ktdre umozliwig osigganie przez osrodki
kultury swoich celéw w sposob skuteczny i efektywny” — stwierdza Joanna
Smietanka. Piotr Majewski z kolei uwaza, iz:

Ze wskazanego obszaru [przedmiotowego - przyp. red.] rozwini¢cia wymaga
przede wszystkim zarzadzanie strategiczne. Pytanie o strategie to pytanie
o cel: w wymiarze wspolnotowym, indywidualnym, panstwowym, insty-
tucjonalnym etc. To pytanie o udzielenie odpowiedzi, ktéra nie moze by¢
obcigzona detalem (wszak wigkszos¢ z tych detali zmienna jest i nieprze-
widywalna...). Pytanie o strategi¢ to odpowiedz na potrzebe i umiejetnos¢
formutowania rudymentarnych zatozen, ktére w sposéb naturalny ,,tong”
w codziennosci krétkoterminowych wyzwan, okietznanych przymusem
~responsywnosci” ludzi itd. Zarzadzanie strategiczne to takze umiejetnosé
zerwania tych pet.

»Warto rozwija¢ zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie kapitalem ludz-
kim, ale tez - co mocno podkreslamy - komunikacje wartosci” - stwierdzili
eksperci zwiazani z instytucja kultury Zamek Cieszyn. ,,Zaréwno naukowcy;,
jak i przedstawiciele praktyki sa zgodni, ze nalezy dazy¢ do adaptacji metod
i technik zarzadzania na potrzeby réznych podmiotéw sektora kultury,
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w tym réwniez publicznych instytucji kultury. W tym kontekscie jedna
z wazniejszych koncepcji zarzadzania w kulturze jest zarzadzanie strate-
giczne, gdzie stan wiedzy ciagle jest jeszcze niepelny” — podkresla Lukasz
Wréblewski, i dodaje:

Luka ta jest widoczna miedzy innymi w kluczowej sferze zarzadzania strate-
gicznego, jaka jest marketing strategiczny, a w konsekwencji ma przelozenie
na jedno z najwazniejszych narzedzi marketingu strategicznego, czyli na
strategie marketingowa. Dotyczy ona [luka — przyp. red.] chociazby proce-
dur wdrazania strategii marketingowej oraz metod pomiaru, ktére umozli-
wilyby skuteczng kontrole jej realizacji w podmiotach kultury. W zwiazku
z tym faktem w polskich podmiotach sektora kultury obserwuje si¢ pro-
blem zaréwno o charakterze teoretycznym, jak i metodycznym, zwigzany
z okresleniem stopnia i zakresu wdrozenia strategii marketingowej czy
odpowiednig procedurg umozliwiajaca przeprowadzenie kontroli jej re-
alizacji. Wynika to gtéwnie z faktu, ze dotychczasowe badania, dotyczace
strategii marketingowych instytucji kultury w Polsce, koncentruja si¢ na
pewnych ich elementach czy procedurach, jak np. identyfikacja potrzeb,
preferencji i zachowan konsumentéw na rynku dobr i ustug kultury, seg-
mentacja rynku, strategiczne planowanie marketingowe, mozliwo$ci wyko-
rzystania strategii marketingowych, analizy dzialan marketingowych czy
tez stopnia ich intensywnosci i czestotliwoéci. Bardzo rzadko podnoszony
jest natomiast problem dotyczacy stopnia i zakresu wdrozenia strategii
marketingowej, procedur kontroli realizacji strategii czy gtéwnych proble-
mow jej implementacji.

Joanna Smietanka wskazuje jednak, iz:

W obszarze marketingu chyba juz wszystko zostato powiedziane, chociaz
przydatne wydaje sie opracowanie i wdrozenie nowoczesnych technik pro-
mocji do osrodkéw kulturalnych ,,starej daty”. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
tylko cze$¢ projektdw, jak np. eventy muzyczne, czerpie z dostepnego dzi$
catego wachlarza metod dotarcia do widza. W tyle wciaz pozostaja muzea,
filharmonie i wiele innych o$rodkéw kulturalnych.

Wiele uwagi badacze i eksperci poswigcaja zagadnieniom zwigzanym
z managementem, zarzadzaniem zasobami ludzkimi, ksztalceniem me-
nedzeréw, lideréw itd. Dorota Ilczuk uwaza, iz w sferze dydaktyki nalezy
zwroci¢ wiekszg uwage na psychologiczne uwarunkowania menedzerow,
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na mozliwosci wykorzystania psychologii i psychologii spolecznej do nauki
skutecznego zarzadzania:

Peter Drucker [jeden z najwazniejszych teoretykéw zarzadzania XX wieku -
przyp. red.] powtarzal zawsze, ze w zarzadzaniu najwazniejsi sa ludzie.
Nalezaloby wiec przyjrze¢ sie, na ile menedzerowie, zarzadcy, agenci, produ-
cenci przygotowani sg emocjonalnie i psychicznie do wykonywania swoich
funkcji. Z drugiej strony, nie ma w tym nic nowego - zalozenie, Ze w proce-
sach zarzadzania kluczowe funkcje pelnig ludzie, jest jedna z pierwotnych tez
tej dziedziny wiedzy. Na stare koncepcje nakladane sg czesto nowe nazwy.

»W jakie§ mierze czynnik ludzki powinien odgrywac pierwszorzedne
znaczenie ze wzgledu na konieczno$¢ dzialan oryginalnych, pionierskich,
czgsto odwaznych i dalekowzrocznych” - uwaza Mieczystaw Morawski.
Dlatego tez nacisk nalezy polozy¢ na ,zagadnienia zwigzane z przywodz-
twem, ksztaltowaniem cech lideréw kreatywnych zespotéw i projektow,
problematyke profilu kompetencyjnego oséb inicjujacych i prowadzacych
przedsiewziecia kulturalne, oddzialywanie lidera na wspotpracownikow itd.”.

Piotr Majewski dodaje:

Odwotam si¢ do potrzeb najblizszego mi sektora kultury - sektora muzeal-
nego. Jakkolwiek wzrasta systematycznie oferta ksztalcenia (w tym uniwer-
sytecka) dla kadry zarzadzajacej wszystkich szczebli, tak si¢ jednak sktada
(tu polecam przesledzenie karier zawodowych 0s6b ,,sprawujacych wiadze”
w polskim muzealnictwie), ze wigkszos¢ dyrektoréw (i coraz wiecej dy-
rektorek) to swoiste ,samorodki”, ludzie budujacy swa zawodowa pozycje
przez drogi (a czasem bezdroza) praktyki, z ciggle zbyt mala podbudows
teoretyczng. Moje osobiste do§wiadczenie ten model potwierdza. Ciagle
w Polsce jeszcze zbyt czesto najpierw si¢ szefem zostaje, a potem do tej roli
dopiero dorasta (zwlaszcza w wymiarze wiedzy teoretycznej) albo... nie
dorasta. Jest wiec ten przeze mnie wskazany obszar podmiotowy ciagle
odkrywang dziedzing.

Alina Kozarkiewicz stwierdza natomiast, ze:

Wydaje sig, ze trudno poming¢ ktérykolwiek z wymienionych powyzej
obszaréw [przedmiotowy i podmiotowy — przyp. red.]. Inne potencjalnie
wazne obszary to zarzadzanie projektami — dziatalnos§¢ wielu instytucji
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kultury to dziatalnos$¢ projektowa. Mozna uzupelnic¢ liste obszardéw i zagad-
nien o takie istotne aktualnie problemy, jak dostep do kultury, digitalizacja,
kultura w sieci, uczestnictwo w kulturze w czasach zmian demograficznych
i réznorodnosci.

~Wazne sg procesy finansowe, jak cho¢by pozyskiwanie srodkéw finan-
sowych, ich efektywne wykorzystanie, identyfikowanie Zrédet - donato-
réw, sponsorow, kredytodawcoéw — uwaza Mieczystaw Morawski. — Nie
mozna réwniez poming¢ réwnie kluczowych zagadnien wlasnosci inte-
lektualnej i praw autorskich”. Konrad Klejsa dodaje do tego: zamdéwienia
publiczne, prawo pracy i prawo podatkowe. Alina Janowska stwierdza
natomiast, ze:

Wazne sa tutaj aspekty finansowania kultury, szczegélnie w otoczeniu cyfro-
wym (erozja prawa autorskiego), mierzenia efektéw dzialalnosci kulturalne;
(nie tylko komercyjnych, finansowych, ale i pozafinansowych). Istotne sg
prace nad sytuacja artystow, specyfika ich zawodu, co wiaze si¢ ze sprawa
zabezpieczen finansowych, statusu na rynku pracy itd. W Polsce wcigz
brakuje badan sektoréw kreatywnych i sektoréw kultury; sg to obszary
niedoceniane przez ,powaznych” badaczy zajmujgcych si¢ np. rynkami
finansowymi czy tez tradycyjnymi obszarami gospodarki.

W podobnym tonie wypowiada si¢ Mateusz Lewandowski: ,,Przekornie
powiedzialbym, ze [rozwing¢ nalezy — przyp. red.] zarzadzanie efektyw-
noscia (performance management). Debata nad efektami funkcjonowania
podmiotéw sektora kultury jest niezwykle wazna i ciagle brakuje dobrych
opracowan i sensownych rozwiazan”. W przypadku obszaru podmiotowego
badacz wymienia sieci, partnerstwa oraz centra aktywnosci lokalne;.

»Jesli chodzi o obszar podmiotowy, brakuje mi pogtebionych analiz
sektora audiowizualnego. Stosunkowo wiele badan dotyczy kinematografii,
niewiele za$ — telewizji i sektora gier” — stwierdza Konrad Klejsa. Marcin
Adamczak dodaje natomiast, ze:

Bardzo potrzebne bylyby szeroko zakrojone, a jednocze$nie wnikliwe, kom-
paratystyczne badania rynku audiowizualnego i przemystow kreatywnych
w réznych krajach, nie tylko europejskich. W ten sposéb mozna pordw-
na¢ skutecznos$¢ poszczegdlnych architektur instytucjonalnych, systemow
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wsparcia i finansowania oraz ich zalezno$¢ od otoczenia spotecznego, ryn-
kowego i rzeczywisto$ci kulturowej.

Na jeszcze inny, rzadko analizowany obszar wskazal Pawet Ploski: ,W ob-
szarze podmiotowym wcigz ogromnym materialem do zagospodarowania sg
historyczne ujecia zarzadzania kultura - przede wszystkim funkcjonowanie
instytucji kultury w PRL-u i jego skutki w ich wspdlczesnej pracy”. Dorota
Ilczuk z kolei zwrécila uwage na praktyczny aspekt zarzadzania kultura:

Z naukowego punktu widzenia najciekawsze jest dla mnie taczenie nauki
z aplikacyjnoscig. Wiedza nie moze by¢ odcieta od rzeczywistosci. Lubie
wiedzie¢, Ze moja praca przektada si¢ na rozwigzania praktyczne, tak jak bylo
to np. w przypadku opracowania systemu zasilenia finansowania kultury
z Totolotka!. Mozliwoé¢ praktycznego zastosowania badan daje uczucie
spetnienia.

Krzysztof Stachowiak uja! temat dos¢ szeroko:

Jedli przyjmiemy, ze nauka o zarzadzaniu kulturg jest specjalnoscia nauk
o zarzadzaniu, to z pewno$cig rozwdj teorii zarzadzania w odniesieniu do
kultury powinien by¢ priorytetem. Jedli przyjaé, ze nauka o zarzadzaniu
kultura jest pewna wyodrebniajaca si¢ dziedzing wiedzy, to kluczowe wydaje
sie okreslenie jej specyfiki. Aby stata sie ona wzglednie jednorodng dziedzing
wiedzy (lub nawet dyscypling naukows), powinna zmierza¢ w kierunku
interdyscyplinarnoéci, a potem ewentualnego usamodzielnienia (chodzi
o samodzielno$¢ metodologiczna, a nie instytucjonalng). [...] W zwigzku
z tym nalezy rozwija¢ zagadnienia teoretyczne, czerpiac w pierwszych eta-
pach z juz ugruntowanych dyscyplin (np. nauki o zarzadzaniu, kulturoznaw-
stwa). Rownolegle nalezaloby prébowac okresli¢ dziedzing badan, a takze
ich zakres przedmiotowy, i rozwija¢ badania empiryczne. Przyktadowo,
przedmiotem badan moze by¢ sektor kultury rozumiany jako ta czes§¢
szeroko pojetej kultury, ktérej celem jest generowanie nie tylko wartosci
kulturowych, ale takze wartosci ekonomicznych. Przedmiotem moga by¢
organizacje kultury i procesy w nich zachodzace (np. jak zorganizowana jest

' D. Ilczuk odwotuje si¢ do stworzonego z jej udziatem systemu finansowania
przedsiewzied i inwestycji kulturalnych z loterii narodowej. Totalizator Sportowy
ma obowigzek przekazywaé pewne $rodki pozyskane z doptat do gier na polska
kulture, kierujac je do Funduszu Promocji Kultury (przyp. red.).
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dzialalnos¢ kulturalna). Problematyka badawcza moze by¢ np. efektywno$éé
takich organizacji kulturalnych. To wszystko wymaga pogltebionej refleksji
i mozliwie szerokiej dyskusji.

KULTUROZNAWSTWO JAKO INSPIRACJA
DLA ZARZADZANIA KULTURA?

Zadali$my naszym respondentom pytanie o to, jakie metody i modele z za-
kresu kulturoznawstwa moga mie¢ zastosowanie w specyficznym obszarze
badawczym, jakim jest zarzadzanie kulturg. Joanna Smietanka stwierdzita,
iz:

Wspolczesna refleksja kulturoznawcza rozszerza koncepcje samej kultury,
ktéra — poza rozumieniem kultury jako zbioru ludzkich wytworéw, zainte-
resowaniem obszarami kultury wysokiej oraz popularnej — zawiera w sobie
réwniez caloksztalt zwyczajow i norm panujacych w danej spotecznosci,
w tym réwniez media, konsumpcjonizm czy zjawiska dnia codziennego,
takie jak np. moda. Antropologiczne pojmowanie kultury, zachowaniaiin-
dywidualne preferencje uczestnikéw kultury, sposoby jej doswiadczania,
konsumpcja mediéw, historia myéli o kulturze, teorie kultury — wszystko
to znajduje dzi$ uzasadnienie w obszarze zarzadzania kultura. Teoria zarzg-
dzania kulturg czerpie z badan przedmiotowych zwigzanych z elementami
(wytworami) kultury stworzonymi przez czlowieka — moga to by¢ analizy
konkretnych o$rodkéw kultury w celu rozpoznania sytuacji zastanej, i tym
samym mozliwo$ci proponowania rozwigzan (w formie strategii zarza-
dzania). Zastosowanie znajdujg tu obserwacje, wywiady, metody socjome-
tryczne z zakresu wiedzy o muzyce, literaturze, plastyce, filmie, teatrze czy
komunikacji.

W podobnym tonie wypowiadaja si¢ Konrad Klejsa, ktéry zwraca uwage
na znaczenie wywiadu poglebionego i historii méwionej, oraz Marzenna
Wisniewska, ktora przywoluje w tym kontekscie antropologie kultury,
performatyke czy metody wizualne w badaniach jakosciowych. Ponadto
Pawel Ploski wyrdznia oryginalne metody badania kultury produkc;ji roz-
winiete przez Marcina Adamczaka oraz badania gdanskich socjologow
kultury, ktérzy pod auspicjami Instytutu Kultury Miejskiej przygotowuja
kolejne raporty dotyczace szeroko rozumianego uczestnictwa w kulturze.
Przywolany powyzej Marcin Adamczak odwoluje si¢ natomiast do badan
produkcyjnych rozwijanych przede wszystkim przez Johna T. Caldwella.
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ARCHIPELAGI

Jako ze zarzadzanie kulturs, jak to zostalo powyzej podkreslone, stanowi
wciaz nowy obszar badawczy, zdecydowali$my sie zadaé pytanie, czy mozna
obecnie moéwi¢ juz o srodowisku zarzadzania kultura i o znaczacych oérod-
kach rozwoju tych studidw.

Pawel Ploski uwaza - a jego poglad zdaje si¢ potwierdza¢ wiecej respon-
dentéw - iz wspolpraca ta, cho¢ istnieje, ma wymiar personalny — opiera
sie na relacjach, kontaktach, spotkaniach: ,Mam wrazenie rozproszenia.
Zamiast o$rodkéw mamy wiele 0s6b. »Zyjemy na archipelagach« — by uzy¢
stéw poety”. Tadeusz Stryjakiewicz zwrécil natomiast uwage na lokalny
charakter tych kontaktow.

Wigkszo$¢ osob, ktore wziety udzial w ankiecie, zdecydowanie podkre-
$lifa znaczenie budowania srodowiska badaczy i nawigzywanie wspotpracy
miedzy nimi, jednoczesnie ubolewajac nad niewystarczajagcym stanem roz-
winigcia tych relacji.

»Krol” jest jeden — Instytut Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktory
od lat wydaje cenione czasopismo ,,Zarzadzanie w Kulturze”. ,Przoduje
os$rodek krakowski, szkota zarzadzania w kulturze stworzona przez pro-
fesora Emila Orzechowskiego. W tym wypadku mozna méwic¢ o kon-
kretnym $rodowisku badaczy powigzanych z o$rodkiem Uniwersytetu
Jagielloniskiego” — stwierdza Dorota Ilczuk, a wtdruje jej Pawet Ploski: ,, Ani
w Warszawie, ani w Poznaniu, ani w Gdansku nie nastgpito jeszcze takie
skonsolidowanie sil, z jakim mamy do czynienia w przypadku Krakowa”.
»W skali kraju srodowisko badaczy jest zatomizowane. Nie znamy sie - mowi
Dorota Ilczuk. — Paradoksem jest, ze kolegdw zajmujacych si¢ ta dziedzing
spotykalam zazwyczaj na konferencjach zagranicznych. Zrozumialam
woweczas, jak potrzebne jest stworzenie mechanizmu wymiany, wspdlnej
platformy porozumienia”. Dlatego tez w maju 2016 roku Doota Ilczuk zaini-
cjowala utworzenie nieformalnej sieci ekonomistéw, teoretykow i praktykow
zarzadzania kulturg oraz ich przyjaciol. Zainteresowanie tg inicjatywa jest
bardzo duze.

Na konieczno$¢ poszerzenia sieci wspotpracy zwrocit uwage takze Piotr
Majewski: ,,Na pewno niewystarczajaca jest wspdtpraca miedzy osrodkami
naukowymi a instytucjami kultury jako takimi. A nic przeciez tak dobrze
nie ksztaltuje wiedzy o zarzadzaniu, jak umiejetne faczenie teorii z prak-
tyka, korzystanie z wiedzy ludzi, ktérzy smak praktyki poznali, czesto
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odkrywajac teori¢ w terminie pozniejszym, czy tez — polegajac na intuicji
jedynie...”. Dobrym przykladem jest tutaj znowu Krakoéw. Jak stwierdza
Alina Kozarkiewicz, w ramach wspoélpracy instytucji kultury i uczelni
w Krakowie tworzone sg inicjatywy badawcze dotyczace kultury (np. dia-
gnozy), wspierane przez instytucje samorzadowe (np. Malopolski Instytut
Kultury). Istnieja rowniez fundacje wspierajace taka wspolprace.
Krzysztof Stachowiak uwaza, ze by¢ moze nie nalezy jeszcze méwic
o srodowisku, ale o osrodkach skupionych wokét konkretnych oséb. Poza
najwazniejszym osrodkiem krakowskim badacz wymienia takie uczelnie,
jak: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie,
Uniwersytet Warszawski, a takze Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Slaski i Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach. Wypowiedz Konrada Klejsy sktania, by doda¢
do tej listy jego rodzimy Uniwersytet L.odzki. Z kolei Joanna Smietanka
zwraca uwage na znaczenia dzialalnos$ci Narodowego Centrum Kultury
w Warszawie, w ktérym ,,zadaniem statutowym jest podejmowanie dziatan
na rzecz rozwoju kultury w Polsce, miedzy innymi poprzez edukacje kul-
turalng oraz zwiekszanie zainteresowania kultura i sztuka, rozwdj i profe-
sjonalizacj¢ sektora kultury, promocje polskiego dziedzictwa narodowego
oraz podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej i panstwowe;j”.
Urszula Grzelonska przy pracy nad ksigzka Ekonomiczna strona kul-
tury korzystata z lektury prac np. socjologa kultury prof. Mariana Golki
oraz kulturoznawcy prof. Jacka Séjki (obaj z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza). Badaczka podkreslita réwniez dorobek prof. Doroty Ilczuk
zwigzanej z kulturoznawstwem na Uniwersytecie Humanistycznym SWPS.
Zkolei Agata Siwiak zwrdcila uwage na dorobek zespotu kierowanego przez
prof. Jerzego Hausnera w Katedrze Gospodarki i Administracji Publicznej
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (to zresztg, obok o$rodka
z Uniwersytetu Jagiellonskiego, jeden z pionieréw polskiego zarzadzania
kultura):
Ja sama staram si¢ skupiac na tym, co robie na mojej uczelni - w Instytucie
Teatru i Sztuki Mediow UAM - czyli tez dziatam w pewnej izolacji. Na UAM

prowadze specjalizacje dla kuratoréw i producentéw teatralnych, ktorej
finatem jest Festiwal Nowa Sita Kuratorska, w ramach ktérego studenci
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rokrocznie przygotowuja autorskie projekty artystyczne. Programujg je na
poziomie artystycznym i produkuja: zdobywajg $rodki finansowe, pienia-
dze, sieciujg instytucje kultury, pozyskuja partneréw i mecenaséw. [...]
Zarzadzanie kultura jest dyscypling, ktérg warto bada¢ przez praktyke.

Lukasz Wroblewski wspomina o dziatalnosci Wyzszej Szkoly Biznesu
w Dabrowie Goérniczej (WSB): uczelnia ta jest organizatorem cyklicznej
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Wspolczesne problemy zarza-
dzania i marketingu w instytucjach kultury”, prowadzi réwniez regularne
badania w sektorze kultury na pograniczu polsko-czeskim. Marzenna
Wisniewska dodaje do tej listy Instytut Kultury Wspdlczesnej UL oraz
Wydzial Humanistyczny UMCS w Lublinie. Jej zdaniem trudno jest jednak
mowi¢ w Polsce o srodowisku badaczy zarzadzania kultura, gdyz jest to dys-
cyplina stosunkowo mioda i mato skonsolidowana w o$rodkach badawczych:

Zarzadzaniem kulturg zajmuja si¢ badacze réznych dyscyplin i dla wielu
z nich nie jest to gléwny nurt badan, ale dziedzina towarzyszaca - dzieje
sie tak zaréwno wtedy, gdy podstawowym obszarem badacza sg nauki spo-
teczne, jak i w przypadku nauk humanistycznych (np. kulturoznawstwa).
Brakuje w Polsce konferencji, sesji, programéw, projektow, ktére umozliwi-
tyby spotkania i wymiane my$li oraz do§wiadczen badaczy podejmujacych
zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem kultura.

Na bardzo ciekawy, niejako psychologiczny aspekt wspotpracy miedzy
badaczami zwrécil uwage Konrad Klejsa, ktdry zauwazyl, ze ,,srodowiska
»znawcow kultury« oraz oséb chcacych uchodzi¢ za »ekspertéw od zarza-
dzania« sg rozlaczne, zbyt rzadko si¢ zazebiajg, a gdy na siebie natrafia,
niekiedy trudno im si¢ porozumie¢”. Badacz podaje tez jednak przyklad
z wlasnego do$wiadczenia, ktéry pokazuje, ile mozna ,,ugra¢” na wspot-
dzialaniu w tej dziedzinie: ,,Calkiem niedawno moja kolezanka z tédzkiego
Instytutu Kultury Wspdlczesnej oraz jej kolega z Instytutu Ekonomii na-
pisali wspdlnie artykut o crowdfundingu i zostal on opublikowany w »to-
powym« czasopi$mie migdzynarodowym z ministerialnej listy A. I tego
rodzaju inicjatywy — wspdlne, kulturoznawcéw i ekonomistéw lub praw-
nikéw - maja wedlug mnie przysziosc¢”.
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Z PUNKTU WIDZENIA PRAKTYKA

Niezaprzeczalng wartosécia ankiety okazalo si¢ wlaczenie do rozmowy
praktykow, ktérzy na co dzien, czasami intuicyjnie, starajg si¢ dostoso-
wac dostepne narzedzia i modele do codziennego zarzadzania instytucja
kultury, projektem, organizacjg. Interesujace jest podejscie do zarzadzania
przedstawione przez Iwone Haberny, ktora twierdzi, ze:

Chodzi o stworzenie warunkow, w ktérych kultura (twdrcy i ich publiczno$é¢)
moze sie najpelniej rozwijal. [...]. Potrzebna jest osobna refleksja teoretyczna,
ktdra pozwoli ustali¢ priorytety, kryteria i dlugofalowe cele. Natomiast wdra-
Zanie tego wymaga otwarcia sie na wiedze juz wypracowang - zarzadzanie,
marketing, promocje. W tym wypadku nie widz¢ powodu, by wywazaé
otwarte drzwi i tworzy¢ nowe teorie na potrzeby kultury.

Ida Bocian (Teatr Gdynia Gléwna) zauwazyla natomiast, ze ,,metody
dzialania (nawet zarzgdzania) nalezy dostosowywac na biezaco do wy-
znaczonych celéw, zespotu ludzkiego, z ktérym mam pracowad, struktury,
w ktdrg wchodze (jako pracownik i zarzadzajacy), a w szczegolnosci — po-
trzeb odbiorcow naszych dzialan. To oczywiscie wymaga od zarzadzajacego
elastycznosci, ale rowniez zaryzykowania i pewnych zalozen wstepnych,
ktorych skuteczno$¢ mozemy w trakcie realizacji zadan sprawdza¢”. Kamila
Lewandowska z kolei podkreslita konieczno$¢ ,,dostosowania” klasycznych
metod zarzadzania do dziatalnosci kulturalne;j:

Wiele prac po$wigconych zarzadzaniu lub marketingowi kultury opiera sie
na (zbyt) dostownym zapozyczaniu rozwiazan z zarzadzania biznesowego.
Publikacje te sg ci¢zko przyswajalne dla studentéw i mato przydatne dla
praktykéw. Udane publikacje/szkolenia/zajgcia powinny raczej opierac sie
na poglebionej analizie ciekawych przypadkéw (case studies), a w mniej-
szym stopniu na modelach, diagramach i definicjach w formie bullet points.
Dobrych wzorcéw dostarczajg kraje anglosaskie, gdzie nauczanie zarzadza-
nia opiera si¢ na analizie przypadkow.

Joanna Smietanka puentuje: ,Pamieta¢ nalezy przy tym, ze zarzadzanie
kulturg nie tworzy kultury, ale ja umozliwia. Polega przede wszystkim na
dostarczaniu débr kulturalnych poprzez umiejetne zarzadzanie tworami
kultury, ale tez osrodkami, w ktérych one powstajg”.
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ZAKONCZENIE

Na koniec warto przywota¢ refleksje Urszuli Grzelonskiej, ktéra zwrdcita
uwage na $cisly zwigzek migdzy zarzadzania kultura a Zyciem:

Najwazniejszg sprawg zarzadzania w kulturze w dzisiejszych czasach jest
odpowiednie umotywowanie ludzi — odbiorcéw kultury, nie tylko aby chcieli
korzystaé z obecnych i dawniej wytworzonych doébr kultury, ale tez aby ze-
chcieli placi¢ za wytworzenie i ochrone dziedzictwa kulturowego, i to placi¢
nie tylko za bilety wstepu do instytucji kulturalnych, ale aby poczuwali si¢
do obowigzku filantropii na rzecz kultury. Uczenie zarzgdzania w kulturze
to, moim zdaniem, uczenie ludzi, jak fachowo organizowac sponsoring
réznych dziatan kulturalnych wsréd réznych grup spolecznych i docho-
dowych, a nie tylko szuka¢ sponsoréw w grupie kilku bankéw i firm prze-
twarzajacych rope naftowa. Rozwazenie réznych mozliwych teoretycznie
sposobow organizowania i finansowania dziatalnosci kulturalnej uczy, ze
polegajac tylko na rynku i na panstwie, w Zadnym kraju nie osiggnie si¢
satysfakcjonujacej intensywnosci zycia kulturalnego, spetniajacego ocze-
kiwania kazdego odbiorcy.

Autorefleksyjng dyskusje na temat zarzadzania w kulturze zamyka dtuz-
sza wypowiedz prof. Emila Orzechowskiego, twércy stynnego krakowskiego
o$rodka i jednego z polskich pionieréw zarzadzania kultura.

Emil Orzechowski (UJ)
Zarzgdzanie kultura a zarzadzanie w kulturze

Mate, niepozorne ,,a”, lecz wielkg réznice czyni. Tak mi si¢ przynajmniej
wydaje, cho¢ refleksji na ten temat w polskiej literaturze nie znajduje. Moim
zdaniem ,zarzadzanie kulturg” to sfera polityczna, ,zarzadzanie w kulturze”
to pragmatyka sektora kultury. Jest to wazne, wrecz zasadnicze rozréznienie
kompetencji, a zatem i zakreséw odpowiedzialno$ci. Rzecz jasna, aby moc
sensownie rozmawia¢ o tych kwestiach, nalezy najpierw uzgodni¢ zakres
pojecia zasadniczego - ,kultura”. Do wyboru jest tu albo lapidarne, lecz
warto$ciujace okreslenie Karola Wojtyty, zgodnie z ktérym ,kulturg godzi
nazywac sie to wszystko, co przyczynia si¢ pozytywnie do rozwoju czlo-
wieka™?, albo chlodna, technokratyczna, amerykanska definicja przyjeta

2 Konstytucja duszpasterska o KoSciele w swiecie wspotczesnym ,,Gaudium et
spes”, [w:] Sobér Watykariski I1. Konstytucje, dekrety, deklaracje, Poznan 2002, nr 53.
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i popularyzowana u nas przez Piotra Sztompke, ktéra méwi, ze kultura
obejmuje ,,wszystko, co ludzie czynig, mysla i posiadaja jako czlonkowie
spoleczno$ci™ (kultura symboliczna, materialna, normatywna). Definicja
ta pozwala na domniemanie, ze cala ta sfera podlega wptywom politycznym,
a jej mozliwo$ci okreéla to, co w teorii zarzadzania Ricky W. Griffin nazywa
otoczeniem ogdlnym w wymiarze prawno-politycznym, socjokulturowym,
miedzynarodowym etc." Jej zastosowanie w kategoriach zarzadzania w kul-
turze umozliwia wazne dopetnienie Antoniny Kloskowskiej, ktora dostrzega
sinstytucjonalny uklfad kultury [...] w ramach okreslonych specjalnymi
regutami formalnie zorganizowanych instytucji, na przyktad szkét, koscio-
tow, teatréw, filharmonii, doméw kultury™. Jednak i ona dodaje, ze ,ten
uktad podlega zwykle kontroli szerszych organizacji wchodzacych w sklad
socjetarnej kultury, jest przedmiotem wplywoéw polityki kulturalnej lub
pluralistycznych polityk kulturalnych™. Z takiego ujecia wynika, ze miedzy
zarzadzaniem kultura (polityka kulturalna) a zarzadzaniem w kulturze nie
powinno by¢ niejasnosci, a juz szczegolnie sprzecznosci - to drugie powinno
logicznie i harmonijnie wynika¢ z pierwszego. Czy tak jest u nas istotnie?

Nie jest, bo ,,panstwo polskie mézgu jest pozbawione” (Jerzy Hausner")
i nie ma zadnej racjonalnie wypracowanej polityki kulturalnej. Prezes
Polskiej Akademii Nauk, prof. Michat Kleiber, skomentowal sytuacje nie
mniej drastycznie: ,,Polska jest rzadkim przykladem cywilizowanego kraju,
w ktérym nie istnieje osrodek studidéw strategicznych [...]. Politycy nie sg
zainteresowani niezaleznymi ekspertyzami, bo obawiajg sie, ze moga kre-
powac swobode ich dziatania™®.

Zasady polityki kulturalnej muszg by¢ oparte na gruntownej znajomosci
faktow - faktow zinterpretowanych przez wnikliwych analitykéw, ktérych
opracowania zrecenzuja wybitni eksperci, tak akademicy, jak i praktycy,
a nastepnie zostang one poddane publicznej dyskusji i uchwalone przez Sejm

13

14

P. Sztompka, Socjologia: analiza spoteczeristwa, Krakéw 2002, s. 233.
R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, ttum. M. Rusinski,

Warszawa 2004, s. 77.

15
1972,
16

17

A. Kloskowska, Spoteczne ramy kultury. Monografia socjologiczna, Warszawa
s. 41.

Ibidem.

Cyt. za: E. Bendyk, Gdzie Tusk ma moézg?, ,Polityka”, www.polityka.pl/

tygodnikpolityka/kraj/1536403,1,gdzie-jest-mozg-polskiego-panstwa.read [dostep:

8.11.1

18

7].
Ibidem.
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czy przyjete przez Rzad. Aby dokument taki moégt powstad, potrzebne jest
prowadzenie systematycznych badan. Jak je zorganizowaé? — podpowiedzi
udziela Mark J. Schuster w ksigzce Informacja w polityce kulturalnej, bedacej
przegladem chyba wszystkich istotnych $§wiatowych wzorcéw. Jakie beda
tego konsekwencje? — niestychanie wazne, gdyz polityka kulturalna to,
moim zdaniem, nic innego jak odpowiednik misji w procesach zarzadzania.
A wiadomo, ze od misji wszystko sie zaczyna. Misja wskazuje wartosci,
krag odbiorcow, sposoby dzialania. Misja integruje, wskazuje na wyjat-
kowe walory oferty. Panstwa, w ktorych takie studia byly i sa prowadzone,
dopracowaly sie precyzyjnych nazw resortéw, w jakich miesci si¢ kultura,
i, co ciekawe, chyba nigdzie nie wystepuje ona bez partnera, ktérym moze
by¢ sport, turystyka, czesto edukacja, a nawet i rynek pracy (sic!). W Polsce
nazwa ministerstwa ulega zmianie, kiedy tak sobie wymysli dany minister
lub - co gorsze - jego partia. Co jednak znaczy obecny ,,partner” kultury -
»dziedzictwo narodowe” - dalibdg, nie wiem. Nie sadze tez, by twérca tego
dopelnienia, Kazimierz Michal Ujazdowski, mial na uwadze te wartosci
(i metody ich implementacji), jakim hotduje dzi§ minister Piotr Gliniski. Ale
skoro wiemy, ze ,,dziedzictwo narodowe” oznacza¢ moze bardzo rézne war-
to$ci, przyzwoitos¢ nakazuje, aby je dookresli¢. M.J. Schuster pisze wprost:
»Jest, czy tezinie, politycznie poprawne uzywanie stow »polityka kulturalna«
w uladzonym towarzystwie, kazde spoleczenstwo ma jaka$ i powinno to by¢
oczywistoscig, Ze mamy mozno$¢ oceniaé, jak ona funkcjonuje”, i niejako
ostrzega: ,Polityka moze by¢ wylozona klarownie [explicit], i w takim przy-
padku moze by¢ wyczytana w istniejacych dokumentach, albo tez moze
by¢ ukryta [implicit], a woéwczas mozna o niej wnioskowa¢ na podstawie
o$wiadczen i dzialan”. Zapewne wielka musiata by¢ frustracja i konfuzja
znakomitego skadinad dziennikarza ,,Polityki”, ktéry napisal kilkanascie
lat temu: ,,na rynku, gdzie znalazla sie w ostatniej dekadzie takze kultura,
nikt nie pyta przeciez o idee”, i jeszcze, co gorsza, dodal: ,,Rzad obiecuje,
ze zadba o pieniadze, ale przeciez na tym - na szczescie — konczy sie dzisiaj
polityka kulturalna panstwa”. Co wigcej, w tym samym numerze ,,Polityki”
jego nie mniej znakomity kolega w artykule pod wymownym tytulem Nie
porzucaj mnie rozpaczliwie blagal o regulacje, ktére spowodujs, ze ,,bogaci

¥ M.J. Schuster, Informacja w polityce kulturalnej. Infrastruktura informacyjna
i badawcza, thum. M. Krol, Krakow 2007, s. X.

20 Z. Pietrasik, Rzgd zafozy kabarety, ,,Polityka”, https://archiwum.polityka.
pl/art/rzad-zalozy-kabaret,373328.html, [dostep: 15.11.17].
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itwdrczy znéw padng sobie w ramiona”?. Jak to mozliwe przy braku polityki
kulturalnej — doprawdy, nie wiadomo... Amerykanie, ktérzy tez nie maja
polityki kulturalnej wyrazonej explicite, de facto realizujg ja bez deklaracji
i na swdj pragmatyczny sposob: poprzez regulacje podatkowe, sprzyjanie
fundacjom i wszelkim inicjatywom obywatelskim.

Z tego, co napisalem, wynika jeden wniosek: polityka kulturalna jest
zarzadzaniem kulturg, i z niej dopiero wyprowadzone moga by¢ sposoby
zarzadzania w kulturze. Jasno pisze o tym Schuster: ,,Dopiero wowczas,
gdy zasady polityki kulturalnej sg okreslone, potrzeba planowania staje si¢
oczywista. Plany obejmuja strategie, zestaw dzialan, ktére pozwolg nam na
przejécie z miejsca, w ktérym jestesmy, na miejsce, w ktérym chcielibysmy
by¢. Plan opiera sie na mozliwie najlepszym rozpoznaniu tego, jaki rodzaj
dzialan jest najlepszy dla osiagniecia zaktadanych celéw przy najsprawniej-
szym wykorzystaniu dostepnych zasobdw” .

Zarzadzanie, rzecz jasna, mialo i ma na celu realizacje misji w sposéb
»sprawny i skuteczny” (R.W. Griffin)*. Mimo ze - podobnie jak kultura -
obecne byto od zawsze, zaczelo by¢ traktowane serio dopiero wowczas, gdy
i maszyna, i wykorzystanie jej mozliwosci staly si¢ — z punktu widzenia
rentownosci — wazniejsze od czlowieka. Kwestia, jak sprawié, by cztowiek
nadgzal za maszyna, byta gtéwna troska klasykéw zarzadzania. W ten sposéb
zarzadzanie trafito w zazdrosne rece wasko patrzacych ekonomistow, zysk
li tylko materialny majacych na uwadze. Trzeba byto wielu lat, by nieco inne
spojrzenie zostalo potraktowane serio. To nowe spojrzenie to mysli Petera
Druckera, ktéry w roku 1969 napisat: ,Zarzadzanie bedzie musialo by¢
traktowane jako »nauka $cista« i »humanistyka« [science and humanity]”,
i objasnial to w ten sposdb: ,,Zarzadzanie jest réwniez kulturg i systemem
warto$ci i przekonan. Jest tez Srodkiem, za pomocg ktérego dane spoteczen-
stwo uruchamia swoje wlasne wartosci i przekonania. Zarzadzanie moze
by¢ uznawane za pomost miedzy cywilizacja [...] i kultura, ktéra wyraza
rozmaite tradycje, wartosci, wierzenia i dziedzictwo. Zarzadzanie musi sta¢
sie instrumentem, za pomocg ktorego réznorodnos¢ kulturowa bedzie stuzy¢
wspdlnym celom ludzkosci”. Badacz konkludowal, ze ,,jesli zarzadzanie nie
zdota uruchomi¢ specyficznego dziedzictwa kultury danego kraju i narodu,

2 P. Sarzynski, Nie porzucaj mnie, ,,Polityka”, https://archiwum.polityka.pl/
art/nie-porzucaj-mnie,375622.html [dostep: 8.11.17].

22 M.J. Schuster, op. cit., s. X.

2 RW. Griffin, op. cit., s. 6.
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nie zaistnieje rozwoj spoteczny i ekonomiczny”**. Trzeba bylo wielu lat, by
Lawrence E. Harrison i Samuel Huntington wydali zbiorowa prace pod tytu-
tem Kultura ma znaczenie ze znaczacym podtytulem: Jak wartosci wplywajg
na rozwoj spoteczeristw®.

W Polsce mys$lom takim przebi¢ sie nie bylo - a i nadal nie jest - tatwo,
mimo oryginalnego wkiadu do nauki §wiatowej takich myslicieli, jak Florian
Znaniecki czy Tadeusz Kotarbinski. Historia pierwszego w Polsce kierunku
studioéw z zakresu zarzadzania kulturg dostarcza tu az nadto wiele wymow-
nych przektadéw. Poczatkowo byl to kierunek Zarzadzanie i marketing,
skad zostal ,,przegoniony” decyzja Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ztozonej
z samych ekonomistéw. Potem byt kierunek Sprawy publiczne - zgodnie
z sugestig autorytetéw z zakresu administracji. Hubert Izdebski i Michat
Kulesza pisali: ,wymogi ekonomiki, techniki i zarzadzania nie s w stanie
catkowicie wyeliminowac¢ ani odrebno$ci narodowych, wynikajacych z tra-
dycji historycznych, ani tez faktu, ze zarzadzanie publiczne uwiklane jest
zawsze w materie wladzy publicznej, a »interes publiczny« nie zawsze daje
sie pogodzi¢ z ogdlnymi kryteriami efektywno$ciowymi”. Zarzadzanie
kulturg nie miescito si¢ jednak i w tym obszarze, bo kultura spetnia sie
we wszystkich sektorach, takze prywatnym (rynek ksigzki, dziel sztuki).
Potem bylo kulturoznawstwo, ,$mietnik” o elitarnych ambicjach — dos¢
powiedzie¢, ze na samym Uniwersytecie Jagiellonskim jest okolo trzydziestu
kulturoznawstw, a proby ich sensownego zreformowania w kierunku scalenia
sg skazane na porazke. Na zarzadzanie kultura/w kulturze nie byto tam,
zdaniem kulturoznawczych autorytetéw, miejsca. A szkoda, bo wszystkimi
procesami, jakimi zajmuje sie kulturoznawstwo, takze sie zarzadza, a im
sprawniej i skuteczniej, tym lepsze sa efekty. Ostatecznie - od czasu reformy
ksztattowania programéw studiéw — kierunek ten ma nazwe Zarzadzanie
kulturg i mediami, ktéra definiuje pole akademickich zainteresowan tej
nowej dyscypliny naukowe;j.

Oczywisto$cig jest, ze nie ma nauki bez metodologii. Tu tropy wskazy-
wali nam ci, ktérzy byli pionierami na tym polu. Nieprzypadkowo pierw-
szym przettumaczonym na polski i przez nas wydanym podrecznikiem

2 P.F. Drucker, Management’s New Role, ,,Harvard Business Revue” 1969,
November-December, s. 49-54.

» L. Harrison, S. Huntington, Kultura ma znaczenie. Jak wartosci wplywajg
na rozwdj spoteczenistw, ttum. S. Dymczyk, Poznan 2003.

2 H. Izdebski, M. Kulesza, Administracja publiczna. Zagadnienia ogélne,
Warszawa 2004, s. 298.
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byta ksigzka Giepa Hagoorta Przedsigbiorczos¢ w kulturze”, potem prace
Petera Bendixena®, Marka J. Schustera i in. Wielki material do przemyslenia
przyniosly wyklady ambasadoréw na temat polityki kulturalnej ich kraju.
Owocem poszukiwan i testowania metodologii byly kolejne prace doktorskie,
habilitacyjne czy tak zwane profesorskie, najczesciej wydawane we wlasne;j
serii ,,Biblioteka Zarzadzania w Kulturze”. Jej funkcje spetniaja dzi§ wy-
dawnictwa miedzy innymi Narodowego Instytutu Kultury, dysponujacego
$rodkami nieporéwnanie wiekszymi nizli uniwersytet. Co jest przy tym
wazne, moze i najwazniejsze, to fakt, ze w owe metodologiczne poszukiwa-
nia wlaczylo si¢ juz wielu ekonomistéw. Nowe impulsy daty prace Doroty
Ilczuk®, Lukasza Sulkowskiego® i wielu innych, natomiast ostatnio wiele
w tej materii uczynita Monika Kostera, publikujac miedzy innymi Manifest
humanistyczny o zrownowazone zarzgdzanie, w ktérym dobitnie zaznaczyla:
»Nadszed! dla nas, zwyktych ludzi, czas, zeby odzyska¢ zarzadzanie”, co
w tym przypadku wskazuje na proces prowadzony z mys$lg o poszukiwaniu
zarzadzania humanistycznego i zarzadzania w humanistyce®.

Nie ma nauki bez prowadzenia badan i upowszechniania ich wyni-
kow. Powotali$my zatem na UJ dwa czasopisma naukowe: ,,Zarzadzanie
w Kulturze” oraz migdzynarodowe ,,Culture Management”, a takze serig¢
wydawniczg ,,Biblioteka Zarzadzania w Kulturze”, w ktérej wyszto wiele
prac ttumaczonych i sporo oryginalnych, pionierskich w Polsce. Bylto
to wszystko mozliwe wylacznie dzieki pelnej zaufania dla inicjatoréw za-
rzadzania w naukach humanistycznych decyzji Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytuléw Naukowych uznajacej prawo Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji
Spolecznej UJ do nadawania stopni i tytuléw w zakresie nauki humani-
styczne, dyscyplina: zarzadzanie.

Wrydaje sie, ze na poziomie najogdlniejszym kwestie sporne wokot ulo-
kowania zarzadzania kulturg/w kulturze w sieci akademickich dziedzin
zalatwia, a tym samym i wszystkie spory likwiduje, ujecie $w. Tomasza
z Akwinu, przypomniane przez Jana Pawtla II na spotkaniu z rektorami

¥ G. Hagoort, Przedsigbiorczos¢ w kulturze. Wprowadzenie do zagadnier
zarzgdzania w kulturze, thum. B. Bezemer-Szefke, E. Orzechowski, Krakéw 1996.

28 P. Bendixen, Wprowadzenie do ekonomiki kultury i sztuki, ttum. K.D. Kope¢,
Krakéw 2001

# D. Ilczuk, op. cit.

30 1. Sutkowski, Kulturowa zmienno$¢ organizacji, Warszawa 2002.

3 M. Kostera, Manifest humanistyczny o zrownowazone zarzgdzanie,
[w:] Zarzgdzanie. Kultura - media - dziedzictwo, Krakéw 2013, s. 14.
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polskich uniwersytetow: ,Genus humanum arte et ratione vivit: arte et
ratione”. Zamiast alternatywy mamy tu spojnik ,,i” - to wielka rdznica.
Jan Pawet II objasnial to w sposdb nastepujacy: ,A wiec nauka, cztowiek
zyje nauka! Nauka, czyli poszukiwaniem prawdy o samym sobie i §wiecie
otaczajacym, wreszcie o Bogu. Czlowiek jest nie tylko tworca kultury, ale zyje
kultura i zyje poprzez swoja kulture. To samo nalezy powiedzie¢ o narodzie.
Takze narod zyje kultura i zyje poprzez swojg kulture. Ona jest fundamen-
tem jego duchowej suwerennosci”. Oddajac te kwestie pod rozwage i opieke
uczonych, ostrzegal: ,,Sytuacja demokracjii wolnoéci wymaga od §rodowisk
akademickich wiele inicjatywy, wiele przedsiebiorczo$ci, rzec mozna, i po-
czucia odpowiedzialnosci. Wymaga takze czujnosci, azeby wolnosci, z takim
trudem i za takg cene odzyskanej, nie traci¢ pod wplywem rozmaitych presji
czy manipulacji, od ktérych nie sa wolne rowniez wspotczesne demokracje”.
Nazwat je po imieniu: ,Obecnie pojawiaja si¢ nowe trudnosci i nowe zagro-
zenia. Jednym z nich w systemie liberalnej demokracji i wolnego rynku jest
postawa skrajnego utylitaryzmu. Szerzy si¢ bowiem sposob myslenia, ktéry
kryterium korzysci ekonomiczne uwaza za norme najwazniejszg i aplikuje
ja do wszystkich dziedzin Zycia - takze do sfery kultury i nauki™®.

Warto zauwazy¢, ze R. Griffin, autor jednego z najbardziej popularnych
akademickich podrecznikéw na temat zarzadzania — Podstawy zarzgdza-
nia organizacjami - uwazal podobnie, skoro we wstepie do swego dziela
stwierdzil, ze najwiekszymi menedzerami tego $wiata sa: papiez (gdy pisal
te stowa, byl nim Jan Pawet II) oraz prezydent Stanéw Zjednoczonych?.
Podobne uprawnienia, w stosownej skali, przypisywal dyrektorowi muzeum
sztuki, prezesowi pitkarskiego klubu etc. To, ze zajal sie potem zarzadza-
niem zorientowanym na zysk ekonomiczny, nie zmienito jego zasadniczego
przekonania, ze ogdlne reguly zarzadzania dotyczg instytucji i organizacji
wszelkiego rodzaju. Jedyne, co je rézni, to misja i zawarte w niej wartosci,
a takze fakt, ze dla réznego kregu organizacji najwazniejsze beda rézne
rodzaje zasob6w; w sferze kultury nie sg to zasoby materialne, lecz ludzie.

W latach ostatnich pojawily si¢ tez i inne zagrozenia, ktérych nawet
$wiety nie byl w stanie przewidzie¢. W ich kontekécie menedzer kultury

2 Wrystapienie ojca $wietego Jana Pawla II podczas spotkania z rektorami
polskich uniwersytetow, ktére odbyto si¢ 4 stycznia 1996 roku w Watykanie.
https://w2.vatican.va/content/john-paul-ii/pl/speeches/1996/january/documents/
hf jp-ii_spe_19960104_rettori-polonia.pdf [dostep: 8.11.2017].

¥ Ibidem.

* R.W. Grifhin, op. cit, s. 7.
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musi pamieta¢ o stowach Wiadystawa Strozewskiego, ktéry definiuje dwa
pojecia kluczowe, niestychanie dzi§ wazne przy budowaniu misji (polityki
kulturalnej): ,,etyka obywatelska” i ,etyka obywatela”. Pierwsza z nich jest
~etyka powinnosci, etyka obowiagzku™* i ,dotyczy wszystkich obywateli,
przede wszystkich jednak tych, ktérzy pretenduja do podjecia wtadzy™.
Z kolei ,etyka obywatela to etyka odpowiedzialnosci™*®. Strézewski do-
daje: ,,Punktem odniesienia etyki obywatelskiej jest panistwo i jego prawa.
Punktem odniesienia etyki obywatela jest ojczyzna™, i wzmacnia to stwier-
dzenie cytatem z Cypriana Kamila Norwida: ,Ojczyzna to wielki zbiorowy
obowigzek”. Ironig losu jest to, ze pochodzi on z tekstu Memoriat o mtodej
emigracji.

W ,,Polityce” Jan Hartman pisze: ,Kazdy patrzy wszak tylko, gdzie by
tu wyjechal albo zatapa¢ sie na stypendium lub grant™’, a Wlodzimierz
Borodziej dodaje: ,W Polsce nie idea europejska ma poparcie wiekszosci,
lecz europejskie subwencje [...]. A gdy subwencje sie skonczg, to niech sie
rozleci. Usuniecie europejskich flag przez Beate Szydto byto wyraznym
sygnatem. Europa to subwencje i jak najmniej zobowigzan. W najlepszym
razie strefa wolnego handlu™!. A wiec jednak $wiety przewidzial - przed
tym wlasnie nas ostrzegal.
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Around Cultural Management. The Outcome of the Research Survey

In the spring of 2017 we conducted a survey among researchers in the broadly
understood creative sectors, and among managers, often combining expe-
rience in this field with academic practice. We asked, among other things,
about the cultural management, the specificity of this research area, and the
most important environments dealing with this subject. Twenty people re-
sponded to our request. The results of this — in fact, self-reflective - research
is presented below. Subjective attitude of the respondents to the problems,
diversity of positions, and in many points also their convergence form the
foundation on which to build research exploration in this area and find,
still numerous, white spots.

Keywords: cultural management, culture studies, economy of the culture,
interdisciplinary approach, creative industries
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WPROWADZENIE - PODMIOTY GOSPODARKI
KREATYWNE]

Gospodarka kreatywna jest tg czescig systemu gospodarczego, ktorej rozwoj
dokonuje si¢ pod dominujacym wplywem kultury i jej zasobéw. Dobra po-
wstajace w takiej gospodarce, ktdre mozna okresli¢ jako dobra kreatywne,
charakteryzuja si¢ relatywnie wysoka wartoscig kulturows, ale takze posia-
daja zdolnos¢ generowania wartosci ekonomicznej. To oznacza, Ze moga by¢
nabywane i sprzedawane na rynku. Dlatego tez dziatalnosci, ktére prowadza
do wytwarzania takich débr, okresla si¢ mianem sektora kreatywnego,
sektora kultury, przemystow kreatywnych lub przemystéw kultury'. Jest
to wynik postepujacej od polowy XX wieku ekonomizacji kultury, ktéra
polega na tym, ze zjawiskom kulturalnym przypisuje si¢ réwniez znaczenie
gospodarcze.

Gospodarka kreatywna jest sferg powstajaca na styku dwoch czesci spo-
teczenstwa — gospodarki i kultury. Obie te cze$ci maja zgota odmienng
nature, co sprawia, ze zjawiska zachodzace w ich obrebie majg dualny
charakter. Artysta, z punktu widzenia kultury, jest tworca dziet sztuki,
a wiec przedmiotéw o szczegolnych walorach estetycznych i artystycznych.
Z punktu widzenia gospodarki - jest on przedsigbiorcg lub pracownikiem,

' W sprawie relacji miedzy tymi pojeciami i dyskusji terminologicznej zob.
K. Stachowiak, Problemy metodologiczne badania sektora kreatywnego, ,,Rozwoj
Regionalny i Polityka Regionalna” 2015, nr 30.
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ktéry wytwarza okreslone dobra, trafiajace nastepnie na rynek i nabywane
przez konsumentdw. Jest on zatem jednoczesnie elementem kultury danego
spoleczenstwa oraz czgscig jego systemu gospodarczego. W zaleznosci od
sytuacji przejawia inne cechy. To sprawia, ze gospodarka kreatywna charak-
teryzuje si¢ dualizmem ekonomiczno-kulturowym?, dlatego tez elementy tej
gospodarki przejawiaja, w zaleznosci od sytuacji, wtasnosci ekonomiczne
lub kulturowe.

W gospodarce kreatywnej funkcjonuja podmioty, ktore — niezaleznie od
ich formy organizacyjnej - s aktywnymi uczestnikami proceséw gospodar-
czych, aich decyzje i dzialania wywolujg skutki ekonomiczne. Dualistyczny,
ekonomiczno-kulturowy charakter gospodarki kreatywnej sprawia, ze pod-
mioty te funkcjonuja réwniez w sferze kultury. David Throsby do gléwnych
kategorii podmiotéw w gospodarce kreatywnej zalicza miedzy innymi:
pracownikoéw kultury (zaréwno twdrcow, jak i personel pomocniczy lub
administracyjny), firmy prywatne (nastawione na zysk), prywatne orga-
nizacje nienastawione na zysk (non-profit), publiczne instytucje kultury,
szkoly artystyczne, agencje rzagdowe i samorzadowe zwigzane z kulturg czy
organizacje miedzynarodowe, takie jak UNESCO, a takze konsumentéw
lub odbiorcéw kultury®. W zaleznosci od struktury gospodarki danego re-
gionu czy kraju, a takze od specyfiki kultury, wyzej wymienione podmioty
beda odgrywac rézna role. W rozwinietych gospodarczo i instytucjonalnie
krajach pomiedzy tworcami a odbiorcami tworzy sie caty system ztozonych
powigzan, w ktérych posredniczg organizacje pozarzadowe, firmy prywatne
czy tez instytucje kultury. Moga one tez pelni¢ odmienne role, na przyktad
instytucje kultury moga pelni¢ role redystrybucyjng, gdy decyduja o tym,
na ktdre przedsiewzigcia kulturalne zostang przeznaczone $rodki publiczne
(tak jak robi to Polski Instytut Sztuki Filmowej w przypadku kinemato-
grafii). To stawia je jednak w roli producenta — dokonuja one alokacji $rod-
kéw, oceniajac przy tym wartos¢ kulturowg przedsiewzigcia. W niektorych
przypadkach instytucje kultury moga petnic¢ role tworcow, jesli angazuja
sie w proces tworczy. Wydaje si¢ zatem, ze zamiast tworzy¢ liste wszelkich
mozliwych rodzajéw podmiotdw, lepiej jest okresli¢ je przez pryzmat roli,

2 K. Stachowiak, Gospodarka kreatywna i mechanizmy jej funkcjonowania.
Perspektywa geograficzno-ekonomiczna, Poznan 2017.
* D. Thorsby, The Economics of Cultural Policy, New York 2010, s. 23-24.
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jaka pelnia. Ta bowiem pozwala wyznaczy¢ ich miejsce w gospodarce. Zatem
z punktu widzenia gtéwnych proceséw gospodarczych, a wigc produkc;ji,
konsumpcji i dystrybucji, a takze ze wzgledu na role¢ w wytwarzaniu i prze-
kazywaniu wartosci kulturowej i ekonomicznej, gléwnymi rodzajami pod-
miotéw w gospodarce kreatywnej sa: (1) tworcy i producenci, (2) odbiorcy
oraz (3) posrednicy kulturowi. O ile dwie pierwsze grupy podmiotéw byty
przedmiotem wielu badan, to znaczenie posrednikéw kulturowych zostalo
dostrzezone wzglednie niedawno. Im zostanie zatem poswigcona uwaga
w niniejszym artykule. Przedstawie gtéwne ujecia mowiace o tym, kim sg
posrednicy kulturowi, a nastepnie ukaze ich role jako selekcjonerow (gate-
keepers) w gospodarce kreatywne;j.

KIM SA POSREDNICY KULTUROWI?
PRZEGLAD GLOWNYCH UJEC

Posrednicy kulturowi sg specyficzng i niezwykle istotna kategoria podmio-
tow w gospodarce kreatywnej. Pelnia oni kluczows role, zwlaszcza w roz-
powszechnianiu dobr kreatywnych, oraz stanowia swego rodzaju pomost
pomiedzy twércami i producentami a odbiorcami i konsumentami. Pomost
ten ma jednak do$¢ swoisty charakter. W tradycyjnej gospodarce gtéwna
rolg posrednikéw jest kojarzenie sprzedajacych i kupujacych. Posrednicy
wigzani s3 najczesciej z takimi formami dzialalnosci, jak agencje zatrud-
nienia, posrednictwo finansowe, ubezpieczeniowe czy obrét nieruchomo-
$ciami. Posrednicy kulturowi natomiast nie tylko biorg udzial w kojarzeniu
sprzedajacych z kupujacymi, przez co ulatwiajg obieg dobr, ale ponadto sg
zaangazowani w ksztaltowanie ostatecznej wartosci dobra. Chodzi tu przede
wszystkim o jego warto$¢ kulturows, ktdra jest suma wartoséci semiotycz-
nych (w tym symbolicznych), estetycznych, artystycznych, historycznych
i autentycznosci. Posrednicy kulturowi sa wiec ogniwem w fancuchu war-
tosci, ktory dodaje co$ do juz istniejacego dobra. Trudno ich jednoznacznie
przyporzadkowac¢ do ktdrego$ z gtéwnych procesow zachodzacych w gospo-
darce - cho¢ posredniczg migdzy twércami a odbiorcami, a wigc odgrywaja
role w dystrybucji dobr kreatywnych, to ich dziatania obejmuja bardzo
czesto sfere produkcyjna, a nawet i konsumpcyjng. Sytuacji nie ulatwia

* Por. D. Throsby, Ekonomia i kultura, ttum. O. Siara, Warszawa 2010, s. 39-40.
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fakt, ze pojecie ,,posrednicy kulturowi” jest nie do konca okreslone: w lite-
raturze pojawia si¢ ono w trzech gtéwnych znaczeniach, jako: (1) jednostki
lub grupy petnigce role medium pomiedzy kulturami, (2) zbiér profes;ji,
ktérych zadaniem jest transfer warto$ci kulturowych w spoleczenstwie, (3)
jednostki lub grupy zaangazowane w transfer dobr kreatywnych i wartosci
kulturowych pomiedzy twércami a odbiorcami.

W pierwszym z wymienionych znaczen posrednik kulturowy stanowi
taczace ogniwo lub medium pomigdzy ré6znymi grupami kulturowymi, na
przyktad miedzy kulturami narodowymi, grupami etnicznymi itp. Rola
posredniczenia zwigzana jest z przenoszeniem tresci lub wartosci kulturo-
wych z jednej kultury na inng. Taki posrednik zna i rozumie oba konteksty
kulturowe i w pewnym sensie ttumaczy jedne tresci na drugie. Przyktadem
moze by¢ imigrant, ktéry przebywa w innej niz swoja rodzima kulturze
na tyle dtugo, ze swobodnie postuguje si¢ jezykiem oraz szeregiem innych
kodéw kulturowych. Wartosci i postawy charakterystyczne dla rodzimej
kultury sa dzieki temu transferowane do miejsca aktualnego pobytu, a wiec
do innej kultury. Analogicznie transfer ten moze odbywac si¢ w druga
strong — imigranci tacy przyjmuja pewne wartosci i postawy od otoczenia,
w ktérym przebywaja. David B. Ruderman i Giuseppe Veltri analizowali
w ten sposob role zydowskich intelektualistow w ksztaltowaniu si¢ rene-
sansu we Wloszech®. Pojecie posrednikow kulturowych w tym znaczeniu
jest jednak stosunkowo rzadko uzywane w badaniach spotecznych®.

Drugie znaczenie tegoz pojecia zwigzane jest z pracami Pierre’a Bourdieu,
a zwlaszcza z jego dzielem Dystynkcja. Spoteczna krytyka wltadzy sqdzenia.
Zawiera ono fragmenty omawiajace nowe profesje, ktore pojawily si¢ w spo-
teczenstwach XX-wiecznych, a ich zadaniem byta mediacja miedzy
wytworami sztuki i kultury a masami, w trakcie ktorej
zmianie ulega forma i ranga spoleczna tych wytworéw. Cho¢
nie sposob w kilku zdaniach stresci¢ zlozonej koncepcji Bourdieu, to gtéwne
przestanie Dystynkcji mozna sprowadzi¢ do twierdzenia, ze uczestnictwo

> Cultural Intermediaries: Jewish Intellectuals in Early Modern Italy,
ed. D.B. Ruderman, G. Veltri, Philadelphia 2004.

¢ V. Durrer, S. Miles, New Perspectives on the Role of Cultural Intermediaries
in Social Inclusion in the UK, ,,Consumption Markets and Culture” 2009, Vol. 12,
No. 3.

2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4



POSREDNICY KULTUROWI | ICH ROLA W GOSPODARCE KREATYWNE.

w kulturze jest uwiklane w réznice miedzy klasami spolecznymi, a zatem
wystepuje zbieznos¢ uwarstwienia spotecznego i kulturowego, w zwigzku
z czym zrdznicowanie spoleczne pokrywa si¢ z wyborami kulturowymi’.
Naturalnymi konsumentami kultury wysokiej sg elity spoleczne, nato-
miast klasy nizej usytuowane pozostaja w kregu oddzialtywania kultury
wytwarzanej na skale masowa. ,,Powoduje to, ze okreslona ranga spoteczna
znajduje swe odzwierciedlenie w kulturowej wartosci konsumowanych
débr i podejmowanych praktyk. Pozycja w hierarchii spolecznej pozostaje
zatem w $cistym zwigzku z pozycjg hierarchicznie uporzadkowanych pod
wzgledem prawomocnosci wyboréow kulturowych™. W takiej sytuacji do$¢
widoczne sg rowniez zaleznosci miedzy ,kapitatem edukacyjnym” a ,ka-
pitalem kulturowym?”. Ci, ktérzy odwiedzajg muzea i galerie sztuki lub po-
trafig rozpoznac klasycznych kompozytordw — a wiec s3 w stanie wlasciwie
odebrac i uczestniczy¢ w ,.kulturze prawomocnej” - maja najczesciej lepsze
wyksztalcenie. Stanowig oni mniejszos¢, i w konsekwencji wigksza czes¢
spoleczenstwa nie jest w stanie w owej kulturze partycypowaé. W zwiazku
z tym w drugiej potowie XX wieku pojawily sie nowe zawody — w tym
posrednicy kulturowi — bedace czescig ,nowego drobnomieszczanstwa”.
Pozwalaja one na tworzenie ,kultury $redniej”, ktéra, najogélniej rzecz
ujmujac, jest spopularyzowana i uproszczong wersja ,,kultury prawomoc-
nej”, dostepnej dzigki tym procesom dla liczniejszej publiczno$ci. ,, Kultura
$rednia zawdziecza czgs¢ swojego powabu wszystkim odniesieniom do
kultury prawomocnej, ktére zawiera i ktdre sklaniajg i daja podstawe do
utozsamiania jej z tamtg kulturg™. Takie odniesienia to przystepne ada-
ptacje filmowe klasycznych dziel literackich, popularne aranzacje muzyki
klasycznej, ,pozornie wyrafinowane orkiestracje ludowych przyspiewek”
czy wokalne interpretacje klasycznych dziel. Bourdieu nastepujaco wyjasnia,
w jaki sposob taka kultura jest tworzona i rozpowszechniana:

7 P.Bourdieu, Dystynkcja. Spoteczna krytyka wltadzy sgdzenia, thum. P.P. Bilot,
Warszawa 2000.

8 K. Strzyczkowski, Szlachectwo nie zobowigzuje. Zmiany we wzorach kon-
sumpcji kulturowej, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2009, z. 1,
s. 196.

? P. Bourdieu, op. cit., s. 396.
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Nowi posrednicy kulturowi (do najbardziej typowych nalezg redaktorzy
programéw kulturalnych w radiu lub telewizji, krytycy z dziennikéw i tygo-
dnikéw ,,dbajacych o poziom” oraz wszyscy dziennikarze-pisarze i pisarze-
-dziennikarze), stawiajac czolo podwojnej konkurencji producentéw, czyli
auctores, 1 prawomocnych komentatordw, czyli lectores — w starciu z ktorymi
nie mieliby szans, gdyby nie dysponowali specyficzng moca, jakg gwaran-
tuje opanowanie mass mediow — wymyslili calg serie gatunkéw posrednich
miedzy kulturg prawomocng a produktami masowymi (,.felietony”, ,eseje”,
»Swiadectwa” itd.).

Jak wida¢, posrednicy kulturowi maja tu zupelnie inny charakter niz
w pierwszym znaczeniu tego pojecia. Po pierwsze, kultura prawomocna,
o ktorej tu mowa, zwigzana jest z dziatalnoscia artystyczng i sztuka, jak
na przyktlad literatura, muzyka czy sztuki sceniczne. Po drugie, mediacja
ma charakter jednokierunkowy — od kultury prawomocnej do okreslonych
odbiorcéw, nie odwrotnie. Po trzecie, istnieje istotna réznica w wielkosci
»populacji”, miedzy ktérymi usytuowani sa posrednicy, bowiem Bourdieu
czesto wskazuje na masowe media i masowg produkcje. Zatem posrednicy
kulturowi ,tlumaczg” w relacji niewielu-do-wielu: od niewielkiej grupy
tworcow do znacznie wiekszej rzeszy odbiorcéw. Przy okazji Bourdieu
podaje konkretne zawody, ktore zaliczane s3 do kategorii posrednikow
kulturowych, piszac, ze:

Nowe drobnomieszczanstwo spetnia sie w zawodach prezentacji i repre-
zentacji (takich jak przedstawiciele handlowi, specjalisci od reklamy, public
relations, mody, dekoracji itd.) oraz we wszelkich instytucjach sprzedazy
débr i ustug symbolicznych, czy beda to zawody z zakresu pomocy me-
dyczno-spolecznej (tacy jak doradcy do spraw malzenskich, seksuolodzy,
dietetycy, doradcy z poradni zawodowych i dziecigcych itd.), czy tez pro-
dukcji i animagji kultury (animatorzy kulturalni, pedagodzy, rezyserzy
oraz prezenterzy radiowi i telewizyjni, dziennikarze w czasopismach itd.),
ktérych szybko przybywalo w ciagu ostatnich lat™.

Nazywa ich tez ,handlarzami potrzeb, sprzedawcami débr i ustug
symbolicznych, ktérzy sprzedajg zawsze samych siebie jako typowych

10 Tbidem, s. 397.
1 Tbidem, s. 439.
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reprezentantéw i gwarantéw wartosci swoich produktéw, i tak skutecznie
petnia funkcje reprezentacji tylko dlatego, ze prezentuja dobrze i wierzg
w wartos¢ tego, co prezentujg i reprezentujg’'2.

Jennifer Smith Maguire i Julian Matthews zwracajg uwage, ze cho¢ pojecie
posrednikow kulturowych odgrywa relatywnie niewielka role w analizach
Bourdieu, to zyskalo ono wage w anglosaskich koncepcjach socjologicz-
nych®. Rozszerzono w nich znacznie zakres pojecia, co przyczynilo sig
do wylonienia trzeciego znaczenia posrednikéw kulturowych, zgodnie
z ktérym s3 to podmioty zaangazowane w transfer wartosci kulturowych,
zwlaszcza pomiedzy twércami a odbiorcami, ale takze w wewnetrznym
polu samych twdrcow lub samych odbiorcéw. Owo rozszerzenie zakresu
sprawito, ze pojecie posrednikéw kulturowych stalo sie - wedlug Davida
Hesmondhalgha - jednym z bardziej niejasnych™, tym bardziej ze wynikalo
ono z do$¢ luznych, a czasem niewlasciwych interpretacji idei Bourdieu®.
Mozna tez powiedzie¢, ze uleglo ono dekontekstualizacji, w efekcie czego
w uzyciu pozostal sam termin, a jego oryginalne znaczenie zostato zmie-
nione lub zastgpione nowym. Dla wielu badaczy moze mie¢ to uzasadnienie
praktyczne, poniewaz kategoria posrednikow kulturowych jest uzyteczna
analitycznie, a przez nadanie jej zmienionego lub nowego znaczenia po-
zwala na zdystansowanie si¢ od lewicujgco-krytycznej proweniencji mysli
Bourdieu. Wedlug Hesmondhalgha to nowe znaczenie uformowalo si¢ na
poczatku lat 90. XX wieku. W znanej i wplywowej w kregach anglojezycz-
nych pracy na temat sfery produkcyjnej w kulturze — Production of Culture /
Cultures of Production pod redakcja Paula du Gaya - jeden z jej autoréw, Sean
Nixon, okreslit mianem po$rednikéw kulturowych praktycznie wszystkie
podmioty wlaczone w obieg wartosci i dobr kulturowych: sa nimi wszystkie
te osoby lub organizacje, ktdre przenoszg znaki i ich znaczenia, lub szerzej:

2 Tbidem, s. 446.

B J. Smith Maguire, J. Matthews, Bourdieu on Cultural Intermediaries,
[w:] The Cultural Intermediaries Reader, red. ].S. Maguire, J. Matthews, London
2014.

“ D. Hesmondhalgh, The Cultural Industries. Sage, London 2002, s. 53.

5 Tbidem, s. 54; K. Negus, The Work of Cultural Intermediaries and the Enduring
Distance between Production and Consumption, ,Cultural Studies” 2002, Vol. 16,
No. 4, 5. 502.
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warto$¢ kulturows, z jednego miejsca w drugie’®. Dla Nixona, podobnie
zreszty jak dla Bourdieu, najbardziej reprezentatywnym przykladem po-
srednictwa kulturowego jest branza reklamowa, ktdrej znaczenie i udzial
w rynku globalnym istotnie wzrosty w XX wieku. Reklama jest tg czgscia
komunikacji, ktéra ma dostarcza¢ informacji w formie perswazyjnej na
temat dobr dla potencjalnych odbiorcéw lub klientéw. Operuje w tym celu
szerokim zestawem znakow i kodéw kulturowych, czesto mocno uwikla-
nych w sieci znaczeniowe funkcjonujace w spoleczenstwie. Jest przy tym
facznikiem miedzy sprzedajacym a potencjalnym kupujacym. Jak widag,
w odrdznieniu od poprzednich dwdch znaczen, takie posrednictwo kul-
turowe nie jest ani pomostem miedzy kulturami, ani tez miedzy kultura
prawomocng a popularng, ale stanowi raczej kanal transmisji niemal kazdej
z mozliwych form kulturowych. Ze wzgledu na nader szeroki zakres pojecia
posrednika kulturowego Hesmondhalgh sugeruje, zeby porzuci¢ uzywanie
tego niejasnego terminu na rzecz bardziej konkretnych okreslen, takich
jak ,,menedzer kreatywny”, ,,tworca symboli” lub ,kreatywny praktyk””.

Niezaleznie od probleméw z klarownoscia pojecia, trudno kwestiono-
wac role posrednikéw kulturowych we wspdlczesnej gospodarce kreatyw-
nej. W pracy na temat roli przedsiebiorczosci w sektorze kultury” Charlie
Leadbeater i Kate Oakley w nastepujacy sposob charakteryzujg znaczenie
posrednikéw kulturowych dla gospodarki kreatywnej:

Sa oni niezbedni do tego, aby wypelnic¢ ,,dziure” w strukturze sektora kre-
atywnego. Posrednicy kulturowi odkrywaja i promuja talenty, wprowadzaja
do obiegu idee i trendy, kontaktujg ludzi ze sobg, organizujg wydarzenia oraz
umozliwiaja dostep do rynku. Posrednicy kulturowi sg czesto twércami, ktorzy
zostawili dziatalnos¢ tworczg za soba i poszli dalej w innym kierunku. Sg nimi
piosenkarze, ktérzy zostali menedzerami; aktorzy, ktérzy zostali fowcami

6 S. Nixon, Circulating Culture, [w:] Production of Culture / Cultures of
Production, red. P. du Gay, London 1997, s. 181.

7" D. Hesmondhalgh, op. cit., s. 53.

18 Warto nadmieni¢, Ze praca ta miata istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ poli-
tyki rozwoju sektora kreatywnego w Wielkiej Brytanii pod koniec lat 90., a w szcze-
golnosci na raporty i dokumenty opracowywane przez brytyjskie Ministerstwo
Kultury, Mediéw i Sportu (DCMS), ktére pdzniej staly sie wzorem dla podobnych
opracowan w innych krajach.
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talentéw; tworcy programow telewizyjnych, ktorzy zostali redaktorami w wy-
dawnictwach. Sg niczym olej w trybach sektora kreatywnego. W Dolinie
Krzemowej te role [...] odgrywa kapitat wysokiego ryzyka. Posrednicy kul-
turowi sa co prawda mniej sformalizowani i mniej wplywowi niz ich odpo-
wiednicy z Doliny Krzemowej, jednak podobnie jak oni sprawiajg, ze wszystko
sie kreci. W gruncie rzeczy to oni umieszczajg lokalne talenty na szerszym,
komercyjnym rynku. Aby sektor kreatywny mogt skutecznie sie rozwija¢,
potrzebuje nie tylko zdolnych tworcéw, ale réwniez skutecznych posrednikéw.
Promowanie tych posrednikéw powinno by¢ celem polityki publicznej”.

Widac tu role posrednikéw kulturowych jako potaczen w tancuchu pro-
dukcji kulturowej, ze znacznym podkresleniem ich znaczenia gospodarczego
i mozliwos$ci generowania warto$ci ekonomicznych dzieki ich dziatalnosci.
Znaczenie po$rednikéw polega zatem na dostarczaniu srodkéw, za pomoca
ktérych mozna tworzy¢ dobra rynkowe z dziatalnoséci kulturowej. Lacza
oni zatem artefakty kulturowe z rynkiem, co oznacza, ze wytwory kultury
moga by¢ kupowane i sprzedawane oraz moga przynosic¢ zysk ich twoércom.
Jednakze, co bardzo wazne, posrednicy kulturowi nie petnig tylko prostej,
logistycznej roli dostarczycieli produktéw na rynek. Biorg oni bowiem udziat
nie tyle w obiegu débr, ile wartosci kulturowych - bazujg na semiotycznych
kodach kulturowych, nierzadko modyfikujac je i dostosowujac do wymagan
rynku. Zatem to kompetencje kulturowe, jak i znajomos¢ realiow ekono-
micznych pozwalajg im odgrywac te gospodarczg role.

Znaczenie posrednikow kulturowych dla gospodarki kreatywnej oraz
specyfika ich dziatania byly przedmiotem licznych badan, z ktérych kazde
podkreslato ich fundamentalny charakter dla obiegu wartosci kulturowych
i dobr kreatywnych®. Chris Gibson uwaza, ze takze nauka i uczeni petnia

¥ Charles Webster Leadbeater, Kate Oakley, The Independents: Britain’s New
Cultural Entrepreneurs, London 1999, s. 45.

20 K. Negus, op. cit.; D. Wright, Mediating Production and Consumption: Cultural
Capital and ‘Cultural Workers’, ,The British Journal of Sociology” 2005, Vol. 56, No. 1;
L. De Propris, S. Mwaura, Demystifying Cultural Intermediaries: Who Are They, What
Do They Do and Where Can They Be Found in England?, Discussion Paper 2013-07,
Birmingham 2013; J. Smith Maguire, ]. Matthews, op. cit.; D. Jakob, B. van Heur,
Taking Matters into Third Hands: Intermediaries and the Organization of the Creative
Economy, ,Regional Studies” 2015, Vol. 49, No. 3; J. O’Connor, Intermediaries and
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role posrednikéw kulturowych - badajac sektor kreatywny i procesy w nim
zachodzace, wytwarzajg wiedze, ktora potem jest transferowana do spo-
teczenstwa poprzez publikacje czy wyklady. Ponadto pelnig oni réwniez
czesto role ekspertdw, pomagajac ksztaltowac polityke publiczng. W tym
edukacyjnym i eksperckim wymiarze staja si¢ ,,promotorami” gospodarki
kreatywnej?. Zatem w tym sensie rowniez i ten tekst oraz jego autor petnia
role posrednika kulturowego.

Norma Rantisi i Deborah Leslie wskazuja ponadto, ze edukacja w ogéle
ma charakter posredniczacy i pozwala nie tylko funkcjonowac gospodarce
kreatywnej, ale i ja rozwijac. System szkolnictwa artystycznego jest przeciez
istotnym ogniwem w obiegu nie tylko wiedzy, ale i warto$ci kulturowych?.
W rozwinietych spoleczenstwach ma on rozbudowany i wyspecjalizowany
charakter. Przyktadowo w kanadyjskim Montrealu funkcjonuje od 1981
roku Narodowa Szkota Cyrkowa (Ecole Nationale de Cirque), ktéra ma
status panstwowej szkoly wyzszej. Montrealska szkola jest zapleczem dla
rozwinietej w tym miescie sztuki cyrkowej, a zwlaszcza dla wiatowej stawy
przedsiewziecia — Cirque du Soleil, powstalego w1984 roku. Cirque du Soleil
jest specyficznym polaczeniem sztuki ulicznej i biznesu. O skali przedsie-
wziecia niech §wiadczy fakt, ze przy tworzeniu widowisk pracuje ponad
cztery tysigce osOb z ponad czterdziestu krajow, przychody przekraczaja 810
milionéw USD rocznie, a marza (zysk) jest szacowana na ponad 20 procent®.
W Polsce réwniez funkcjonuje podobna szkota artystyczna — Panstwowa
Szkota Sztuki Cyrkowej w Julinku, nieopodal Warszawy, ktora kontynuuje
tradycje szkoly cyrkowej zalozonej w latach 60. XX wieku.

Imaginaries in the Cultural and Creative Industries, ,Regional Studies” 2015, Vol. 49,
No. 3; C. Taylor, Between Culture, Policy and Industry: Modalities of Intermediation
in the Creative Economy, ,,Regional Studies” 2015, Vol. 49, No. 3.

2 Ch. Gibson, Negotiating Regional Creative Economies: Academics as Expert
Intermediaries Advocating Progressive Alternatives, ,Regional Studies” 2015, Vol. 49,
No. 3, s. 477.

2 N. Rantisi, D. Leslie, Significance of Higher Educational Institutions as
Cultural Intermediaries: The Case of the Ecole Nationale de Cirque in Montreal,
Canada, ,,Regional Studies” 2015, Vol. 49, No. 3.

2 G. Collins, Run Away to the Circus? No Need. It’s Staying Here, ,The New
York Times” 28.04.2009 r., s. Cl.
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Obok edukacji rol¢ posrednikéw kulturowych pelnig cale branze kre-
atywne, takie jak reklama® czy branza medialna®, lub jej czesci, jak dzien-
nikarstwo®. Ale tez w konkretnych dziatalnosciach kreatywnych wiele oséb
lub organizacji realizuje funkcje posrednictwa kulturowego, czego przykla-
dem s3: agencje talentéw w branzach filmowej, muzycznej lub w sztukach
scenicznych?, regionalne komisje filmowe w branzy filmowej**, niezalezni
rzemieslnicy artystyczni®, projektanci mody* czy wzornictwa przemysto-
wego®. Posrednicy kulturowi sg kluczowymi ogniwami w branzach o wy-
soce rozwinietych i ztozonych sieciach produkgji, takich jak branza filmowa*

2 L. McFall, What About the Old Cultural Intermediaries? An Historical Review
of Advertising Producers, ,,Cultural Studies” 2002, Vol. 16, No. 4; C. Hodges, ,,PRP
Culture™ A Framework for Exploring Public Relations Practitioners as Cultural
Intermediaries, ,Journal of Communication Management” 2006, Vol. 10, No. 1;
L. Moor, Branding Consultants as Cultural Intermediaries, ,The Sociological
Review” 2008, Vol. 56, No. 3.

# D. Hesmondhalgh, Bourdieu, the Media and Cultural Production, ,Media,
Culture & Society” 2006, Vol. 28, No. 2; J.S. Maguire, J. Matthews, Cultural
Intermediaries and the Media, ,,Sociology Compass” 2010, Vol. 4, No. 7.

% K. Negus, The Production of Culture, [w:] Production of Culture / Cultures of
Production, op. cit.

¥ F. Martel, Mainstream. Co podoba si¢ wszedzie na $wiecie, ttum. K. Sikorska,
Warszawa 2010, s. 114-122.

8 P. Foster, St. Manning, D. Terkla, The Rise of Hollywood East: Regional Film
Offices as Intermediaries in Film and Television Production Clusters, ,,Regional
Studies” 2015, Vol. 49, No. 3.

# B. Shultz, The Work Behind the Scenes: The New Intermediaries of the Indie
Crafts Business, ,Regional Studies” 2015, Vol. 49, No. 3.

30 L. Skov, Hong Kong Fashion Designers as Cultural Intermediaries: Out of
Global Garment Production. ,Cultural Studies” 2002, Vol. 16, No. 4.

3 T. Vinodrai, Constructing the Creative Economy: Design, Intermediaries and
Institutions in Toronto and Copenhagen. ,Regional Studies” 2015, Vol. 49, No. 3.

32 AJ. Scott, On Hollywood: The Place, the Industry, Princeton 2005; L. De
Propris, L. Hypponen, Creative Clusters and Governance: The Dominance of the
Hollywood Film Cluster, [w:] Creative Cities, Creative Clusters and Local Economic
Development, red. P. Cooke, L. Lazzeretti, Cheltenham 2007.
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oraz muzyczna®. Co interesujace, w tej ostatniej, pomimo rosnacej digitali-
zacji produkcji muzycznej i popularnosci wirtualnych posrednikéw, takich
jak YouTube, to raczej realni niz wirtualni posrednicy okazuja si¢ istotni,
jesli mysli sie o przynajmniej minimalnym powodzeniu komercyjnym?®.
Niektérzy autorzy wskazuja na to, ze nawet konsumenci moga pelnic role
posredniczgcg. Przyktadem jest tu japoriska manga, ktérej fani podejmuja sie
tlumaczenia, redakeji i rozpowszechniania tej formy komiksu poza Japonia,
bez oficjalnej zgody wlascicieli praw autorskich®. Zasadne staje si¢ zatem
pytanie, ktore stawiajag Maguire i Matthews: czy aby wszyscy nie jestesmy
juz posrednikami kulturowymi?

Pozytywna odpowiedz na powyzsze pytanie skutkowa¢ bedzie nad-
miernym rozszerzeniem rozumienia tego, kim sa posrednicy kulturowi.
W zwigzku z tym proponuje uscislenie tego pojecia i ograniczenie go do
dwojakiego pojmowania:

1) Posrednictwo kulturowe jako rola, ktéra polega na posredniczeniu

w obiegu wartosci kulturowej (szersze ujecie). Ta warto$¢ zwigzana
jest z dobrami kreatywnymi, w zwigzku z czym czesto jest to po-
$rednictwo w obiegu dobr. Podmioty pelnigce role posredniczacg nie
muszg by¢ (i czgsto nie s3) w tym posrednictwie wyspecjalizowane.
Role posrednictwa kulturowego polegaja zatem na: (a) kojarzeniu
tworcow (sprzedajacych) i odbiorcow (kupujacych), (b) przekazywaniu
warto$ci kulturowej lub (c) modyfikacji wartosci kulturowej. Nalezy
zwrdcic¢ uwage, ze rola posrednictwa kulturowego moze mie¢ zaréwno
intencjonalny, jak i przypadkowy charakter. Metaforycznie mozna ja
poréwnac do roli pszczoly, ktora zbiera pylek z jednych roslin, przenosi
jenainneije zapyla. O ile pszczoly robig to wylacznie instynktownie,
o tyle dziatania posrednikéw kulturowych sg czesto celowe.

¥ P. Galuszka, Biznes muzyczny. Ekonomiczne i marketingowe aspekty fonogra-
fii, Warszawa 2009; A. Watson, Cultural Production in and beyond the Recording
Studio, London 2015.

3% B.J.Hracs, Cultural Intermediaries in the Digital Age: The Case of Independent
Musicians and Managers in Toronto, ,Regional Studies” 2015, Vol. 49, No. 3.

» H.-K. Lee, Cultural Consumers as ,New Cultural Intermediaries™ Manga
Scanlators, ,,Arts Marketing: An International Journal” 2012, Vol. 2, No. 2.
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2) Posrednik kulturowy jako wyspecjalizowany podmiot (wezsze uje-
cie) - moze by¢ nig jednostka (osoba) lub organizacja (np. firma,
organizacja pozarzagdowa) wyspecjalizowana w takiej dziatalnosci,
dla ktérej posrednictwo kulturowe jest jednym z gtéwnych obszaréw
dzialania lub ktory stanowi dla niej zrédlo utrzymania badz dochodu.

Tak okresleni posrednicy mogg dziata¢ we wszystkich gtéwnych proce-

sach gospodarczych (produkcja, dystrybucja, konsumpcja), przy czym ich
gtéwna rola zwigzana jest z produkcja i dystrybucjg. Dziatalnos¢ posred-
nikéw kulturowych moze mie¢ charakter rynkowy, gdy jest to dzialalno$¢
nastawiona na zysk (np. agencje talentow), lub nierynkowy - w przypadku
gdy ma ona charakter autoteliczny, zwigzany z realizacjg misji spolecznych
lub innych wartosci ogélnych (np. szkoly artystyczne, fani).

POSREDNICY KULTUROWI JAKO SELEKCJONERZY
(GATEKEEPERS)

Pojecie selekcji (gatekeeping) funkcjonuje w naukach spotecznych od konca
lat 40. XX wieku, kiedy to psycholog spoteczny Kurt Lewin uznat na pod-
stawie swoich badan, ze we wszelkich sytuacjach spotecznych przeptyw
informacji jest zawsze nieréwnomierny i niecalkowity*. Przeplyw ten re-
guluje cala seria barier, nazywanych bramami (gates), ktdre sa kontrolo-
wane przez okreslone jednostki lub organizacje petnigce role selekcjonerow
(gatekeepers), przepuszczajacych pewne informacje, a zatrzymujacych inne.
W tym rozumieniu selekcja jest wigc procesem zmniejszania ogromnej
ilosci informacji i przeksztalcania ich w ograniczong liczbe wiadomosci,
ktdre docieraja do odbiorcéw w procesie komunikacji spotecznej””. W du-
zych i rozwinietych spoteczenstwach komunikacja kulturowa opiera sig¢
w znacznym stopniu na réznego rodzaju mediach, przez co sg one centralng
czescig wspolczesnego zycia publicznego. Proces selekcji nie tylko okresla,
ktére informacje zostang przekazane odbiorcom, ale takze to, jaka jest ich
tre$¢. Poniewaz kultura symboliczna w przewazajacej mierze ma charakter
semiotyczny i zwigzana jest z tworzeniem, przekazywaniem, odbiorem
i interpretacja roznych tresci, mozna proces selekcji takich tresci okresli¢

3¢ T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia,
telewizji i Internetu, Warszawa 2001 s. 58-59.
7 P.J. Shoemaker, T.P. Vos, Gatekeeping Theory, New York 2009, s. 1.
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mianem selekcji kulturowej. Obejmuje ona filtrowanie i przeksztalcanie
tresci oraz ich przesytanie za pomocg odpowiednich mediéw lub kanatéw.

W odniesieniu do sektora kultury, a zwlaszcza kultury popularnej, Paul
Hirsch zaproponowal model produkeji kulturowej, w ktérym przedstawit
miedzy innymi dzialanie mechanizmu selekcji**. Model Hirscha oparty byt
o jego pionierskie prace dotyczace struktury produkcji w branzy muzycznej,
w ktorych analizowal proces filtrowania i wyboru piosenek lub ptyt odnosza-
cych nastepnie sukces komercyjny* — prace te byly pézniej inspiracja w ba-
daniach nad ekonomikg sektora kultury i sektora kreatywnego*’. Podejscie
Hirscha czerpalo réwniez z rozwijajacego si¢ w tym czasie systemowego
ujecia w teorii organizacji i ukazywato produkeje kulturowg jako proces,
w trakcie ktdrego z ogolnej liczby tworcéw w kolejnych etapach zostajg wy-
bierani nieliczni, ktérych dzieta trafiaja w efekcie do konsumentdéw (ryc. 1).
Na pierwszym etapie posrednicy kulturowi to osoby lub firmy zajmujace
sie wyszukiwaniem utalentowanych artystéw lub obiecujacych twoércéw
i starajace si¢ okresli¢ ich potencjat kreatywny. Takimi posrednikami sg na
przyklad agencje talentéw, wydawnictwa, wytwodrnie ptytowe. Oferuja one
tworcom wsparcie finansowe, pomoc techniczng, sieci dystrybucji i inne
zasoby, ktdre posiadaja po to, aby wytworzy¢ okreslony produkt i dostarczy¢
go na rynek. Role takich selekcjoneréw pelnig nawet programy telewizyjne
w rodzaju ,Mam talent!”.

W kolejnym etapie pojawiaja si¢ konsumenci posredni (surrogate consu-
mers), ktorzy nabywaja gotowy produkt (piosenke, film lub program telewi-
zyjny), a potem udostepniajg go koricowemu odbiorcy. Do tej grupy mozna
zaliczy¢ stacje radiowe i telewizyjne, wydawnictwa prasy itp. Konsumenci
posredni réwniez dokonuja selekeji, tym razem wérdd gotowych produktéw,

3% P.M. Hirsch, Processing Fads and Fashions: An Organization-Set Analysis of
Cultural Industry Systems, ,American Journal of Sociology” 1972, Vol. 77, No. 4.

¥ P.M. Hirsch, The Structure of the Popular Music Industry: The Filtering
Process by which Records are Preselected for Public Consumption, Institute for Social
Research, Ann Arbor 1969.

1 Zob. np. R.E. Caves, Organization of Arts and Entertainment Industries,
[w:], Handbook of the Economics of Art and Culture, vol. 1, red. V.A. Ginsburgh,
D. Throsby, Amsterdam 2006. Autor szeroko omawia ekonomiczng role selekcjo-
neréw w sektorze kreatywnym.
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Liczba

dostgpqych ZASOBY
tworcow TWORCOW
POSREDNICY
KULTUROWI
KONSUMENCI
POSREDNI
ODBIORCY
(KONSUMENCI)

Faza procesu
produkcji kulturowej

Ryc. 1. Model selekcji kulturowej Hirscha

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: P.M. Hirsch, Processing Fads and Fashions:
An Organization-Set Analysis of Cultural Industry Systems, ,,American Journal of
Sociology” 1972, Vol. 77, No. 4.

i udostepniaja je do przekazu liczniejszej publicznosci. Nie wytwarzajg oni
zatem dobr, ale poprzez selekcje wplywaja na wartos¢ okreslonego dobra,
tworzac systemy ocen, takie jak listy przebojow, recenzje itp. Odgrywaja
wiec niemala role w tancuchu wartosci dodanej, decydujac niekiedy o ewen-
tualnym sukcesie rynkowym lub tez porazce danego dobra kreatywnego,
albo tez wzmacniajac pozycje danego dobra, na przyklad poprzez czesty
emisje piosenki czy filmu. Pelnig oni zatem istotng role w ustalaniu kon-
cowej wartosci kulturowej dobra kreatywnego, a takze wydatnie wplywaja
na trwalos¢ dobr kreatywnych*. Niekiedy to nie podmioty, ale wydarzenia
maja selekcyjny charakter, na co wskazuja badania funkcjonowania takich
wydarzen, jak festiwale czy targi, ktore petnig role ,bram” na drodze od
tworcy do odbiorcy*2.

Pomimo szeregu zmian organizacyjnych i technologicznych, jakie zaszty
na przetomie wiekéw w branzy muzycznej i innych branzach kreatywnych,
model Hirscha jest ciagle aktualny, co pokazal miedzy innymi w swojej

4 Ibidem, s. 274.
2 B.Moeran, ].S. Pedersen, Negotiating Values in the Creative Industries: Fairs,
Festivals and Competitive Events, Cambridge University Press, Cambridge 2011.
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pracy Gabriel Rossman. Badat on, w jaki sposob piosenki rozprzestrzeniaja
sie w spoleczenstwie (na zasadzie analogii do procesu dyfuzji innowacji),
jak zyskujg popularnos$¢ i jaka role w tym wszystkim odgrywa radio. Jeden
z wazniejszych wnioskéw z tych badan sprowadza si¢ do wykazania, ze
pomimo dynamicznego rozwoju mediow cyfrowych w pierwszej deka-
dzie XXI wieku, tradycyjne radio ciagle petni kluczows role dla muzykéw
w ich drodze do komercyjnego sukcesu. Bardzo dobrze przy tym widaé
role mechanizmu selekeji kulturowej, ktory okazuje si¢ kluczowy dla calej
rynkowej branzy muzycznej. Rossman zwraca przy tym uwage, ze w pro-
dukeji kulturowej owa selekcja ma czesto charakter bardzo intensywnego
odsiewu. Niewielka frakcja aktywnych twdrcow zostaje zauwazona przez
posrednikow kulturowych, a z grupy tych, ktérym to si¢ uda, nieliczni sa
promowani przez konsumentéw posrednich. Lecz nawet z tych, ktérzy
przejda i ten etap, bardzo niewielu odnosi duzy sukces wéréd koncowych
odbiorcéw, co zresztg sugerowal juz Hirsch i co ilustruje stromos¢ linii na
zamieszczonej rycinie®’.

Mechanizm selekcji sprawia, ze podmioty, jakimi sa selekcjonerzy kultu-
rowi, petnig kluczowq role w gospodarce kreatywnej, decydujac o tym, ktore
dobra kreatywne zostang upublicznione i trafig do odbiorcéw. Z ekonomicz-
nego punktu widzenia selekcjonerzy obnizaja koszty transakcyjne zwigzane
z dostepem do informacji na temat jakosci dobra oraz jego oceny. Redukuja
oni réwniez ryzyko i niepewno$¢ pojawiajace si¢ w roznych etapach tancucha
warto$ci, zwigzane z oceng tego, ktdry z pomystow lub realizacji ma szanse
na komercyjny sukces*. Selekcjonerem, w przypadku branzy sztuk pla-
stycznych, moze by¢ menedzer galerii sztuki, ktory decyduje o wystawieniu
dziet wybranych przez siebie artystow. Te sama role pelni réwniez redaktor
naczelny w przypadku branzy mediéw, wybierajac artykulty do najnowszego
numeru gazety lub wydania programu informacyjnego w radiu lub telewizji.
Podobng role mogga pelni¢ nie tylko jednostki, ale réwniez wyspecjalizowane
organizacje, takie jak na przyklad agencje talentow. Nalezy mie¢ jednak na
uwadze, ze obecnie rola selekcjoneréw w branzach kreatywnych zmienia

# G. Rossman, Climbing the Charts: What Radio Airplay Tells Us about the
Diffusion of Innovation, Princeton 2012.

* UNDP/UNCTAD, Creative Economy. Report 2010, Geneva —- New York 2010,
s. 85.
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sie ze wzgledu na rozwoj Internetu i mediéw cyfrowych, dzieki ktérym
twércy majg mozliwo$¢ natychmiastowego publikowania swych dziet bez
udzialu posrednikéw. Stuzy do tego zestaw réznych narzedzi, jak portale
spoteczno$ciowe (np. Facebook), portale wideo (np. YouTube), internetowe
galerie sztuki (np. Digart) czy blogi*. Zaréwno intuicja, jak i niektére glosy
w dyskusji*® sugeruja, Ze rola mechanizmu selekcji bedzie si¢ zmniejszac
wraz z upowszechnieniem si¢ Internetu w nowoczesnym spoleczenstwie
informacyjnym. W mysl tej sugestii Internet pozwala na nieograniczone,
bezkosztowe i niemal natychmiastowe udostepnianie dziel i réwnie szeroki
do nich dostep. Nie potrzeba zatem podmiotéw, ktére beda wybieraty,
jakie tre$ci majg znalez¢ sie w obiegu - to tworcy i odbiorcy sami o tym
zadecyduja. Tymczasem doswiadczenie na to nie wskazuje, a mechanizm
selekcji — zamiast zanika¢ - ciagle jest obecny, cho¢ ewoluuje. Wynikiem
owej ewolucji jest wylanianie sie nowego rodzaju selekeji - selekcji techno-
logicznej, ktéra funkcjonuje obok selekeji tradycyjnej. Role bramy stanowia
w takim przypadku nie bezposrednio ludzie lub organizacje, ale narzedzia
technologiczne, takie jak wyszukiwarki indeksujgce tresci dostepne za po-
$rednictwem Internetu. One determinujg to, ktore informacje i w jakiej
formie do nas trafiajg. Nalezy przy tym pamigta¢, ze technologie te s3 wy-
tworem dziatalnosci czlowieka i realizuja okreslone przez niego cele. Jak
trafnie zauwaza Magdalena Szpunar:

Wyszukiwarki kieruja sie logika, ktorg predefiniuja jej twdrcy. Jest to logika
odwotujaca si¢ do porzadku komercyjnego, za$ rzetelne prezentowanie infor-
macji staje si¢ wtorne wobec generowania zyskow. Przypomnijmy, iz wedle
badan az 73% ankietowanych deklaruje, iz informacje, ktore wyluskuja dla
nich szperacze, sg dokladne i wiarygodne, a 66% uwaza, ze wyszukiwarki
sg rzetelnym i obiektywnym zrédlem informacji®.

S, Szultka, Klastry w sektorach kreatywnych — motory rozwoju miast i regio-
néw, Warszawa 2012, s. 44.

4 PJ. Shoemaker, T.P. Vos, op. cit.; P.-]. Benghozi, Th. Paris, The Cultural
Economy in the Digital Age: A Revolution in Intermediation?, ,,City, Culture and
Society” 2016, Vol. 7, No. 2.

¥ M. Szpunar, Wokét koncepcji gatekeepingu. Od gatekeepingu tradycyjnego
do technologicznego, [w:] Idee i mysliciele. Medialne i spofeczne aspekty filozofii,
Krakéw 2013, s. 61.
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Wedlug Richarda E. Cavesa selekcjonerzy kulturowi sa krytycznym
elementem fancucha wartos$ci w wytwarzaniu prostych débr kreatywnych.
Wytwarzanie tego rodzaju dobr angazuje czesto jednego tworce i jednego
posrednika kulturowego, ktéry dostosowuje dzielo do wymagan rynku,
a potem dystrybuuje dobro do odbiorcéw, czasem przy pomocy innych po-
srednikéw. Ta pozornie prosta relacja niesie jednak ze sobg, wedtug Cavesa,
spore wyzwania organizacyjne. Wynika to z trzech powoddéw. Po pierwsze,
na rynku jest wielu tworcow, co sprawia, ze czgsto mamy do czynienia z ich
nadpodaza. Posrednik kulturowy musi wigc petni¢ role selekcjonera, wy-
bierajac jednych i odrzucajac innych. Po drugie, taczenie efektow tworczego
wkladu artysty z dziataniami ekonomicznymi selekcjonera moze przybieraé
rézne formy organizacyjne. Podmiot petnigcy role posrednika kulturowego
moze tylko reprezentowa¢ tworce, ale moze zawigza¢ z nim spotke, przez
co uzyska wigkszy wplyw na koncowy ksztalt dzieta oraz moze otrzymac
dodatkowe prawa, na przyktad do dystrybucji. Wreszcie tez moze sam
zatrudnic artyste i mie¢ juz znaczna kontrole nad caltym procesem twor-
czym i jego efektami. Po trzecie, lokalizacja dziatalno$ci kreatywnych ma
tendencje do skupiania si¢. Te tendencje aglomeracyjne zalezg jednak od
tego, jak relacje miedzy artystg a posrednikiem kulturowym (selekcjonerem)
s3 zorganizowane i zarzadzane. Mechanizm selekgji jest zatem uwiktany
w procesy lokalizacyjne*.

Ten ostatni element — lokalizacyjny aspekt mechanizmu selekcji kultu-
rowej — wskazuje na konsekwencje przestrzenne proceséw funkcjonowania
gospodarki kreatywnej. Jak sie bowiem okazuje, bliskos¢ geograficzna od-
grywa kluczowa role w budowaniu pozycji tworcéw, ktora potem decyduje
o ich komercyjnym sukcesie. Chodzi tu przy tym o bliskos¢ wzgledem
selekcjoneréw oraz spofecznych sieci faczacych ze soba tworcéw i producen-
tow. Elizabeth Currid-Halkett pokazala empirycznie, jaka role odgrywa bli-
sko$¢ geograficzna dla proceséw budowy reputacji w klastrach kreatywnych
Nowego Jorku. Wedtug tej autorki, tworcy doswiadczaja warunkow wysokiej
niepewnosci, zaréwno jesli chodzi o stabilnos¢ pracy, jak i przewidywalnos¢
popytu na ich dziela. W tej sytuacji bliskos¢ geograficzna selekcjonerdw kul-
turowych odgrywa kluczowsq role i staje si¢ jednym z gléwnych czynnikow

8 R.E. Caves, Organization of Arts and Entertainment Industries, [w:], Handbook
of the Economics of Art and Culture, op. cit., s. 537-538.
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lokalizacji w ich otoczeniu - stajg si¢ oni swego rodzaju magnesami przy-
ciagajacymi tworcoéw. Skoro wartos¢ kulturowa i ekonomiczna doébr kre-
atywnych jest przedmiotem ciagtych negocjacji, co jest wynikiem dziatania
mechanizmu obiegu wartosci, a jednoczesnie selekcjonerzy w duzym stopniu
ustalajg te warto$¢, nie jest zaskakujace, ze dla tworcow kontakt z takimi
selekcjonerami jest decydujacy. Co wiecej, dzieki tym kontaktom twércy
wspinajg si¢ w hierarchii uznania i popularnosci, co jest kluczowe zaréwno
dla artystycznego, jak i komercyjnego sukcesu. Selekcjonerzy, petnigc row-
niez role swoistych filtréw informacji, maja ogromny wplyw na to, co i jak
moéwi sie o danym tworcy. Wedtug Currid-Halkett, selekcjonerzy ksztaltuja
tak zwany lokalny gwar (buzz), a wigc obieg plotek, nieformalnych infor-
magcji, ktore sktadajg si¢ na medialny obraz artysty*’. Rowniez Gina Neft,
Elizabeth Wissinger i Sarah Zukin, ktére badaty twércéw i pracownikéow
branzy mody oraz nowych mediéw, podkreslaja wage kontaktéw z selek-
cjonerami kulturowymi. Co najwazniejsze, zwracaja one uwage na to, ze
tymczasowos¢ pracy i efemeryczny charakter reputacji artystycznej czyni
te kontakty wrecz przymusowymi dla pracownikéw kreatywnych. Te czyn-
niki staja si¢ elementami doprowadzajacymi do powstawania klastréw
kreatywnych. Skladaja sie one bowiem na korzysci aglomeracji zwigzane
z tworzeniem wigzow zaufania i akumulacji kapitatu spotecznego®. Poza
nimi w takich skupieniach wystepuja jeszcze trzy innego rodzaju korzysci.
Sa to: istnienie wyspecjalizowanego rynku pracy, przeplywy wiedzy oraz
dzialanie duzej liczby instytucji otoczenia biznesu®. Mechanizm selek-
cji kulturowej ma wiec klastrotwdrczy charakter. Potwierdzajg to miedzy
innymi badania przeprowadzone przez Barbare Heebels i Iring van Aalst
w dwoch klastrach kreatywnych Berlina: w dzielnicach Prenzlauer Berg
i Kreuzberg. Zlokalizowani tam przedsiebiorcy i twdrcy podkreslali szcze-
golna role selekcjoneréw kulturowych w poczatkowych etapach rozwoju
ich dziatalnosci. Kontakty z nimi i ich bliskos$¢ przestrzenna pozwalaly na

* E. Currid-Halkett, The Warhol Economy: How Fashion, Art, and Music Drive
New York City. Princeton University Press, Princeton 2007, s. 130-132.

* G. Neft, E. Wissinger, S. Zukin, Entrepreneurial Labor among Cultural
Producers: ,,Cool” Jobs in ,Hot” Industries, ,,Social Semiotics” 2005, Vol. 15, No. 3.

' K. Stachowiak, P. Tomczak, Przestrzenny wymiar sektora kreatywnego,
Poznan 2015 s. 67-70.
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rozwdj sieci spolecznych oraz na budowe reputacji i marki w miejskich spo-
tecznosciach kreatywnych. To dzieki obecnosci selekcjoneréw coraz to nowi
tworcy byli przyciggani do tych obszaréw, co w efekcie spowodowato prze-
ksztalcenie ich w klaster®. Pos$rednio mechanizm selekcji ma wplyw takze
na innowacyjno$¢ skupienia, poniewaz selekcja pelni wazna role w proce-
sie dyfuzji innowacji*. Mechanizm selekcji determinuje, ktére innowacje
zostang rozprzestrzenione, a ktdre nie. Nalezy zaznaczy¢, ze w gospodarce
kreatywnej obok klasycznych innowacji produktowych, technologicznych,
organizacyjnych lub procesowych, wystepuja réwniez ,,migkkie innowacje”,
a wiec na przyktad innowacje estetyczne, semiotyczne lub artystyczne®. Juz
Hirsch wskazywal na selekcyjng role mediow masowych i nazywat je ,in-
stytucjonalnymi regulatorami innowacji™.

PODSUMOWANIE

Posrednicy kulturowi sa specyficzng dla gospodarki kreatywnej grupa
podmiotéw. Ich specyfika polega miedzy innymi na tym, ze czesto wspot-
uczestnicza w wytwarzaniu dobr. Ten udzial rzadko jest jednak bezposredni.
Dobra kreatywne powstajg jako efekt dziatalnosci pojedynczych twércow
lub ich grup, a przykladami owych débr moga by¢: piosenka, powies¢,
wiersz, obraz, rzezba czy znak graficzny. Ich wartos$¢ jest przede wszyst-
kim funkcjg wiedzy, umiejetnosci, kompetencji, talentu i kreatywnosci
tworcow, ktore stanowia zasoby ich kapitatu kulturowego. Wielko$¢ tego
kapitatu zalezy w duzej mierze od edukacji artystycznej lub specjalistyczne;.
Tworcy z odpowiednim wyksztalceniem trafiajg na rynek, na ktérym oni
lub ich wytwory sg zauwazane przez tak zwanych posrednikéw kulturo-
wych. Nalezg do nich migdzy innymi: agencje talentéw, galerie sztuki czy
marszandzi, ktérzy pomagaja tworcy zdoby¢ odpowiednia reputacje, dzigki

32 B. Heebels, I. van Alst, Creative Clusters in Berlin: Entrepreneurship and the
Quality of Place in Prenzlauer Berg and Kreuzberg, ,,Geografiska Annaler: Series
B, Human Geography” 2010, Vol. 92, No. 4.

3 E.M. Rogers, Diffusion of Innovations, New York 1983, s. 144-145.

* P. Stoneman, Soft Innovation: Economics, Product Aesthetics, and the Creative
Industries, Oxford 2010.

% P.M. Hirsch, Processing Fads and Fashions: An Organization-Set Analysis of
Cultural Industry Systems, ,American Journal of Sociology” 1972, Vol. 77, No. 4.

2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4



POSREDNICY KULTUROWI | ICH ROLA W GOSPODARCE KREATYWNE.

ktdrej rynkowa warto$¢ produkowanych przez niego dobr bedzie wyzsza.
Oni tez cz¢sto pomagaja dystrybuowac dobra wytworzone przez tworcow.
Dlatego tez kwalifikacje takich posrednikéw kulturowych s3 nie mniej
istotne niz kwalifikacje tworcow. Zajmuja sie oni selekcja i czesto decyduja
o tym, ktdrzy tworcy lub ktére wytwory trafig do szerszego obiegu. A od
tego zalezy czesto sukces komercyjny na rynku.
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Cultural Intermediaries and Their Role in the Creative Economy

The paper presents the role that cultural intermediaries play in creative
economy. Cultural intermediaries are a specific and very important category
of subjects in the creative economy. They play a key role especially in the
dissemination of creative goods. They also serve as intermediaries between
creators and producers. However, they are not only involved in connecting
sellers with buyers, but are also involved in shaping the final value of goods.
Therefore, cultural intermediaries can play a threefold role in the creative
economy. They can be: (1) individuals or groups acting as a medium between
cultures; (2) a collection of professions to transfer cultural values to society;
(3) individuals or groups involved in the transfer of creative and cultural
goods, cultural values between creators and audience.

Keywords: cultural intermediaries, creative economy, creative industries
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WPROWADZENIE

Strategie organizacji sektoréw kultury sg mato eksploatowanym tema-
tem rozwazan naukowych, ale liczba publikacji na ten temat stale wzrasta.
Zwiazane jest to zapewne ze wzrostem znaczenia sektoréw kultury, a sze-
rzej — takze sektoréw kreatywnych, w gospodarce oraz spoleczenstwie.
W naukach spotecznych kultura oraz kreatywnos¢ postrzegane sa coraz cze-
$ciej jako trzon wspodlczesnego rozwoju. Temat strategii w tychze sektorach
jest szczegdlnie interesujacy, gdyz organizacje w nich dzialajace roznia sie
od przedsigbiorstw'. Powoduje to, Ze wszelkie badania, zaréwno teoretyczne,
jak i empiryczne, sg niezwykle potrzebne, poniewaz pozwalajg lepiej poznaé
specyfike zarzadzania organizacjami z sektoréw kultury i kreatywnych,
a przez to uchwycic¢ pelen obraz obszaru badawczego. Celem niniejszego
artykutu jest wigc charakterystyka strategii organizacji z sektoréw kultury
na przykladzie (nie)instytucji kultury - Zamku Cieszyn, ktory taczy w sobie
najlepsze elementy organizacji niedzialajacych dla zysku z elementami tych,
ktére nastawione sg na zysk. Studium przypadku poprzedza opis strategii
organizacji oraz charakterystyka strategii organizacji w sektorach kultury.

Artykul ma charakter teoretyczno-empiryczny. Na podstawie krytyczne;j
analizy literatury rozwijam oraz uzupelniam propozycje teoretyczne, ktore
nastepnie weryfikuje w studium przypadku. Narzedziami wykorzystanymi

! Przedsigbiorstwo, czyli zorganizowany zespo6t sktadnikéw niematerialnych
i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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w opracowaniu studium przypadku s3: wywiad poglebiony czesciowo
ustrukturyzowany, analiza materiatéw udostepnionych przez badang or-
ganizacje oraz informacji ogélnodostepnych.

STRATEGIE ORGANIZAC]I - WPROWADZENIE

Strategia to bodajze najczesciej uzywane pojecie w kontekscie zarzgdzania
organizacjami. Przyjmuje sie, ze realizacja celow oraz rozwoj organizacji
sg utrudnione bez dobrze opracowanej strategii. W literaturze przedmiotu
trudno jednak znalez¢ jednoznaczng odpowiedz na pytanie, czym jest stra-
tegia. Krzysztof Obl¢j pisze, ze ,teoria strategii jest niczym dywan utkany
z momentami przeciwstawnych - a w pewnych aspektach komplemen-
tarnych - gtéwnych koncepcji?, do ktdrych mozna zaliczy¢: teori¢ plani-
styczng, ewolucyjna, pozycyjna i zasobowa’.

Planistyczna teoria strategii zaklada, ze kadra menedzerska jest wladna
w swobodny i racjonalny sposob ksztaltowac plan strategiczny”. Strategie
rozumie si¢ wiec jako zbidr decyzji planistycznych, podejmowanych w opar-
ciu o szczegdtowa analize otoczenia organizacji oraz jej mocnych i stabych
stron (klasycznym narzedziem teorii planistycznej jest analiza SWOT®),
ktdre to decyzje maja zapewnic osiggniecie przyjetych celéw®. W opozycji
do teorii planistycznej powstala teoria ewolucyjna. Przyjmuje sie¢ w niej,
ze tworzenie strategii jest niesformalizowanym procesem poszukiwania

2 K. Obldj, Strategia organizacji, wyd. I1I, Warszawa 2014, s. 24.

* Por. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa,
wyd. V, Warszawa 2017, s. 12-15; A. Sopifiska, Wiedza jako strategiczny zaséb przed-
sigbiorstwa. Analiza i pomiar kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Warszawa
2010, s. 24-57; M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, wyd.
IT, Warszawa 2009, s. 11-13; E. Staniczyk-Hugiet, Paradygmat relacji - czy to nowa
jakos¢ w zarzgdzaniu?, ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2012,
nr 116, s. 164.

* K. Obldj, op. cit., s. 24.

> Analiza SWOT - nazwa jest akronimem od stéw w jezyku angielskim okre-
$lajacych element skladowe analizy: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Analiza SWOT polega na
analizie mocnych i stabych stron organizacji oraz szans i zagrozen zwigzanych
z otoczeniem.

¢ M. Romanowska, Planowanie strategiczne..., op. cit., s. 12.
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wzorca, ktéry wylania sie z eksploatacji nowych opcji i powielania utrwa-
lonych rozwigzan’. Strategia wylania si¢ wraz z uplywem czasu i stanowi
polaczenie zamierzonych planéw i wprowadzonych zmian®. Wazna jest
umiejetnos¢ uczenia si¢ oraz doskonalenia, gdyz tylko wtedy organizacja
moze osiagnac sukces’.

Kolejna koncepcja to teoria pozycyjna, w ktorej strategia powigzana jest
z pozycja organizacji w otoczeniu konkurencyjnym®, co determinuje korzy-
$ci strategiczne, jakie moga zosta¢ przez nig osiggniete". Uwaga koncentruje
sie tu na tworzeniu strategii konkurencji, a nie wytyczaniu kierunkéw
i tempa rozwoju organizacji. Strategia jest tworzona z perspektywy otoczenia
konkurencyjnego, a nie zasobéw wewnetrznych organizacji. Ta druga per-
spektywa charakteryzuje teori¢ zasobowg, w ktdrej przyjmuje sie, ze sukces
organizacji zalezy od jakosci zgromadzonych przez nig zasobdw, szczegélnie
tych o charakterze niematerialnym'. Posiadane przez organizacje¢ zasoby
s3 wazniejsze niz uwarunkowania sektorowe". Maria Romanowska wska-
zuje jednak, ze sukces organizacji nie zalezy od posiadanych zasobow, ale
od umiejetnos$ci zarzadzania nimi. Autorka wskazuje cztery modelowe
strategie zasobowe':
»bogaty dyletant”, czyli organizacja, ktora posiada wlasne zasoby, ale
nie umie nimi zarzadzad;
»wladca skarbéw”, czyli organizacja, ktora posiada wlasne zasoby oraz
umiejetnie nimi zarzadza;

7 K. Oblgj, op. cit., s. 25.
8 E. Stanczyk-Hugiet, op. cit., s. 164.
M. Romanowska, Planowanie strategiczne... op. cit., s. 12.
Otoczenie konkurencyjne sktada si¢ ze wszystkich podmiotéw, ktére maja
z organizacjg powigzania kooperacyjne lub konkurencyjne, czyli istniejacy i po-
tencjalni konkurenci, dostawcy, odbiorcy oraz producenci substytutow.

! E. Stanczyk-Hugiet, op. cit., s. 164.

2 M. Romanowska, Planowanie strategiczne..., op. cit., s. 12-13.

B K. Obldj, op. cit., s. 25.

M. Romanowska, Dostosowanie strategii przedsiebiorstwa do jego zasobow,
[w:] Zarzgdzanie strategiczne. Ujecie zasobowe, red. R. Krupski, Walbrzych 2006,
s. 93-96.

9

10
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- ,chlopiec na posytki”, czyli organizacja, ktéra nie posiada wlasnych
zasobdw ani nie ma umiejetnosci korzystania i zarzadzania zasobami
cudzymi;

- »architekt biznesu”, czyli organizacja, ktéra nie ma wlasnych zasobow,
ale ma rozwiniete umiejetnosci korzystania i zarzadzania zasobami
cudzymi.

W opinii M. Romanowskiej, ,mozna odnie$¢ sukces, nie posiadajac
zasobow (»architekt biznesu), ale nie mozna odnie$¢ sukcesu, nie posia-
dajac umiejetnosci zarzadzania zasobami, nawet jezeli te zasoby sg obfite
(»bogaty dyletant«)”. Wazny jest dostep do zasobéw oraz umiejgtnos¢
zarzgdzania nimi, a nie samo ich posiadanie. Z tego wzgledu strategia or-
ganizacji powinna by¢ takze postrzegana z perspektywy sieci'®. Organizacje
powinny utrzymywac i rozwija¢ relacje z innymi organizacjami i osobami,
aby tworzy¢, chroni¢ i przechwytywaé wytworzone wartoéci”. Relacje sa
waznym zrédtem przewagi konkurencyjnej w dynamicznie zmieniajacym
sie $wiecie. Adam M. Brandenburger oraz Barry J. Nalebuff wyrdzniajg dwie
strategie w zaleznosci od zaangazowania organizacji w sieci relacji: strategie
niezaleznosci oraz uwiklania w sie¢ kooperacyjng®®. Pierwsza z nich oznacza,
ze organizacja nie nawigzuje relacji z innymi organizacjami ani osobami.
Druga natomiast, ze organizacja nawigzuje réznorodne relacje i poprzez
wspolprace podnosi wlasng konkurencyjno$¢ w stosunku do organizaciji,
ktére nie sg uczestnikami sieci.

Kazda z przedstawionych teorii ma swoich zwolennikdéw, krytykow,
zalozenia, skrzynke narzedziowg oraz ograniczenia. Przedstawione teorie
cze$ciowo sg sprzeczne, ale czgsciowo sie uzupelniajg. Uwazam, ze w prak-
tyce bardzo ciezko wskazac tylko jedng teorig, zgodnie z ktérg organiza-
cja postrzega swoja strategie. W organizacjach dominuje zazwyczaj jedno
podejscie, ktore taczone jest mniej lub bardziej swiadomie z innymi (np.

5 Ibidem, s. 96.

6 E. Stanczyk-Hugiet, op. cit., s. 166.

7" D. Lewicka, A. Zakrzewska-Bielawska, Rola zaufania w relacyjnej orienta-
cji przedsigbiorstwa, [w:] Meandry teorii i praktyki zarzgdzania, red. G. Osbert-
-Pociecha, S. Nowosielski, Wroctaw 2016, s. 109.

18 A.M. Brandenburger, B.J. Nalebuff, Co-Opetition, New York - London -
Toronto - Sydney - Auckland 1996.
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dominujace moze by¢ rozumienie strategii zgodnie z teorig ewolucyjna,
ale w jej tworzeniu wykorzystuje si¢ takze elementy z teorii zasobowej).
Uogdlniajac, mozna wskazac trzy podejscia do tworzenia strategii w or-
ganizacji. Pierwsze podejscie - ,,0d zewnatrz do wewnatrz” — oznacza, ze
strategia ukierunkowana jest rynkowo. To szanse i zagrozenia znajdujace
sie w otoczeniu organizacji determinuja jej cele i strategie. W drugim podej-
$ciu - ,,od wewnatrz do zewnatrz” — przyjmuje sie¢ odwrotna perspektywe.
Strategie determinuja tu zasoby, ktére organizacja posiada lub ma do nich
dostep. W tym przypadku to mocne i stabe strony organizacji okreslaja jej
cele oraz strategie. Trzecie podejscie integruje dwa poprzednie, gdyz strategia
jest wypadkowa posiadanych przez organizacje mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen zwigzanych z otoczeniem.

W tradycyjnym ujeciu strategia to efekt prac, ktére poprzedza analiza
strategiczna oraz projektowanie strategii. Przygotowany dokument jest
nastepnie przekazywany do realizacji, a zmiana strategii nastepuje dopiero
w nastepnym okresie, ktory kolejny raz poprzedzaja analizy strategiczne
oraz projektowanie strategii. W nowoczesnym ujeciu strategia rozumiana
jest jako ciggly i dynamiczny proces, ktdry nigdy si¢ nie konczy. Strategia
to dynamiczny proces pokonywania trudnoéci, jakie organizacja napotyka
na drodze swojego rozwoju®.

STRATEGIE ORGANIZACJI Z SEKTOROW KULTURY

W teorii zarzadzania jednym z podstawowych poje¢ jest organizacja, czyli
»grupa ludzi, ktdrzy wspoétpracujg ze sobg w sposob uporzadkowany i sko-
ordynowany, aby osiagna¢ pewien zestaw celéw”?’. Stosujac jeden z naj-
prostszych podzialéw, mozna wyrdzni¢ organizacje dzialtajace dla zysku
oraz organizacje niedzialajace dla zysku. Celem organizacji dziatajacych
dla zysku jest maksymalizacja wartos$ci, a wypracowany zysk jest dzielony
miedzy wiascicieli lub reinwestowany w dalszy rozwoj organizacji, co ma
zapewni¢ wzrost jej wartosci w przyszlosci. Natomiast celem organizacji
niedzialajacych dla zysku jest realizacji misji oraz wytwarzanie produktow
niekomercyjnych. Generowanie zysku nie jest celem, co nie oznacza, Ze nie

¥ M. Romanowska, Planowanie strategiczne..., op. cit., s. 17, 19.
2 RW.Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, wyd. IL, ttum. M. Rusinski,
Warszawa 2014, s. 5.
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moze by¢ on wypracowywany przez tego typu organizacje. Wygenerowany
zysk nie jest dzielony miedzy wlascicieli, ale reinwestowany w rozwdj orga-
nizacji. Heerad Sabeti zwraca jednak uwage, ze taki podzial jest zbytnim
uproszczeniem, gdyz wspolczesnie coraz trudniej przydzieli¢ organizacje do
okreslonego typu®. W obszarze kultury przykladéw nie trzeba diugo szukac.
Warto zwrdci¢ uwage na opracowanie Towarzystwa Inicjatyw Tworczych E
oraz ksigzke Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw™.
W obydwu pracach zwraca si¢ uwage na inicjatywy kulturalne / nieinsty-
tucje kultury, ktére czgsto nie wchodza w sfere formalnej kultury, a nie
mozna ich okregli¢ jako organizacji niedziatajacych dla zysku, przez co sa
trudne do uchwycenia i wymykaja si¢ wszelkim klasyfikacjom. Jednoczesnie
inicjatywny te majg wplyw na tad instytucjonalny w kulturze oraz rozwdj
spofeczno-gospodarczy. Oznacza to, ze powstaja organizacje hybrydowe,
ktdre H. Sabeti nazywa przedsigbiorstwami nastawionym na korzysci nie-
materialne (for-benefit enterprises)*, a Justyna Szumniak-Samolej - przed-
siewzieciami zbudowanymi woko! misji spolecznej i/lub srodowiskowej™.
Organizacje hybrydowe tacza elementy charakterystyczne dla organizacji
dzialajacych dla zysku (np. nacisk potozony na efektywnos¢ dziatania)
z elementami charakterystycznymi dla organizacji niedziatajacych dla zy-
sku (np. koncentracja na realizacji misji). W sektorach kultury dzialajg
wszystkie trzy rodzaje organizacji - niedziatajace dla zysku, hybrydowe

' H. Sabeti, Przedsiebiorstwo nastawione na korzysci niematerialne, ,Harvard
Business Review” 2012, nr 5, s. 67-74.

22 M. Kubecka, M. Bialek-Graczyk, Jaskotki. Nowe zjawiska w warszawskich
instytucjach i nieinstytucjach kultury, 2016, http://nck.pl/media/attachments/317271/
Jask%C3%B3%C5%82ki.%20Nowe%20zjawiska%20w%20warszawskich%20insty-
tucjach%20i%20nieinstytucjach%20kultury.pdf [dostep: 2.02.17].

2 Por. Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadku, red. J. Hau-
sner, I. Jasinska, M. Lewicki, I. Stokfiszewski, Warszawa 2016.

2t H. Sabeti, op. cit., s. 67-74.

» J. Szumniak-Samolej, Innowacyjne przedsiewziecia nawigzujgce do idei spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu na rynku polskim, [w:] Badania mtodych naukow-
cow w dziedzinie nauk ekonomicznych a praktyka gospodarcza, red. M. Wolanski,
Warszawa 2015, s. 369-378; eadem, Polskie przedsigbiorstwa oparte na misji spo-
tecznej: modele biznesowe, motywacje, wyzwania, [w:] Wkiad nauk ekonomicznych
w budowe kapitatu spolecznego, red. M. Menkes, Warszawa 2016, s. 171-186.
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oraz dzialajace dla zysku, cho¢ trzeci typ jest najrzadziej spotykany. Opis
strategii organizacji z sektoréw kultury - jesli wziag¢ pod uwage powyzsze
uwarunkowania - jest interesujagcym tematem, ktéry wymaga poglebienia
zar6éwno teoretycznego, jak i empirycznego.

Strategie organizacji z sektorow kultury stajg si¢ tematem rozwazan
coraz wigkszej liczby naukowcow i praktykow, ale w dalszym ciggu jest
to obszar stosunkowo stabo rozwiniety. Mateusz Lewandowski zwraca
uwage na fakt, ze metody i narzedzia zaczerpnigte z obszaru zarzadzania
strategicznego sa coraz powszechniej stosowane w polskich instytucjach
kultury?®. Instrumentarium zarzadzania strategicznego wykorzystuje si¢
takze do opisu charakterystyki sektoréw kultury (réwniez w pracach nauko-
wych), czego przyklad stanowi praca Anny Wroblewskiej na temat sektora
produkgji filméw fabularnych w Polsce?.

M. Lewandowski, wskazujac obszary, w ktorych prowadzane sg badania
dotyczace zarzadzania strategicznego w polskich instytucjach kultury, wy-
mienia kolejno: (1) tworzenie misji oraz proces zarzadzania strategicznego
w muzeach, (2) podejécie do strategii i zarzadzania strategicznego z per-
spektywy praktykow zarzadzajacych instytucjami kultury, (3) strategie
marketingowe w sektorze sztuki i filharmonii, a takze (4) typologie strategii
oraz charakterystyke procesu zarzadzania strategicznego w instytucjach
kultury®®. Ostatni obszar jest tematem rozwazan Lidii Varbanovej, ktéra
na podstawie gruntownej analizy literatury przedmiotu zaproponowala
typologie roznych strategii organizacji w sektorach kultury, wyrdzniajac:
gléwne strategie organizacji, strategie produktowo-rynkowe (programowo-
-rynkowe) oraz strategie konkurencji** (tabela 1). Strategie ogdélne okreslaja
kierunki rozwoju organizacji i dotycza calej organizacji. Strategie produk-
towo-rynkowe (programowo-rynkowe) wskazuja na $ciezki rozwoju pro-

¢ M. Lewandowski, Czynniki utrudniajgce samodzielne opracowywanie planow
strategicznych przez pracownikow instytucji kultury, [w:] Zarzgdzanie w instytucjach
kultury, red. L. Wréblewski, Warszawa 2014, s. 62.

Z A. Wroblewska, Kinematografia jako przemyst kultury. Uwarunkowania
i tendencje rozwoju branzy filmowej w Polsce, Warszawa 2013, s. 242-265.

2 M. Lewandowski, op. cit., s. 62-63.

¥ L. Varbanova, Zarzgdzanie strategiczne w kulturze, thum. T. Piwowarczyk,
Warszawa 2015 [e-book].

Zoiq‘?‘%ﬁh = www.zalacznik.uksw.edu.pl



PATRYK DZIURSKI

duktéw (programoéw) i rynkéw. Organizacja moze koncentrowa¢ si¢ na
obecnych rynkach i produktach (programach), stosujac strategie penetracij,
lub moze rozwija¢ nowe produkty (programy) i/lub rynki. Natomiast celem
strategii konkurencji jest tworzenie, wzmacnianie i utrzymywanie przewagi
konkurencyjnej, czyli osiggniecie przez organizacje lepszej pozycji w sektorze
w pordwnaniu z innymi podmiotami. Nalezy wskaza¢, ze organizacje po-
winny posiadac i realizowa¢ kazdy typ strategii oraz moga realizowac kilka
strategii rownoczesnie. Przyktadowo organizacja moze realizowac zaréwno
strategie innowacji, jak i strategie tworzenia sieci kontraktéw (strategie
ogolne) oraz strategie przywddztwa kosztowego w jednym sektorze, strate-
gie przywodztwa jako$ciowego natomiast w innym (strategie konkurenciji).

Tabela 1. Typologia strategii organizacji w sektorach kultury

strategia innowacji

strategia wydzielenia (outsourcingu)
strategia prywatyzacji

strategia budowania potencjalu
strategia przetrwania

strategia likwidacji

strategia integracji

strategia partnerstwa

strategia klastrow kreatywnych
strategia koprodukcji

strategia tworzenia sieci kontraktéw
strategia lobbingowa

Strategie okreslajace
kierunki, w jakich podazaé
bedzie organizacja

Gl6éwne strategie organizacji

strategia penetracji rynku

strategia rozwoju rynku

strategia rozwoju produktu (programu)
strategia dywersyfikacji

Strategie rozwoju, ktore
obarczone sg roznym
ryzykiem

Strategie produktowo-rynkowe
(programowo-rynkowe)
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= . . . strategia przywddztwa kosztowego
v 9 Strategie, ktore maja na . el e .
o O T strategie dyferencjacji (zréznicowania,
g = celu osiggniecie, wzmac- , S
5 B L . przywddztwa jako$ciowego)
= 4 nianie oraz utrzymanie . .
&» 8 . o strategia koncentracji

) przewagi konkurencyjnej o

strategia zintegrowana

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: L. Varbanova, Zarzadzanie strategiczne
w kulturze, ttum. T. Piwowarczyk, Warszawa 2015 [e-book].

W swojej pracy L. Varbanova definiuje takze strategie organizacji z sek-
torow kultury jako: ,,system podejs¢, metod i narzedzi oceny i wyboru opcji
prowadzacych do realizowania misji i osiagniecia dlugoterminowych celow
w najskuteczniejszy sposob, przy uwzglednieniu wplywéw zewnetrznych
i wewnetrznych oraz zasobdw i zdolnosci organizacji, jak réwniez poten-
cjatu innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i kreatywnosci™. W zapropono-
wanej definicji strategia postrzegana jest jako wypadkowa uwarunkowan
zewnetrznych oraz mocnych i stabych stron organizacji. Posiadanie i re-
alizowanie strategii jest kluczowe, aby osiagga¢ zalozone cele oraz w pelni
wykorzysta¢ potencjal wewnetrzny organizacji.

Chis Bilton, badacz operujacy pojeciem kreatywnej strategii, wyrdz-
nia trzy podejscia do jej tworzenia: (1) model ,,heroiczny” (‘heroic’ model),
(2) adhokracje (adhocracy) oraz (3) posthokracje (posthocracy). W ,,heroicz-
nym” modelu kreatywnej strategii najwazniejsze miejsce zajmuje lider. To on
w oparciu o swoje doswiadczenie, umiejetnosc¢ analizy trendéw rynkowych
oraz kreatywno$¢ identyfikuje unikalng przewage konkurencyjng oraz two-
rzy strategie. W adhokracji, zgodnie z zalozeniami teorii ewolucyjnej, strate-
gia tworzona jest kolektywnie i przyrostowo, a przyszta strategia wylania si¢
z aktualnych dzialan®. W §wiecie chaosu oraz dominacji pozornie niepowia-
zanych ze sobg wydarzen kluczowa jest umiejetno$¢ rozpoznawania stabych
sygnalow oraz ,,niewidzialnych” prawidlowosci, a porzadek wylania sig
z pozornie przypadkowych i niezorganizowanych interakcji*>. Adhokracja

3 Ibidem.

3 C. Bilton, Management and Creativity. From Creative Industries to Creative
Management, Oxford - Carlton 2007, s. 911 n.

32 J. Hartley, J. Potts, S. Cunningham, T. Flew, M. Keane, J. Banks, Key Concepts
in Creative Industries, Los Angeles - London — New Delhi - Singapore - Washington
(DC) 2013, s. 28-29.
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w zarzadzaniu strategicznym nie oznacza tylko prostego akceptowania cha-
osu i niepewnosci, ale odwoluje sie do oddolnego (bottom-up) procesu two-
rzenia strategii, co oznacza, ze wylania si¢ z dziatan i decyzji operacyjnych.
Trzecim z podejs¢ jest posthokracja, gdzie nieprzewidywalnos¢ otoczenia
jest tak duza, ze planowanie staje si¢ niemozliwe. Podstawa podjecia decyzji
s3 emocje, ego oraz osobowos¢ decydenta, a ich racjonalno$¢ okreslana jest
ex post®. Typy wskazane przez C. Biltona znajdujg potwierdzenie w stowach
Martyny Sliwy, ktora wskazuje, ze w polskich instytucjach kultury podejécie
do strategii jest réznorodne: ,,od tradycyjnego, w mysl ktérego przywodca
podejmuje wigkszo$¢ decyzji i kieruje zespotem tak, aby realizowat on jego
wizje strategiczna, po styl oparty na budowaniu wizji strategicznej instytucji
w dialogu z pracownikami i pozostawienie zespotowi znacznej wolnosci
tworczej™**. Podejscie tradycyjne odpowiada ,heroicznemu” modelowi kre-
atywnej strategii, natomiast drugie z nich - adhokracji. M. Sliwa wskazuje
takze, ze nie istnieje jedna ogolna strategia realizowana przez wszystkie
instytucje kultury w Polsce, gdyz kazda z nich tworzy wlasng strategie,
uwzgledniajac uwarunkowania otoczenia oraz swoje stabe i mocne strony”,
co potwierdza wcze$niejsze rozwazania o réznych strategiach oraz jest
spojne z definicja strategii organizacji z sektoréw kultury zaproponowang
przez L. Varbanova.

Martyna Sliwa zaznacza ponadto, ze zarzadzajacy polskimi instytucjami
kultury borykaja si¢ z duzg nieprzewidywalnosciag otoczenia®® oraz maja

3 C. Bilton, op. cit., s. 91in.

3 M. Sliwa, Stratedzy i strategie polskich instytucji kultury: podsumowanie,
[w:] Strategie dla kultury. Kultura dla rozwoju. Zarzgdzanie strategiczne instytucjg
kultury, red. M. Sliwa, Krakéw 2011, s. 211.

% Ibidem, s. 212.

¢ Niepewnos¢ otoczenia jest stosunkowo szczegélowo opisana w literaturze
przedmiotu. W zwigzku z czym, biorac pod uwage takze ograniczenia dlugosci
artykulu, zdecydowalem si¢ pomina¢ opis tej sytuacji. Zainteresowanych czytel-
nikow zachecam do zapoznania sie z nastepujacymi pracami: G. Bérzins, Strategic
Management in Creative Industry Organizations: Specifics in Strategic Decision
Making, ,Management of Organizations: Systematic Research” 2012, No. 62, s. 10-11;
R.E. Caves, Creative Industries. Contracts Between Art and Commerce, Cambridge -
Massachusetts — London 2000, s. 2-3; D. Hesmondhalgh, The Cultural Industries,
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ograniczony wplyw na czes¢ decyzji podejmowanych w szeroko rozumiane;j
sferze publicznej, ktdre bezposrednio dotyczg ich organizacji”’. Organizacje
dzialajace w sferze publicznej, w tym takze w sektorach kultury, maja na-
rzucong realizacj¢ misji publicznej, co wplywa na ich cele oraz strategie.
Sprawia to, ze cele organizacji niedzialajacych dla zysku sg inne niz cele
organizacji dzialtajacych dla zysku, a przez to i sposoby ich osiggania beda
sie r6zni¢. Dodatkowo, nierzadko wladza na réznych szczeblach, posred-
nio oraz bezposrednio, wyraza swoje oczekiwania wzgledem organizacji
oraz sposobu realizacji misji publicznej. Otoczenie w sektorach kultury jest
zatem zlozone, a dla funkcjonowania organizacji w nich dziatajacych duze
znaczenie majg czynniki polityczne. Wladze centrale i samorzagdowe maja
zasadniczy wplyw na kierunki polityki kulturalnej oraz fad instytucjonalny
w sektorach kultury, przez co silnie oddzialtujg na cele organizacji. Nasuwa si¢
wigc pytanie, w jakim stopniu organizacje z sektoréw kultury okreslaja samo-
dzielnie misje i cele? Jest to trudne do stwierdzenia, ale nie wydaje sie jednak
naduzyciem wskazanie, ze organizacje z sektoréw kultury sg przynajmnie;j
cze$ciowo ,,ubezwlasnowolnione” w podejmowaniu decyzji strategicznych®
(np. ograniczenia prawne dotyczace prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
lub odmienne zamierzenia wlascicieli). Kwestig utrudniajaca tworzenie oraz
realizowanie strategii jest takze konieczno$¢ godzenia celéw réznych grup
interesariuszy (czyli os6b indywidualnych, grup lub organizacji dziatajacych
wewnatrz organizacji lub poza nig), ktérych interesy sa zwigzane z zarza-
dzaniem organizacjg i moga wplywac na jej dzialanie w sposéb bezposredni
lub posredni. Interesariusze wptywajg na organizacje, ale réwniez sg pod jej
wplywem®. W przypadku organizacji z sektoréw kultury liczba interesariuszy

ed. III, Los Angeles - London - New Delhi - Singapore - Washington (DC) 2013,
s. 26-28.

¥ M. Sliwa, op. cit., s. 212.

¥ W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku niektérych organi-
zacji dzialajacych dla zysku mozliwos¢ podejmowania decyzji strategicznych jest
takze ograniczona. Przyktad stanowig spotki-corki, ktére sg catkowicie zalezne od
spolek-matek. Strategie sg tworzone przez spétke-matke, a zadaniem spétek-corek
jest ich realizacja.

¥ P. Wachowiak, Wrazliwos¢ spoleczna przedsigbiorstwa. Analiza i pomiar,
Warszawa 2013, s. 46.
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jest o wiele wieksza niz w przypadku organizacji dziatajacych dla zysku®,
a zaspokajanie ich potrzeb stanowi o wiele trudniejsze zadanie*'. Rozne grupy
interesariuszy zglaszajg rozne interesy, ktore czesto sa sprzeczne, a zadaniem
zarzadzajacych organizacja jest takie przygotowanie i realizowanie strategii,
aby zaspokoi¢ aspiracje kazdej z grup. Zarzadzajacy musza wiec balansowac
pomiedzy réznymi interesami i wybiera¢ rozwigzania kompromisowe, co
réwniez ogranicza swobode podejmowania decyzji strategicznych.

ZAMEK CIESZYN - STRATEGIA INNOWACY]JNE]
(NIE)INSTYTUCJI KULTURY*

Zamek Cieszyn powstal w 2005 roku® jako jednostka budzetowa miasta,
ale od 2011 roku jest samorzagdows instytucjg kultury prowadzong wspol-
nie przez Miasto Cieszyn oraz Wojewodztwo Slaskie. Cel Zamku Cieszyn
stanowi ,,rozwoj innowacyjnej przedsigbiorczosci poprzez wykorzystanie
wzornictwa”, ktdre jest postrzegane jako skuteczne narzedzie ,,podnosze-
nia konkurencyjnosci firm, instytucji, miast i regionéw™*. Tak obrany cel
sprawia, Ze Zamek Cieszyn koncentruje si¢ na dzialaniu w trzech obsza-
rach: designu, przedsiebiorczosci oraz turystyki. Oferta w obszarze designu
kierowana jest gtéwnie do projektantéw i obejmuje: warsztaty i szkolenia,
doradztwo dla zaktadajacych dzialalnos¢ gospodarczg oraz doradztwo/po-

% Por. L. Gawel, Zarzgdzanie strategiczne szlakiem dziedzictwa kulturalnego
w Swietle koncepcji stakeholders, ,Turystyka Kulturowa” 2012, nr 10, s. 33-40.

1 Por. W. Williams, D. Lewis, Strategic Management Tools and Public Sector
Management, ,Public Management Review” 2008, Vol. 10, No. 5, s. 655-660.

42 Studium przypadku zostalo przygotowane na podstawie wywiadow
z pracownikami Zamku Cieszyn, udostepnionych przez nich materiatéw oraz
ogolnodostepnych informacji. Wywiady zostaly przeprowadzone przez Patryka
Dziurskiego (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Instytut Zarzadzania)
i Mikotaja Lewickiego (Uniwersytet Warszawski, Instytut Socjologii) w okresie
czerwiec-lipiec 2015 roku na potrzeby projektu badawczego pt. Kultura i rozwdj
finansowanego z Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2015 -
Obserwatorium Kultury.

4 Do 2011 roku Zamek Cieszyn nosil nazwe: Slagski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci.

* Projektujemy mozliwosci, http://[www.zamekcieszyn.pl/pl/artykul/projektu-
jemy-mozliwosci-199 [dostep: 30.01.17].
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moc przy wdrozeniach. W obszarze przedsigbiorczosci oferta kierowana jest
do biznesu i obejmuje: szkolenia prowadzone przez pracownikéw Zamku,
szkolenia dostosowane do potrzeb klienta, prowadzone przez zewnetrznych
ekspertow, doradztwo/pomoc przy wdrozeniach oraz organizowanie imprez
firmowych. Dodatkowo obie grupy maja mozliwo$¢ wynajmu powierzchni
wystawienniczych ilokali. Zamek Cieszyn organizuje takze wyjazdy na targi
i festiwale designu. Oferte w obszarze turystyki stanowi wynajem pokoi
goscinnych, zwiedzanie wzgdrza zamkowego, organizowanie warsztatow
tradycyjnego i artystycznego rzemiosta oraz organizacja imprez*. Ustugi
oferowane przez Zamek Cieszyn s3 czgsciowo bezplatne, czesciowo nato-
miast $wiadczone na zasadach komercyjnych. Na budzet Zamku Cieszyn
sktada sie dotacja z Urzedu Miasta i Wojewddztwa Slaskiego (¥ budzetu),
finansowanie zewnetrzne (np. projekty unijne; ¥ budzetu) oraz przychody
z dziatalnosci gospodarczej (¥ budzetu).

Zamek Cieszyn taczy w sobie tradycje i nowoczesnos¢. Poprzez swoja
nazwe i polozenie na wzgdrzu zamkowym bezposrednio nawiazuje do
tradycji oraz historii, po$rednio natomiast — poprzez ochrong i promocje
tradycyjnego rzemiosta. Z drugiej strony, dziatalno$¢ Zamku Cieszyn jest
zwrdcona ku nowoczesnemu projektowaniu. Wytycza on kierunki rozwoju
designu w Polsce poprzez promowanie projektowania ustug, przestrzeni
publicznej oraz zmian spolecznych. Ewa Golebiowska, dyrektor Zamku
Cieszyn, zwraca uwagg, ze ,,splecenie historii, tradycji, tozsamosci z wzor-
nictwem i nowoczesnymi technologiami” stanowi o sile Zamku*®.

Zamek Cieszyn jest samorzgdowg instytucjg kultury, ale po zapozna-
niu sie¢ z jego dzialalnoscig trudno go uzna¢ za instytucje typowa. Jedna
z respondentek stwierdza: ,jesteSmy taka nietypows instytucja kultury”
(respondentka 1). Ta sama osoba wskazuje, ze razem z ekipg chcieliby zosta¢
nazwani ,inspirujacym miejscem”, a nie traktowani jak tradycyjna instytu-
cja czy dom kultury. W materiatach prasowych mozna znalez¢ informacje,
ze pracownicy Zamku Cieszyn okres$laja go mianem ,,firmy”, co oznacza,

> http://www.zamekcieszyn.pl/pl/artykul/oferta-200 [dostep: 30.01.17].

* E. Golebiowska, Pomiedzy kulturg i przedsigbiorczoscig, tradycjg i in-
nowacyjnoscig. Przyktad: Zamek Cieszyn — centrum wzornictwa, instytucja
kultury rozwijajgca przedsiebiorczo$é, [w:] Strategie dla kultury..., op. cit.,
s. 157.
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ze istnieje ,okreslony cel, wspdlnota dzialania, wizja, [...] strategia tego
dzialania. [...] Méwimy o firmie niekoniecznie w sensie okreslania celu
jako dziatalno$ci gospodarczej nastawionej na zysk, ale skutecznosci dzia-
tania w konkretnie okreslonym celu” (respondentka 1). Inna z respondentek
dodaje, ze ,my [pracownicy Zamku Cieszyn - przyp. P.D.] mamy zawsze
gdzies$ z tylu glowy misje. Mozemy czasem zrobi¢ co$, co nie do konca jest
oplacalne w sensie finansowym [...]; s3 dziatania, ktdére dopiero za jakis
czas przynosza pewne owoce i nie zawsze stricte finansowe, czasem zmiang
mentalnosci, przygotowanie do wprowadzenia jakichg$ innych rozwigzan”
(respondentka 2). Zamek Cieszyn taczy dziatalno$¢ stuzac realizacji misji
publicznej z dziatalno$cig gospodarcza, jest wiec organizacjg hybrydowa,
ktdra spaja w sobie najlepsze elementy organizacji dzialajacych i niedzia-
tajacych dla zysku.

Strategia w Zamku Cieszyn postrzegana jest jako dynamiczny proces
pokonywania trudnosci na drodze rozwoju (ujgcie nowoczesne). Jego pra-
cownicy wskazujg na liczne problemy, ktére muszg by¢ rozwigzywane, aby
mozna bylo realizowa¢ projekty i si¢ rozwija¢. Zwraca si¢ takze uwage na
trudnos$¢ w planowaniu dtugookresowym, szczegoélnie w aspekcie finanso-
wym, co utrudnia dzialanie i zarzadzanie calg organizacja. Ewa Golebiowska
jest bez watpienia silnym liderem, ale — jak sama deklaruje w jednym z wy-
wiadow*” - proces tworzenia, realizowania i nawet kontroli realizacji strategii
odbywa sie przy duzym udziale pracownikow.

W Zambku Cieszyn strategia czgsciowo postrzega jest przez pryzmat teo-
rii zasobowej, dlatego tez podczas tworzenia strategii stosuje si¢ podejscie
od wewnatrz do zewnatrz. Wazne sg wszelkie rodzaje zasobow: zaréwno
materialne (zasoby finansowe i budynki), jak i niematerialne (wiedza i umie-
jetnosci, relacje, reputacja i wizerunek, silna marka oraz sprawny system
zarzadzania). Wieksza waga przypisywana jest jednak zasobom niema-
terialnym, szczegdlnie wiedzy i umiejetnosciom oraz relacjom. Dyrektor
Zamku Cieszyn wskazuje, ze ,instytucji jest potrzebny dobry, silny trzon,
staly zespol™®. Potwierdza to takze jedna z respondentek, méwigc: ,,musimy
mie¢ zaloge, najwazniejsze jest, zeby dobrac zespol i zeby ten zesp6l ksztalci¢
i zwigzac” (respondentka 1).

47 Ibidem, s. 150.
4 Ibidem, s. 151.
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Waznym niematerialnym zasobem Zamku Cieszyn sg relacje, ktére byty
tworzone i wykorzystywane jeszcze przed jego powstaniem oraz w czasie
jego dzialalno$ci. W wywiadach podkreslono, ze to dzigki pomocy i zaan-
gazowaniu oséb z Urzedu Miasta Cieszyn oraz Urzedu Marszalkowskiego
mozliwe byto powstanie Zamku Cieszyn. Juz po powstaniu natomiast inten-
sywnie wykorzystywano rdzne relacje, aby pozyska¢ wiedze i umiejetnosci
potrzebne do realizacji przyjetej misji, co jest praktykowane do dzis$ (np.
wykorzystywanie zewnetrznych ekspertéw). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze obecnie zespdt Zamku Cieszyn posiada duzg wiedze i umiejetnosci, ktore
umozliwiaja rozwdj ustug szkoleniowych i doradczych. Dodatkowo Zamek
Cieszyn pelni role animatora wspotpracy, co oznacza, ze jego dzialania
umozliwiajg tworzenie oraz wzmacnianie relacji miedzy innymi osobami
i organizacjami. Przykladowe inicjatywy tego typu to: Klub Przedsiebiorcy,
Slaski Klaster Dizajnu oraz $niadania biznesowe. Duza sieciowo$¢ Zamku
wykorzystywana jest takze w codziennej dziatalnosci, aby pomoc przed-
siebiorcom, projektantom oraz innym centrom designu, na co wskazuje
jedna z respondentek: ,zawsze mozna [do nas — przyp. P.D.] zadzwoni¢
i sie zapyta¢, gdzie sg specjalisci do tego czy tamtego. Jak mozemy pomoc,
to przekazujemy telefony, namiary” (respondentka 1). Oznacza to, ze Zamek
Cieszyn realizuje strategie nazwang przez Brandenburgera i Nalebuffa stra-
tegig uwiklania w sie¢ kooperacyjng lub strategie tworzenia sieci kontak-
tow z typologii zaproponowanej przez Varbanovy. Zamek Cieszyn tworzy
réznorodne relacje, ktére wykorzystuje na drodze rozwoju oraz udostepnia
innym partnerom.

Okreslenie strategii zasobowej Zamku Cieszyn jest trudnym zadaniem.
Z jednej strony, posiada on wlasne zasoby (materialne, w postaci budynkéw
oraz srodkéw finansowych, oraz niematerialne, w postaci wiedzy, umiejet-
nosci i relacji), ale - z drugiej strony - z sukcesem korzysta z zasobéw cu-
dzych (gléwnie niematerialnych, w postaci wiedzy i umiejetnosci). Oznacza
to, ze Zamek Cieszyn posiada dobrze rozwinieta umiejetno$¢ zarzadzania
zasobami nie tylko wlasnymi, ale takze obcymi. Jego strategia zasobowa
miesci si¢ wiec pomiedzy strategia ,,wladcy skarbow” a strategia ,,architekta
biznesu”, ale w mojej opinii blizej jest mu do pierwszej z wymienionych opciji.

Wydaje si¢ takze, ze Zamek Cieszyn stosuje strategie innowacji, ktora
w jego przypadku polega na poszerzaniu zakresu projektowania (nie tylko
projektowanie produktow, ale takze ustug, przestrzeni publicznej oraz
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zmiany spolecznej), co pozytywnie oddziatuje na wzrost efektywnosci.
Wrydaje si¢, ze strategia produktowo-rynkowa dla Zamku Cieszyn jest stra-
tegia rozwoju produktu. Oznacza to, ze wprowadza on nowe produkty na
dotychczasowych rynkach swojego dziatania.

Ostatnig kwestig, ktorg chcialbym poruszy¢, jest wpltyw interesariuszy
na tworzenie oraz realizacje strategii. Zamek Cieszyn musi radzi¢ sobie
z oczekiwaniami réznych interesariuszy. Przyktadowo, sprzeczne interesy
zglaszaja wlasciciele Zamku - wladze wojewddzkie chcg zwigkszy¢ obecnosé
Zamku poza Slgskiem Cieszyniskim, natomiast wladze miejsce oczekujg
wigkszej obecnosci Zamku w Cieszynie®. Tworzenie oraz realizacja strategii
przy tak sprzecznych oczekiwaniach jest niezwykle trudnym zadaniem,
a do tego dochodzg jeszcze oczekiwania innych grup: srodowiska designu,
mieszkancéw Cieszyna, przedsigbiorcéw, partneréw i pracownikow, ktore
s rézne i mogg by¢ wzajemnie sprzeczne. Strategia jest tworzona i reali-
zowana w wyniku kompromisu, a nie na podstawie swobodnych decyzji
pracownikow Zamku Cieszyn, co potwierdza moje wczesniejsze uwagi.

PODSUMOWANIE

Powyzsze rozwazania sklaniaja mnie do sformulowania dwoch wnioskow.
Po pierwsze, tworzenie oraz realizacja strategii s3 trudnymi zadaniami w or-
ganizacjach z sektoréw kultury. Daleki bylbym jednak od stwierdzenia, ze
jest to proces trudniejszy niz w organizacjach dziatajacych dla zysku. Proces
zarzadzania strategicznego ma swoja specyfike w kazdym typie organizacji,
a przed osobami tworzacymi oraz realizujgcymi strategie stoja odmienne
wyzwania. Sklania mnie to do sformulowania drugiego wniosku, zgodnie
z ktérym na proces tworzenia i realizacji strategii w organizacjach z sekto-
réw kultury najwiekszy wplyw maja nastepujace czynniki: cele organizacji
(odmienne od celéw organizacji dzialajacych dla zysku), koniecznos¢ zarza-
dzania sprzecznymi aktywnos$ciami, takimi jak eksploracja i eksploatacja’,

¥ Por. P. Dziurski, Design jako zrédto zmian spotecznych. Studium przypadku
Zamku Cieszyn, [w:] Kultura i rozwdj. Analizy..., op. cit., s. 425-430.

0 Kwestia zarzadzania sprzecznymi aktywnoséciami, takimi jak eksploracja
i eksploatacja, nie byta poruszana w artykule, ale uwazam, ze jest to codzienne
wyzwanie w sektorach kultury oraz kreatywnych, a przez to wptywa na pro-
ces tworzenia i realizacji strategii. Por. E R-W. Knight, W.S. Harvey, Managing
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konieczno$¢ godzenia oczekiwan réznych grup interesariuszy, nieprzewi-
dywalnos¢ otoczenia oraz czynniki polityczne.

Badania dotyczace strategii organizacji z sektoréw kultury powinny by¢
w dalszym ciggu prowadzone, gdyz ten obszar badawczy jest wcigz stabo
odkryty. Uwazam jednak, ze w przysztosci powinny koncentrowac si¢ one
nie tylko na strategii, ale na calym procesie zarzadzania strategicznego,
gdyz pozwoli to na uchwycenie pelnego obrazu rzeczywistosci. Dodatkowo,
wydaje si¢ pozadane, zeby w przysztych badaniach naukowcy wzigli pod
uwage wskazane przeze mnie uwarunkowania, aby potwierdzi¢ ich stusz-
nos¢, odrzucic je lub uzupelnic.

Bibliografia

Chris Bilton, Management and Creativity. From Creative Industries to Creative
Management, Blackwell Publishing, Malden - Oxford - Carlton 2007.

Adam M. Brandenburger, Barry J. Nalebuft, Co-Opetition, Currency/Doubleday,
New York - London - Toronto — Sydney - Auckland 1996.

Gundars Bérzin$, Strategic Management in Creative Industry Organizations:
Specifics in Strategic Decision Making, ,Management of Organizations:
Systematic Research” 2012, no. 62.

Richard E. Caves, Creative Industries. Contracts Between Art and Commerce,
Harvard University Press, Cambridge (MA) - London 2000.

Lukasz Gawel, Zarzqdzanie strategiczne szlakiem dziedzictwa kulturalnego w swietle
koncepcji stakeholders, ,Turystyka Kulturowa” 2012, nr 10.

Grazyna Gierszewska, Maria Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa,
wyd. V, PWE, Warszawa 2017.

Ricky W. Griftin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, wyd. II, ttum. M. Rusinski,
PWN, Warszawa 2014.

John Hartley, Jason Potts, Stuart Cunningham, Terry Flew, Michael Keane, John
Banks, Key Concepts in Creative Industries, Sage, Los Angeles — London -
New Delhi - Singapore - Washington (DC) 2013.

Exploration and Exploitation Paradoxes in Creative Organizations, ,Management
Decision” 2015, Vol. 53, No. 4, s. 809-827; Y. Wu, S. Wu, Managing Ambidexterity
in Creative Industries: A Survey, ,,Journal of Business Research” 2016, Vol. 69, No. 7,
s. 2388-2396.

Zoiq\c‘%ﬁh = www.zalacznik.uksw.edu.pl



PATRYK DZIURSKI

David Hesmondhalgh, The Cultural Industries, wyd. III, Sage, Los Angeles - London
- New Delhi - Singapore - Washington (DC) 2013.

EricR. W. Knight, Will S. Harvey, Managing Exploration and Exploitation Paradoxes
in Creative Organizations, ,Management Decision” 2015, Vol. 53, No. 4.

Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadku, red. J. Hausner,
L. Jasifiska, M. Lewicki, I. Stokfiszewski, Krytyka Polityczna, Warszawa 2016.

Mateusz Lewandowski, Czynniki utrudniajgce samodzielne opracowywanie pla-
now strategicznych przez pracownikow instytucji kultury, [w:] Zarzgdzanie
w instytucjach kultury, red. L. Wroblewski, CeDeWu.pl, Warszawa 2014.

Dagmara Lewicka, Agnieszka Zakrzewska-Bielawska, Rola zaufania w relacyj-
nej orientacji przedsigbiorstwa, [w:] Meandry teorii i praktyki zarzgdzania,
red. G. Osbert-Pociecha, S. Nowosielski, Wydawnictwo UE we Wroctawiu,
Wroctaw 2016.

Krzystof Obl6j, Strategia organizacji, wyd. III, PWE, Warszawa 2014.

Maria Romanowska, Dostosowanie strategii przedsigbiorstwa do jego zasobow,
[w:] Zarzgdzanie strategiczne. Ujecie zasobowe, red. R. Krupski, Walbrzyska
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Watbrzych 2006.

Maria Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie, wyd. II, PWE,
Warszawa 2009.

Heerad Sabeti, Przedsigbiorstwo nastawione na korzysci niematerialne, ,Harvard
Business Review” 2012, No. 5.

Agnieszka Sopinska, Wiedza jako strategiczny zaséb przedsigbiorstwa. Analiza
i pomiar kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa, Oficyna wydawnicza
SGH w Warszawie, Warszawa 2010.

Ewa Stanczyk-Hugiet, Paradygmat relacji - czy to nowa jakos¢ w zarzgdzaniu?,
»Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2012, nr 116.

Strategie dla kultury. Kultura dla rozwoju. Zarzqgdzanie strategiczne instytucjqg
kultury, red. M. Sliwa, Malopolski Instytut Kultury, Krakéw 2011.

Justyna Szumniak-Samolej, Innowacyjne przedsigwzigcia nawigzujgce do idei spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu na rynku polskim, [w]: Badania miodych
naukowcéw w dziedzinie nauk ekonomicznych a praktyka gospodarcza, red.
M. Wolanski, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2015.

Justyna Szumniak-Samolej, Polskie przedsiebiorstwa oparte na misji spofecznej:
modele biznesowe, motywacje, wyzwania, [w:] Wktad nauk ekonomicznych
w budowe kapitatu spotecznego, red. M. Menkes, Oficyna Wydawnicza SGH
w Warszawie, Warszawa 2016.

2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4



STRATEGIE (NIE)INSTYTUCJI KULTURY

Lidia Varbanova, Zarzgdzanie strategiczne w kulturze, thum. T. Piwowarczyk,
Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2015.

Piotr Wachowiak, Wrazliwos¢ spoteczna przedsigbiorstwa. Analiza i pomiar, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2013.

Wil Williams, Duncan Lewis, Strategic Management Tools and Public Sector
Management, ,Public Management Review” 2008, Vol. 10, No. 5.

Anna Wréblewska, Kinematografia jako przemyst kultury. Uwarunkowania i ten-
dencje rozwoju branzy filmowej w Polsce, Wydawnictwo Naukowe UKSW,
Warszawa 2013.

Yuanyuan Wu, Shikui Wu, Managing Ambidexterity in Creative Industries:
A Survey, ,Journal of Business Research” 2016, Vol. 69, No. 7.

Zrédla internetowe

http://www.zamekcieszyn.pl/pl/artykul/oferta-200.

Magdalena Kubecka, Marta Biatek-Graczyk, Jaskétki. Nowe zjawiska w warszaw-
skich instytucjach i nieinstytucjach kultury, 2016, http://nck.pl/media/at-
tachments/317271/]Jask%C3%B3%C5%82ki.%20Nowe%20zjawiska%20w%20
warszawskich%20instytucjach%20i%20nieinstytucjach%20kultury.pdf.

Projektujemy mozliwosci, http://www.zamekcieszyn.pl/pl/artykul/projektujemy
-mozliwosci-199.

Cultural (No)institutions’ Strategies. Case Study of Zamek Cieszyn

The aim of the article is to characterize the strategies of organizations in
cultural industries, and as an exemplification one of cultural (no)institutions
(Zamek Cieszyn) was chosen. Zamek Cieszyn is an unusual institution, be-
cause it combines the best elements from for-profit organizations with those
from non-profit organizations. It is an example of good practise of managing
an organisation in cultural industries. The author applies an appropriate
methodology. The research method is a critical analysis of academic lite-
rature (a desk research) and a case study method. In the article, the author
develops and supplements theoretical proposals, which are empirically
verified in the case study. To sum up, creating and realizing strategies in
organisations in cultural industries is a difficult task, since it is affected by
the following factors: organizations’ goals that are different from the goals
in for-profit organizations, the necessity to manage conflicting activities; the
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need to reconcile different expectations of stakeholders; the unpredictability
of the environment and influence of political factors.

Keywords: cultural industries, strategy, cultural institution, strategic
management
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ZARZADZANIE STRATEGICZNE MUZEUM
MARTYROLOGICZNYM | MIEJSCEM PAMIECI NA
PRZYKLADZIE PANSTWOWEGO MUZEUM
AUSCHWITZ-BIRKENAU W OSWIECIMIU

AGNIESZKA PRAGA Instytut Nauk Historycznych UKSW
Institute of Historical Sciences UKSW
praga.agnieszka@gmail.com

»Zarzadzanie miejscami pamigci” jest terminem mtodym, ktéry nie we
wszystkich kregach akademickich spotyka si¢ z pozytywnym przyjeciem.
Watpliwosci zwigzane z zasadnoscig uzywania okreslenia ,,zarzadzanie
pamiecig i miejscami pamieci” moga wynikac ze skojarzen z zarzagdzaniem
trauma, co z oczywistych wzgledow jest nie do przyjecia. W dyskursie nad
miejscami pamieci', w szczegolnoéci powstalymi na terenie byltych obo-
z6w koncentracyjnych, podkresla si¢ przede wszystkim ich ponadczasowe
znaczenie — bedac symbolem Zagtady, stanowig one jednoczesnie ostrze-
zenie przed kolejnymi aktami ludobdjstwa, nasilajacym si¢ ekstremizmem,
obojetnoscia na tragedie krajow ogarnietych wojna. Zagadnienia miejsc
pamieci s3 w gléwnej mierze podejmowane z punktu widzenia ich znaczenia
edukacyjnego - tak zwanej pedagogiki miejsc pamieci. Nie nalezy jednak
zapominad, ze miejsce pamigci, stanowiace nieodiaczny element ksztatto-
wania tozsamosci zbiorowej, osadzone jest przeciez w realnej przestrzeni
i nierzadko zwigzane z konkretnymi pozostalosciami materialnymi. Alicja
Kedziora z Instytutu Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego podkresla, ze
zarzadzanie pamiecig sprowadza sie do zarzadzania miejscami pamieci;
nie tylko niematerialnym dziedzictwem kulturowym, ale réwniez jego
materialnym wymiarem ulokowanym w okreslonej ,kulturowej przestrzeni

' Pojecie ,,miejsca pamieci” (lieux de mémoire) wprowadzit w 1984 roku fran-
cuski historyk Pierre Nora. Uzywali go réwniez m.in. Hagen Schulze, Etienne
Francis, Jan i Alaida Assmannowie czy Andrzej Szpocinski.
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umuzealnionej” spelniajacej funkcje pamietania o przesztosci: ,Miejsca
pamieci nie istniejg w prdzni, [ale] w okreslonych warunkach spoleczno
-ekonomicznych wspoitworzg przestrzen kulturows i tylko jako takie moga
zosta¢ w pelni odebrane i zrozumiane™. Dlatego tez tak istotne jest rozpa-
trywanie miejsc pamieci rowniez pod katem zarzadzania nimi w ten sposéb,
by nalozone nan funkcje mogly zosta¢ w pelni zrealizowane. Zarzadzanie
miejscami pamieci zwigzane jest z zarzagdzaniem muzeami czy instytucjami
kultury w ogdle. Ze wzgledu na specyfike miejsc pamigci po bytych obozach
koncentracyjnych i zagltady administrowanie nimi rozszerzone jest dodat-
kowo na dzialania utrwalajace wymiar autentyzmu przestrzeni poobozo-
wych. Jak pisze A. Kedziora: ,,Epoka rozliczen z przeszloscig spowodowata
eskalacje znaczen omawianego terminu [»miejsce pamieci« — przyp. A.P],
a jego niezwykla kariera kaze sie zastanowi¢ nad korzysciami plynacymi
z uzycia go takze w dyscyplinie tak mlodej, jaka jest zarzadzanie kulturg™.
Andrzej Szpocinski stawia teze, ze zrédlem tak duzego powodzenia terminu
»miejsca pamieci” jest uwrazliwienie kultury naszych czaséw, rowniez w jej
historycznym aspekcie, na wymiar przestrzenno-wizualny”.

Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau (PMA-B) jest szczegdélnym
miejscem pamigci. O jego wyjatkowym charakterze $wiadczy miedzy in-
nymi wpisanie w1979 roku terenu po bylym niemieckim obozie koncentra-
cyjnym i zagtady na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Z tego miejsca
pamigci plynie przestanie dzigki autentyzmowi, zachowaniu pozostatosci
po bylym obozie — dzigki temu ludzko$¢ moze skonfrontowac si¢ ze swa
wlasng historig, tozsamoscig i terazniejszoscig. W sprawozdaniu PMA-B za
rok 2016 znajdujemy informacje o kolejnej rekordowej liczbie odwiedzajacych
Miejsce Pamieci i Muzeum Auschwitz-Birkenau: 2 053 000 os6b”.

2 Zob. A. Kedziora, Miejsca pamieci w zarzgdzaniu pamiecig o artyscie,
»Zarzgdzanie w Kulturze” 2012, nr 13, z. 2, s. 106-108.

* Ibidem, s. 110.

* Zob. A. Szpocinski, Miejsca pamieci (lieux de mémoire), ,,Teksty Drugie”
2008, nr 4, s. 11.

> P. Sawicki, Ponad 2 miliony odwiedzajgcych Miejsce Pamieci Auschwitz-
-Birkenau w 2016 r., ,0$ - O$wiecim — Ludzie - Historia — Kultura” 2017, nr 105
(styczen), s. 2.
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Wyk. 1. Frekwencja w latach 2001-2016

Frekwencja w latach 2001-2016

Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau

—_ 2053 650
2015 1725700
e 1534000

2013 1332700

012 1430000

2011 1405000

2010 1380 000

2009 1300000

2008 1130000

2007 1220000

2006 989 500

2005 927000

2004 | - 699700

2009 578700

2002 F - 541800

2001 492 500

Zrédto: Sprawozdanie Patistwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswigcimiu za
rok 2016

W zwiazku z duzg frekwencja Muzeum wprowadzilo obowigzkows re-
zerwacje internetowg dla grup zorganizowanych oraz oséb indywidualnych®.
Tego typu system nie pozwala biurom turystycznym na organizowanie
wej$¢ na teren Muzeum w najbardziej obleganych godzinach. Wizyty roz-
fozone sg na wszystkie dostepne godziny, réwniez popoludniowe. System
rezerwacji jest na biezgco analizowany i ulepszany. Obecnie terminy wizyt
mozna rezerwowac nawet z rocznym wyprzedzeniem. Od marca 2017 roku
teren bylego obozu bedzie udostepniony zwiedzajacym juz od godziny 7.30.
Ponadto odwiedzajacy moga liczy¢ na 286 edukatoréw-przewodnikéw,
wladajacych facznie dziewigtnastoma jezykami. Warto podkresli¢, ze zadne
muzeum na $wiecie nie zatrudnia przewodnikéw méwigcych w tak wielu
jezykach®. W czym tkwi ,sekret” PMA-B? Czy uznanie miejsca pamieci
za $wiatowy symbol Zaglady wystarczy, by odnies¢ sukces frekwencyjny?

6

visit.auschwitz.org [dostep: 28.02.17].

7 P. Sawicki, op. cit., s. 3.

8 http://auschwitz.org/muzeum/aktualnosci/nowy-system-rezerwacji-online
-w-muzeum-auschwitz,1673.html [dostep: 28.02.17].

Zoiq\c‘%ﬁh = www.zalacznik.uksw.edu.pl



AGNIESZKA PRAGA

W jaki sposob udalo si¢ logistycznie zapanowa¢ nad jednym z najwigkszych
na $wiecie obiektéw chronionych Konwencja UNESCO?

Zgodnie z wywodzaca sie z ekonomii koncepcja zasobdéw i kompetenciji
(wprowadzong do literatury przez Edith Penrose®) wszelkie strategie budo-
wane przez organizacje i instytucje powinny opierac si¢ na wewnetrznych
atutach tychze instytucji. Wedtug tej koncepcji, bazowanie na atutach cha-
rakterystycznych dla danej instytucji gwarantuje jej przetrwanie w dtuzszym
okresie. W przypadku PMA-B nie trzeba daleko szuka¢ owego ,gwaranta
istnienia instytucji”. Poteznym jego atutem jest przede wszystkim autentyzm
miejsca pamieci — obecno$¢ infrastruktury poobozowej. Mozna przewrotnie
stwierdzi¢, ze w takim ukladzie wszelkie miejsca pamigci majg zagwaran-
towang ,,dobrg pozycje” ze wzgledu na swa historyczna lokalizacje. Faktem
jest, ze ze wszystkich miejsc pamigci po bytych obozach koncentracyjnych
i zaglady na terenie dawnego KL Auschwitz-Birkenau pozostato najwigcej
obiektow z lat funkcjonowania obozu - jest to miejsce najmniej dotknigte
uplywem czasu i ingerencja ludzka. Inng trudnoscia zarzadzania pamigcig -
zwigzana z infrastrukturg obozowa i specyfika miejsc pamiegci bedacych jed-
noczes$nie cmentarzyskami - jest estetyka przestrzeni, pytanie o zasadnos¢
eksponowania treéci i artefaktéw przy pomocy nosnikéw wykraczajacych
poza granice autentyzmu (technologie multimedialne). Miedzynarodowych
interesariuszy nietatwo przekona¢ o znaczeniu osobistej konfrontacji czto-
wieka z terenem, na ktérym wspolczesno$¢ nie odcisneta swego wplywu.
Piotr M. A. Cywinski, dyrektor PMA-B, przytacza kilka przykiadow:

Niektérzy widzg w Auschwitz miejsce, w ktérym powinny zaistnie¢ multi-
media, interaktywno$¢, atrakcje. Inni chcg wigcej rekonstrukeiji, kto$ kiedys
proponowal oryginalnej wielkosci lalki, np. esesmanéw z psami czy tez
stojacych na wiezyczkach i oélepiajacych przechodzacych snopem $wiatla.
Propozyciji takich jest multum. Pytaniem jest, czym jest Auschwitz dzisiaj
[...]. Pamig¢ jest czynnikiem ponadczasowym, jednakze gdy jest przezy-
wana w autentycznym Miejscu. Zrozumienie i $wiadomo$¢ majg szanse
osiggna¢ [tu] niepowtarzalnie wiecej niz przed ekranem telewizora lub nad

 Zob. E. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm, Oxford 1959.

10 Zob. M. Sliwa, Zarzqdzanie strategiczne organizacjg, [w:] Strategie dla kultury.
Kultura dla rozwoju. Zarzqdzanie strategiczne instytucjg kultury, red. M. Sliwa,
Krakéw 2011, s. 17.
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kartg ksigzki. Autentyzm jest zatem tym, co nalezy chroni¢ i ukazywac¢. Te
ochrong i to ukazywanie uwazam za najwazniejsze zadanie osdb majacych
Auschwitz dzisiaj w swej opiece. Autentyzm jest paradygmatem Miejsca
Pamieci. Kazdego".

Konkretne i konsekwentne stanowisko dyrektora Cywinskiego sklania,
by zagadnienie zachowania autentyzmu miejsca pamieci wlaczy¢ w szerszy
plan strategii, ktorych elementem jest rowniez wypracowanie tozsamosci
instytucji kultury:

Instytucja kultury przede wszystkim powinna mie¢ okreslong, wypraco-
wang z jej interesariuszami tozsamos¢, tzn. wiedzie¢, czego chce, w jaki
sposob dziala, i wokot tej tozsamosci budowac tez sie¢ relacji z publicznoscia
i lokalnym $rodowiskiem. [...] Idealnie byloby, gdyby instytucja kultury
dawata zaréwno poczucie zakorzeniania, jak i mozliwoéci przebudowa-
nia tozsamosci tak, by korespondowala ona ze zmianami otaczajacego nas
$wiata. Stanowi to, oczywiscie, ogromne wyzwanie dla instytucji kultury'.

Podsumowujac, nalezaloby polaczy¢ owe ,,poczucie zakorzenienia” wla-
$nie z koncepcja zachowania autentyzmu miejsca pamieci, jesli zas chodzi
o »przebudowe tozsamosci” na miare wspdlczesnoéci i zmian w otaczajacym
$wiecie — bez watpienia mozna wskazac¢ na koncepcje nowej wystawy glow-
nej PMA-BY, wypracowywang w ciggu dwoch i pét roku w sposéb bardzo
wnikliwy, z pomoca wielu ekspertow i z wykorzystaniem wiedzy na temat
charakterystyki odwiedzajacych. Nowa wystawa bedzie otwierana dla zwie-
dzajacych w trzech czes$ciach w latach 2021-2025. Tak dlugi czas realizacji
spowodowany jest wdrazaniem kolejnych punktéw harmonogramu etapami,
aby nie musie¢ ogranicza¢ mozliwo$ci zwiedzania instytucji. Wedle przyje-
tych zalozen, wystawa nie moze mie¢ charakteru wylacznie edukacyjnego

" P.M.A. Cywinski, Epitafium... i inne spisane niepokoje, O$wiecim 2012,
s. 90-97.

2 M. Krajewski, Instytucje kultury a uczestnicy kultury. Nowe relacje,
[w:] Strategie dla kultury..., op. cit., s. 34-35.

B Jej pierwsze ogdlne zalozenia koncepcyjne zostaly opracowane przez prof.
Wactawa Dlugoborskiego oraz starszych kustoszy Terese Swiebockg i Terese
Zbrzeska. W lipcu 2007 projekt zostal przyjety przez Miedzynarodowg Rade
Oséwiecimska.
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i historycznego, dlatego powotano (co jest warte podkreslenia, poniewaz
nie w kazdym muzeum dostrzega si¢ konieczno$¢ tego typu wspotpracy)
interdyscyplinarny zesp6t zadaniowy Nowej Wystawy Gléwnej, w sktad
ktorego wchodza m.in. edukator, historyk, dokumentalista, architekci.
Szczegodlnie istotna dla sprawnego zarzadzania instytucja kultury jest za-
uwazalna w Miejscu Pamieci i Muzeum Auschwitz-Birkenau umiejetnos¢
wspolpracy ludzi réznych specjalnosci przy jednym projekcie. Katarzyna
Baranska, podejmujac problematyke zarzadzania z perspektywy humani-
stycznej, zwraca uwage, ze zazwyczaj zespol pracownikow instytucji kultury
boryka si¢ z wewnetrznymi trudnosciami: ,Wymiana mysli teoretycznej
oraz do$wiadczen z zakresu tzw. dobrych praktyk przewaznie odbywa sig
»we wlasnym gronie« — osobno organizowane sg konferencje dla konserwa-
torow, edukatordw czy kustoszy. Kazdy boi si¢ wyjs$¢ poza swoja specjalnosé
lub dopusci¢ do niej kogo$ z zewnatrz »branzy«””.

Wedlug rekomendowanego schematu organizacyjnego placowek
muzealnych:

[...] bez wzgledu na rodzaj sprawowanego nadzoru struktura funkcjonowa-
nia wspélczesnego muzeum powinna by¢ oparta na tzw. szecianie zadan,
na ktdry sktada si¢ wspétpraca trzech pionéw muzeum: opieki nad zbiorami
(kuratoria, konserwacja, dokumentacja); realizacji programoéw-projektow
(organizacja wystaw, projektowanie, edukacja, wydawnictwa, public rela-
tions, marketing); administracji (kadry, dzial finansowy i ksiegowy, ob-
stuga prawna, dzial rozwoju, inwestycji i remontéw, ochrona, dziat obstugi
zwiedzajacych i korzystajacych ze zbioréw, utrzymanie porzadku). Kazdy
z trzech pionéw muzeum powinien by¢ kierowany przez specjaliste w danym
zakresie: muzeologa, specjaliste co najmniej II stopnia; muzeologa z dodatko-
wym wyksztalceniem w zakresie edukacji, PR lub marketingu; specjaliste ds.
zarzadzania z wyksztalceniem ekonomicznym, prawnym lub technicznym®.

" Informacje uzyskane dzieki uprzejmosci Alicji Biateckiej, petnomocnika
ds. Nowej Wystawy Gléwnej PMA-B.

5 K. Baranska, Muzeum w sieci znaczeh. Zarzgdzanie z perspektywy nauk
humanistycznych, Krakéw 2013, s. 212.

' D. Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008. Stan, zachodzgce zmiany
i kierunki rozwoju muzeéw w Europie oraz rekomendacje dla muzeéw w Polsce,
Warszawa 2008, s. 37.
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Wspotpraca miedzy tymi pionami jest niezbedna, nie moga one dziala¢
na zasadzie odrebnych jednostek. Dziat administracji odpowiadajacy m.in.
za inwestycje i remonty nie powinien funkcjonowac niezaleznie, poniewaz
jego dzialania bezposrednio dotyczg réwniez filaru odpowiedzialnego za
opieke nad zbiorami.

Mieczystaw Porebski wskazywal, ze ,muzeum idealne jest przede wszyst-
kim dobrze zorganizowane”. Wyjasnial, ze niezwykle istotne jest zacho-
wanie odpowiednich proporcji w realizacji zadan miedzy pracownikami
merytorycznymi a administracyjnymi i technicznymi. Baranska rozwija te
mysl i dodaje, ze w strategii zarzadzania kazdym projektem nalezy zwra-
ca¢ uwage nie tylko na wlasciwe przydzielanie zadan i rozliczanie efek-
tow pracy, ale w rownej mierze trzeba budowac zespdt pracowniczy, ktory
opiera si¢ na wielu specjalno$ciach (merytorycznych, konserwatorskich,
edukacyjnych)”. Dobrym przykladem realizacji tych postulatow sa zespoly
powolywane w Panstwowym Muzeum Auschwitz-Birkenau m.in. przy
realizacji Nowej Wystawy Glownej, jak rowniez przy Globalnym Planie
Konserwacji i Zachowania Miejsca Pamieci Auschwitz-Birkenau. Do re-
alizacji projektu powotano trzydziestoosobowy ,team” konserwatoréw
zabytkow, inzynieréw budownictwa réznych specjalnosci, rzemieslnikow,
chemikéw, prawnikéw, finansistow, ksiegowych'. Dowodzi to dojrzatosci
przy planowaniu strategii realizowania kluczowych projektéw w oparciu
o interdyscyplinarny zespdt ekspercki.

Jednym z gtéwnych filaréw planu strategicznego PMA-B jest takze
ochrona zbioréw i konserwacja architektonicznych pozostatosci poobo-
zowych. Wiele placéwek sporzadza plan strategii dotyczacej zbioréw. Plan
strategiczny obejmuje tylko gléwne punkty, jak charakterystyka zbioréw,
inwentaryzacja i dokumentacja, badania, zachowanie zbioréw i zarzadzanie
nimi oraz tworzenie nowych kolekcji. Uwage kieruje sie przede wszystkim
w strone takich zagadnien, jak:

— zakres zbioré6w muzeum;

— trzon zbioréw;

- odpowiedz na pytanie, jaka funkcje spelniaja zbiory wobec publicznosci;

17" Zob. K. Baranska, op. cit., s. 167, 211-212.
¥ Informacje uzyskane dzieki uprzejmosci Anny Lopuskiej z Dzialu
Konserwacji PMA-B, koordynatorki Globalnego Planu Konserwacji.
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- odpowiedz na pytanie, pod jakim wzgledem zbiory te réznig si¢ od

kolekcji innych muze6ow®.

Strategia konserwacji obiektow nieruchomych PMA-B jest tak rozbu-
dowana, ze zasluguje na odrebna analize. Pozostajac przy zagadnieniach
zwigzanych konkretnie z zarzagdzaniem projektami, bez watpienia nalezy
wspomnie¢ o bezprecedensowym przedsiewzieciu, jakim jest ustanowiony
w 2009 roku Globalny Plan Konserwacji i Zachowania Miejsca Pamieci
Auschwitz-Birkenau?® oraz Kapital Wieczysty Fundacji Auschwitz-Birkenau,
rozszerzony w kolejnych latach o osiemnascie Filaréw Pamieci. Fundacja
Auschwitz-Birkenau® wspolpracuje z trzydziestoma szescioma panstwami,
dwoma miastami* oraz darczyncami indywidualnymi. W 2016 roku dzia-
talnos$¢ fundraisingowa Fundacji wspomdgt Ronald S. Lauder®”, powotujac
do zycia Auschwitz-Birkenau Foundation Committee. W kazdym sprawoz-
daniu rocznym PMA-B mozna odnalez¢ konkretne kwoty przeznaczone
na wyszczegolnione zadania zaplanowane na dany rok, co jest przykladem
transparentnosci przeptywu srodkéw finansowych. Jest to pierwsza na swie-
cie tego typu instytucja, ktéra wypracowata tak doskonaty projekt ochrony
dziedzictwa, wlgczajacy rowniez inne kraje i indywidualne osoby z catego
$wiata. Aby zrozumie¢ skale przedsiewzigcia, nalezy pamietaé, ze obszar
ochronny obejmuje okolo dwadziescia hektaréw bylego obozu Auschwitz
I oraz 171 hektaréw Birkenau. Na terenie tym znajduje si¢ 155 budynkow,
300 ruin (m.in. komoér gazowych i krematoriéw, relikty po barakach), sieci
kanalizacji i rowy melioracyjne, drogi, trzynascie kilometréw ogrodzenia

¥ Nowoczesne zarzgdzanie muzeum. Wspélpraca polsko-holenderska w ramach
projektu MATRA 1999-2007, red. J. Czaj, B. Ziemnicka-Darnowska, P. Pawlina,
Warszawa 2017, s. 39-40.

2 Jego realizacje rozpoczeto w czerwcu 2012 roku.

2 Fundacja Auschwitz-Birkenau powstala w 2009 roku, by zarzadzaé Kapitatem
Wieczystym. Roczne odsetki z Funduszu wynosza 4-5 milionéw euro, co pozwala
na realizacje zalozen konserwacyjnych.

2 www.fundacja.auschwitz.org/index.php/darczyncy/panstwa [dostep:
28.02.17].

# Ronald S. Lauder - amerykanski biznesmen i filantrop, przewodniczacy
Swiatowego Kongresu Zydéw i zalozyciel Fundacji Laudera, od 2012 roku cztonek
Miedzynarodowej Rady O$wiecimskiej.
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z ponad trzema tysigcami stupéw betonowych oraz - znajdujace si¢ na
ekspozycji i w magazynach - tysigce poobozowych obiektéw ruchomych
iarchiwalia®. Stalej konserwacji poddawana jest réwniez zielen niska i drze-
wostany, m.in. dwadziescia hektarow lasu.

Nie trzeba przekonywac o niedofinansowaniu polskich muzeoéw.
Szczegdlnie bolesnie odczuwajg to muzea na terenie bytych obozéw koncen-
tracyjnych i zagtady, ktorych obszar jest duzo bardziej rozlegly niz typowych
muzeo6w historycznych. W cytowanej juz ksigzce Nowoczesne zarzgdzanie
muzeum Herman Aarts i Kees Plaisier przedstawiaja definicje muzeum
jako przedsigbiorstwa:

Muzeum to instytucja niedochodowa, ale prowadzona jak przedsigbior-
stwo, ktdre dostarcza takich produktéw, jak wystawy czy projekty dla szkol.
Produkty przedsiebiorstwa sprzedawane sa w celu wypracowania zysku,
podstawa za$ finansowania muzeum jest dotacja z budzetu panstwa. Wplywy
od klientéw, czyli oséb odwiedzajacych placowke, pokrywaja jedynie nie-
wielka cze$¢ kosztow eksploatacji. Panstwo dotuje muzea w ramach polityki
kulturalnej, ukierunkowanej na podkreslenie ich uczestnictwa w kulturze
i roli w zachowaniu dziedzictwa kulturowego®.

Definicja ta nie do konca wspolgra z PMA-B, ktore bedac muzeum mar-
tyrologicznym, nie moze pobierac optat od odwiedzajacych za mozliwo$¢
wejscia na teren poobozowy, wiec nie mozemy w tym wypadku moéwic
o typowych ,wplywach od klientow”. Ponizej przedstawiona zostala tabela
ukazujgca zrédia finansowania PMA-B w poszczegolnych latach, poczawszy
od 2006 roku, kiedy po raz pierwszy Muzeum udostepnilo opinii publicz-
nej sprawozdanie ze swej dziatalno$ci. W 2006 roku dotacja Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (na wydatki biezace i wydatki majat-
kowe) w wysokosci 10,3 mln zI nieznacznie przewyzszata sume przychodow
wlasnych Muzeum (10,2 mln z1). Co ciekawe, z uplywem lat przychody
wlasne Muzeum (59,2 %) przewyzszyty ponad dwukrotnie dotacje z MKiDN
(25,6%).

2 www.fundacja.auschwitz.org/index.php/aktualnosci /32-globalny-plan-kon-
serwacji-rozpoczety [dostep: 28.02.17].
» Nowoczesne zarzgdzanie muzeum..., op. cit., s. 16.
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Wyk. 2. Zrédla finansowania Paistwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau

2007 2008

Przychody wia- | 10,2 | 11,5 13 16,2 20,2 22,3 24,8 26,7 | 28,6 | 33,4 | 39,5
sne Muzeum mln | mln [ mln | mln | mln | mln | mln min | mln | mln | mln

Dotacja
Ministerstwa
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowego

10,3 11 12,7 | 11,6 11,2 11 15,7 15,3 14,7 | 16,7 | 17,1
mln | mln | mln | min | min | mln | mln mln | mln | mln | mln

Srodki celowe
Ministra 96 | 42 | o7 41 | 39 | 25
Kultury - - - - 3 mln

A TRt mln | min | mln miln | mln | mln
i Dziedzictwa

Narodowego

Fundusze
266 | 754 | 1,5 600 400 2,4
pozyskane - - - -/ -
. tys. | tys. | mln | tys. | tys. mln
z zagranicy

Dotacja
w ramach
Europejskiego 25 | 31 | 12| 65 | 19 | 22
Programu - - - - -
. mln | mln | mln | mln mln | mln

Operacyjnego

Infrastruktura
i Srodowisko
Programy 6,9 4,1 4,2 1,3
unijne mln | mln | mln mln

Fundacja
Pamieci Ofiar
Obozu Zagtady 100 600 300 1,8 2,1 2,2 79 32
Auschwitz- tys. | tys. | tys. | mln | mln | mln | tys. | tys.
-Birkenau
w Os$wiecimiu

Volkswagen
/ Miedzy- 12 | 03
narodowy - - - - - - - - m)ln m,ln -
Komitet

Oswiecimski

Fundacja
Auschwitz- - - - - - - - - _
Birkenau

5,2 59
mln | mln

NIMOZ -l -1 - - - - - / S B
tys.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych dostgpnych w co-
rocznym sprawozdaniu PMA-B (okres 2006-2016)
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Istotnym elementem strategii zarzadzania sg rowniez partnerstwa stra-
tegiczne, umiejetna wspdtpraca i utrzymywanie kontaktu z instytucjami
miedzynarodowymi, krajowymi i lokalnymi czy administracja publiczng
(szeroki zakres wspodtpracy ukazuje powyzsza tabela Zrodel finansowania).
PMA-B w ciggu wieloletniej dzialalnosci w sposéb znaczacy rozbudowato
ten typ kanalu komunikacyjnego, wymiany doswiadczen i wsparcia mie-
dzyorganizacyjnego. Na szczegolng uwage zastuguje m.in. Migdzynarodowa
Rada Oswiecimska przy Premierze RP (MRO), powotana w 1990 roku de-
cyzja Ministra Kultury i Sztuki. MRO stanowi miedzynarodowy organ
opiniodawczo-doradczy sktadajacy sie z wielu ekspertéw i autorytetow;
jest doskonalg przestrzenig dla wymiany mysli, doswiadczen i propozy-
cji. Podczas posiedzenn MRO nigdy nie zabraklo miejsca dla przedstawi-
cieli pozostalych miejsc pamieci — m.in. Plaszowa, Sobiboru, Majdanka,
Treblinki czy Stutthofu. Poza MRO przy Muzeum funkcjonuje réwniez Rada
Muzeum, Rada Fundacji Auschwitz-Birkenau oraz Rada Migdzynarodowego
Centrum Edukacji o Auschwitz i Holocau$cie. W moim odczuciu, sukces
PMA-B polega m.in. wlasnie na budowaniu trwalych i owocnych relacji
z instytucjami, autorytetami i ekspertami, dzigki czemu sila przekazu jest
jeszcze mocniejsza, a zasieg oddzialtywania na §wiecie wcigz si¢ posze-
rza. Jest to rowniez dowdd na skutecznos¢ strategii zarzadzania opartej na
wspoldziataniu w zespole.

Budowanie skutecznej komunikacji zewnetrznej w instytucjach kultury
jest mozliwe dzieki stosowaniu nastepujacych zasad:

- prostoty przekazu;

- konkretnosci (fakty, wydarzenia, ktére odwiedzajacy moga bezpo-

$rednio odnies¢ do wlasnego zycia);

- wiarygodnosci;

- emocjonalnosci (nostalgia, wspomnienia, utozsamienie);

- opowiesci®.

Dokumentem tgczgcym wszystkie te punkty jest wspomniane juz wcze-
$niej roczne sprawozdanie, prezentujace najwazniejsze wydarzenia, plany,
badania, biezace zadania czy statystyke odwiedzajacych poczawszy od
2006 roku. Sprawozdanie wzbogacone zostalo przejrzystymi raportami

* R. Stocki, Dialog strategiczny w instytucji kultury. Przyktad: Wawel i prze-
wodnicy, [w:] Strategie dla kultury..., s. 170-172.
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dotyczacymi finansowania Muzeum oraz dziatalnosci Fundacji Auschwitz-
-Birkenau. Jest ono réwniez uklonem w strone pracownikéw Muzeum -
podkresla ich prace na rzecz ochrony dziedzictwa: ,, Ten raport to opowies¢
o ludziach, ktérzy wybrali swoja wlasna odpowiedz na te pytania. Oddali
swoj czas, swoje sity, emocje i nadzieje, aby odpowiedzialnie zaja¢ si¢ na co
dzien tym przerazajacym Miejscem Prawdy”?.

Katarzyna Baranska w pracy Muzeum w sieci znaczen. Zarzgdzanie
z perspektywy nauk humanistycznych zauwaza, ze w minionych latach wiele
muzedw decydowalo si¢ umiesci¢ na stronach internetowych swoich pla-
cOwek strategie dzialania czy misje. Niestety, specjalistyczny charakter
tych informacji oraz specyficzny jezyk powoduja, ze odbiorca nie uzyskuje
interesujacych wiadomosci odnoszacych sie do aktywnosci danej placowki®.
Natomiast pojawienie si¢ sprawozdania PMA-B spotkalo sie z wielkim zain-
teresowaniem w Polsce i na $wiecie. W zwigzku z tym Muzeum w kazdym
wydaniu postanowilo zaprezentowac tak zwane miedzynarodowe glosy po-
parcia, Swiadczace o potrzebie istnienia dokumentu dostepnego dla wszyst-
kichijednoczes$nie utwierdzajacego przedstawicieli i pracownikéw Muzeum
w przekonaniu, ze wraz z kierunkiem, w jakim podazaja, maja wokot siebie
coraz wigcej miedzynarodowego wsparcia. ,,Jestem przekonany, ze informo-
wanie w takiej formie takze spoteczenstw poza granicami Polski o dziatal-
nosci instytucji muzealnej przyczyni si¢ do umocnienia pamieci o tragedii
i ofiarach II wojny §wiatowej w skali migdzynarodowe;j™ — stwierdzit Tomas
Bertelman, ambasador Szwecji. W podobnym tonie wypowiedzial si¢ Pascala
Couchepin, 6wczesny prezydent Konfederacji Szwajcarskiej: ,Zauwazylem
z satysfakcja stabilny wzrost liczby odwiedzajacych, jak réwniez rozwdj
projektéw edukacyjnych i postep badan naukowych. Poza tym fakt, ze
przygotowuja Panstwo w tej chwili nowa wystawe gléwna, pokazuje, ze
Muzeum jest ciggle przygotowane na podejmowanie nowych wyzwan.

¥ Sprawozdania Paristwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswigcimiu za
rok 2014, s. 4.

2 K. Baranska, op. cit., s. 209.

¥ Sprawozdanie Panistwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w O$wigcimiu za
rok 2007, s. 5.

30 Sprawozdanie Panistwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w O$wiecimiu za
rok 2008, s. 7.
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Jaki byt pierwotny cel cyklicznego wydawania raportu? Dyrektor Muzeum,
Piotr M.A. Cywinski, w sprawozdaniu za rok 2006 napisal:

Pierwszy raz w historii instytucji opiekujacej sie jednym z najwazniejszych
miejsc na ziemi przedstawiam Wam, w tej formie, roczny raport z naszej
dzialalnosci. GIéwnymi naszymi zadaniami sg oczywiscie ochrona i kon-
serwacja reliktéw poobozowych, prowadzenie badan naukowych, rozwdj
programoéw edukacyjnych. Potrzeby sg olbrzymie. Wydarzenia na §wiecie po-
kazuja, jak w sumie niewiele nasza cywilizacja nauczyta sie ze swej przeszto-
$ci. Dlatego chcialbym przedstawi¢ Wam ludzi, ktdrzy tworzg to Muzeum:
konserwatoréw, historykéw, edukatoréw, specjalistow w dziedzinie muze-
ologii. Od ich zaangazowania, fachowosci i oddania zaleze¢ bedzie obraz
tego Miejsca w najblizszej przysziosci®.

Kolejnym znaczacym elementem strategii zarzadzania muzeum, ktory
warto poruszy¢, odnoszac sie do przykladu Miejsca Pamigci i Muzeum
Auschwitz-Birkenau, jest budowanie relacji ze zwiedzajacym, czy
szerzej — z publicznoscia:

[Dla MPA-B kluczowe jest — przyp. A.P.] budowanie porozumienia miedzy
wszystkimi osobami, ktére maja wplyw na funkcjonowanie muzeum, czyli
nie tylko zwiedzajacymi, ale i instytucjami wokdt, ktore moga [nas] wspierac.
W planie strategicznym nalezy poda¢, na jakie grupy publiczno$ci muzeum
zamierza ukierunkowac swojg dzialalno$¢, w jaki sposdb chcee to osiagnaé,
jakie planuje z myéla o nich zajecia i wydarzenia. W przypadku wiekszych
muzedw w planie strategicznym powinien znalez¢ sie osobny plan dotyczacy
komunikacji z odbiorcami oferty muzealnej. W planie strategicznym nalezy
okresli¢, jakie dodatkowe dzialania mogg postuzy¢ pozyskaniu wigckszej
i bardziej zréznicowanej publicznosci, jakie zajecia i wydarzenia sklonig
ludzi do odwiedzenia muzeum ijak praca na rzecz pozyskania zwiedzajacych
wpisuje sie w misje muzeum??.

Przykladem tego typu dziatan jest m.in. wigczenie historii KL Auschwitz-
-Birkenau pod postaciag dwoch wirtualnych wystaw w projekt ,,Google

3 Sprawozdanie Panistwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w O$wigcimiu za
rok 2006, s. 4.
2 Ibidem, s. 44.
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Cultural Institute” (od pazdziernika 2012 roku). W ramach platformy wspot-
pracuje ze sobg siedemnascie instytucji z calego $wiata, ktore podjely sig
zadania przedstawienia historii XX wieku przy pomocy zdigitalizowanych
materialéw archiwalnych. Umozliwia to réwniez bardziej rzetelne przy-
gotowywanie przez uczniéw i nauczycieli prezentacji na szkolne zajecia.
Dodatkowym kanalem komunikacji staty sie w ostatnich latach fora spotecz-
nosciowe. Wedlug sprawozdania rocznego za roku 2014, facebookowa strona
www.facebook.com/auschwitzmemorial jako pierwszy na $wiecie serwis
o tym profilu przekroczyta liczbe stu tysiecy subskrybentéw. W 2016 roku
liczba ta wzrosta do dwustu trzydziestu tysiecy. Strona przygotowana w kil-
kunastu jezykach dociera do odbiorcéw na caltym swiecie. Ponad trzydziesci
tysiecy osob obserwuje muzealne konto na Twitterze, a na Instagramie
liczba obserwujacych siega dwudziestu dwdch tysigcy. W 2016 roku na
stronie www.auschwitz.org odnotowanych zostato ponad czterdziesci trzy
miliony odston®. Nie sposéb przy tej okazji nie wspomnie¢ o platformie
e-learningowej skierowanej do osob, ktére nie s3 w stanie osobiscie pojawi¢
sie w Miejscu Pamigci lub po prostu pragna w domowym zaciszu poglebi¢
wiedze na temat historii obozu.

Poruszajac kwestie relacji ze spoteczenstwem i potencjalnym odbiorca
oferty muzealnej, nalezy wspomnie¢ o tak zwanych interesariuszach (stake-
holders). Pod pojeciem tym moga kry¢ si¢ rowniez instytucje, na ktére
Muzeum ma wplyw i ktére oddzialuja zwrotnie na Muzeum. Innymi stowy;,
istnieje miedzy nimi $cisla relacja (jak na przyklad w przypadku stalych
partnerstw i wspotpracy miedzyorganizacyjnej). Mozna wyrdznié cztery
kategorie interesariuszy:

- $rodowisko spoleczne, organy administracji publicznej oraz insty-

tucje, z ktéorymi muzeum utrzymuje kontakty w najszerszym tego
sfowa znaczeniu®;

3 P. Sawicki, op. cit., s. 3.

* Jako przyktad mozna podaé przywolywane juz: Miedzynarodowa Rade
Os$wiecimska, Centrum Dialogu i Modlitwy, Miedzynarodowy Dom Spotkan
Mtodziezy w O$wiecimiu, Miedzynarodowe Centrum Edukacji o Auschwitz
i Holocauscie, Instytut Pamieci Yad Vashem, Muzeum i Miejsce Pamieci w Terezinie,
Centrum Rady Europy, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Pedagogiczny
w Krakowie i wiele innych.
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- publicznos¢, skladajaca sie z przedstawicieli grup docelowych, jak
i z 0s6b zwiedzajacych muzeum indywidualnie, uczniéw oraz pra-
cownikdéw innych instytucji;

- sponsorzy - instytucje oraz osoby prywatne udzielajace wsparcia ma-

terialnego (Kapital Wieczysty, 18 Filarow Pamigci i inni darczyncy);

- pracownicy muzeum (istnienie muzeum lezy w ich interesie, oni takze

sa niezbedni do prawidlowego funkcjonowania placéwki)®.

Analiza rodzajow interesariuszy moze postuzy¢ do ukazania pozycji, jaka
muzeum zajmuje na rynku, oraz poziomu realizacji wzajemnych oczekiwan
w relacji muzeum - odbiorca. Tego typu badania wciaz nie sg jednak po-
wszechnym elementem w zarzadzaniu dziedzictwem i polskimi instytucjami
kulturalnymi. Tylko nieliczne muzea moga np. wskaza¢ poziom rocznej
frekwencji w swojej siedzibie:

Obecnie w Polsce uczestnictwo w kulturze nie jest, a powinno by¢, wazna
kategorig. Problemem wigkszosci instytucji kultury jest przede wszystkim
to, Ze majg bardzo mala wiedze na temat tego, kto jest ich klientem i kto
korzysta z ich ustug. [...] Po pierwsze, w Polsce nieliczne instytucje groma-
dzg jakiekolwiek badania. Na palcach jednej reki mozna wyliczy¢ te, ktore
z wlasnej woli tego rodzaju analizy wykonuja. [...] Nie ma jakiejkolwiek
poglebionej charakterystyki publicznosci, informacji na temat jej potrzeb,
oczekiwan, tego, jak ocenia ona dziatania instytucji [...J*.

PMA-B co roku wykonuje szczegdtowe badania statystyczne dotyczace
odwiedzajacych - w sprawozdaniu rocznym znajdujg si¢ zestawienia osob
zwiedzajacych z wyszczegolnieniem kategorii wiekowej czy kraju pocho-
dzenia. Wykorzystanie wiedzy dotyczacej grup docelowych przektada si¢
m.in. na zmiang sposobu oprowadzania po terenie bylego obozu (od 2012
roku) czy koncepcje zupelnie nowej wystawy gtéwnej, dostosowanej do
wspolczesnego odbiorcy. PMA-B w praktyce wykorzystalo rowniez wiedze
na temat odwiedzajacych np. poprzez udostepnienie wszystkim bezplatnego
autobusu kursujacego miedzy Auschwitz I a Birkenau, ustalenie wspo-
mnianego wczesniej nowego regulaminu rezerwacji termindéw wizyty oraz
wydanie publikacji umozliwiajacej przygotowanie do wizyty w miejscu

% Nowoczesne zarzgdzanie muzeum..., op. cit., s. 30-31.
¢ M. Krajewski, op. cit., s. 27.
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pamieci i kierujacej uwage nauczycieli oraz edukatoréw na fakt, jak bardzo
potrzebna jest rozmowa podsumowujaca i porzadkujaca silne doswiadczenia
emocjonalne po zakonczeniu wizyty w Muzeum®.

W 2016 roku Miedzynarodowe Centrum Edukacji o Auschwitz
i Holocauscie po raz pierwszy zrealizowalo angielskojezyczne seminarium
Historia — Pamigé - Odpowiedzialnos¢ dla grupy zawodowej dziennikarzy.
Zwigzane jest to nie tylko z odpowiedzig na zapotrzebowanie spoteczne
upowszechniania wiedzy o Zagladzie, ale takze z istotnym elementem za-
rzadzania miejscem pamieci, jakim jest zapobieganie i przeciwdzialanie
manipulacji, instrumentalizacji i innym trudnosciom zwigzanym ze wspot-
pracg z mediami. We wspomnianym seminarium wzieli udzial dziennika-
rze z Australii, Francji, Izraela, Niemiec, Stanéw Zjednoczonych, Szwecji
i Wielkiej Brytanii. Uczestnikami byli m.in. korespondenci najwiekszych
swiatowych agencji prasowych pracujacy w Polsce. Jak wiadomo, media
s zrédlem wielu mozliwosci dla instytucji kultury, spetniaja chociazby
funkcje marketingowg i popularyzatorska. Bywaja jednak réwniez zrédlem
negacjonizmu czy falszowania historii poprzez stosowanie hasta ,,polskie
obozy koncentracyjne”. Dobrze zarzadzana placowka nie tylko monitoruje
sytuacje na wielu plaszczyznach §wiata wspolczesnego, ale réwniez uczestni-
czy w dyskursie, nie uchyla si¢ od odpowiedzi i reakcji. Pracownicy PMA-B
stworzyli i udostepnili w szesnastu jezykach aplikacje Remember®, ktéra
wspiera zaréwno dziennikarzy, jak i innych zainteresowanych zagadnie-
niami zwigzanymi z Zaglada, aby nie popelniali powyzej wymienionych,
jak i innych btedéw. Projekt powstat we wspotpracy Muzeum i FCB Warsaw
oraz przy wsparciu banku PKO BP, Mint Media i Macoscope.

Definicja sformulowana przez Barbare¢ Czarniawska-Joerges mowi, ze
organizacje s3 sieciami zbiorowych dziatan podejmowanych jako préba
ksztaltowania $wiata i ludzi. Podazajaca tym $ladem Katarzyna Baranska
podsumowuje, ze ,,zarzadzanie to tworzenie wiezi”*’. Panstwowe Muzeum
Auschwitz-Birkenau wypracowalo z biegiem lat stabilng wiez ze §wiatem

7 Przygotowanie do wizyty w Muzeum i Miejscu Pamieci Auschwitz-Birkenau.
Pakiet europejski. Wskazéwki dla nauczycieli i edukatorow, red. A. Biatecka,
K. Oleksy, F. Regard, P. Trojanski, O$wiecim 2013.

¥ correctmistakes.auschwitz.org [dostep: 11.02.17].

*¥ K. Baranska, op. cit., s. 168.
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mediéw, dowodzac jednoczes$nie, ze miejsce pamigci nie jest przestrzenia
martwa, zastygla w czasie, ale zywa historia, do ktdrej wcigz si¢ powraca,
historig majaca wplyw na ksztaltowanie wspolczesnosci. Do uzytku dzien-
nikarzy z calego $wiata zostala oddana strona prasa.auschwitz.org, gdzie
poza informacjami zwigzanymi z KL Auschwitz-Birkenau znajduja si¢ wia-
domosci o aktualnych wydarzeniach czy zasady fotografowania i filmowania
w miejscu pamieci. W 2016 roku na terenie Muzeum i Miejsca Pamieci
Auschwitz-Birkenau pracowalo sto pig¢dziesiat ekip filmowych z catego
$wiata, realizujgcych m.in. produkcje dokumentalne®.

Na temat strategii zarzadzania powstato juz wiele publikacji, teorii
i badan, jednak skorzystanie z nich nie jest warunkiem wystarczajagcym
sprawnego kierowania i dtugofalowego planowania w tak wielowymia-
rowym miejscu, jakim jest PMB-A. Dyrektor Cywinski podkresla, ze nie
mozna ,przyzwyczai¢ si¢” do zarzadzania miejscami pamieci, nawet jesli
podjete obowiazki wykonuje si¢ juz od wielu lat z réwnie intensywnym
zaangazowaniem:

Auschwitz przerasta. W kazdym sensie. Mlody cztowiek pragnie doro-
sna¢ do tego, co powinien robi¢, co go czeka, do wyzwan swojego zycia.
Do Auschwitz nie mozna dorosna¢. Dojrze¢. [...] Kazdy manager ogarnia
swym rozeznaniem przestrzen swojego zarzadzania. Mierzy narzedzia na
zadanie i wybiera stosowng taktyke. Auschwitz nie da si¢ ogarna¢. Trudno
jest zarzadzaé czyms, czego nigdy si¢ nie ogarnie®’.
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Strategic Management of the Martyrdom Museum and the Site of
Memory - on the Example of the Auschwitz-Birkenau State Museum

Auschwitz-Birkenau State Museum, located on the territory of the former
Nazi’s concentration camp, is an example of what a French historian, Pierre
Nora, called ‘a site of memory’ (lieu de mémoire) — a place which serves
to commemorate and symbolize the biggest genocide and the tragedy of
the twentieth century, that is the Holocaust. Hence, the management of
the institution like this has to include both market-based as well as ethical
factors. Moreover, since the Museum uses many elements of the original
concentration camp’s infrastructure, the question arises whether it should
aim to preserve the authenticity of this place, or rather follow the main
trends in the museology (digitalization, wide multimedia environment
etc.). The authoress analyzes the management strategy of the Museum by
taking into account the statistical data, its educational offer, as well as the
currently realized projects and programs.

Keywords: Auschwitz-Birkenau State Museum, the site of memory, mar-
tyrdom museum, cultural management
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UWAGI WSTEPNE

Samopublikowanie to termin wzglednie nowy, w przeciwienstwie do zja-
wiska, ktére — mniej lub bardziej precyzyjnie — opisuje. Pojecie to, funk-
cjonujace jako kalka angielskiego ,self-publishing”, jest o tyle trudne do
uchwycenia jako zamknigta znaczeniowa catos¢, o ile trudne do precyzyj-
nego zdefiniowania sg w $wiecie nowych mediow wszelkie terminy dotyczace
wydawania - z samg ,publikacja” na czele. Najprostsza definicja ujmuje
samopublikowanie jako publikowanie bez udzialu wydawnictwa. Tak waskie
rozumienie jednak prowadzi do nieporozumien, sugeruje bowiem, ze aby
mowic o self-publishingu, autor musi samodzielnie dokona¢ prac redakcyj-
nych i sam zleci¢ druk pozycji w okreslonej liczbie egzemplarzy, stowem:
zaja¢ sie wszystkim od poczatku do konca. O wiele czesciej natomiast sa-
mopublikowanie oznacza wydanie ksigzek drukiem w ramach dziatalnosci
profesjonalnego wydawnictwa, tyle ze w calosci lub czesciowo finansowane
z prywatnych $rodkéw autora oraz oddane do druku wylacznie na skutek
jego decyzji'. W obydwu przypadkach - a wiec przy pelnej lub czesciowej
samodzielnos$ci — ingerencja osob trzecich w tekst, czy to naukowy, czy
z zakresu beletrystyki, jest minimalna lub nie istnieje w ogdle.
Wydawnictwa, ktére wyrazaja zgode na samopublikacje autora w ramach
swojej komercyjnej dziatalnosci, czesto nie uwzgledniajg merytorycznego
lub artystycznego poziomu oddawanych im tekstéw podczas podejmowania

' P. Nowak, ,,Samopublikowanie”: stara metoda, nowy sens w dobie e-science,
»Biblioteka” 2009, nr 13, s. 91.
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decyzji o podpisaniu umowy z twdrca. Tego rodzaju firmy wiasciwie nie
moga odmowic $wiadczenia oferowanych przez siebie ustug wydawniczych,
czy raczej mogg zrobic to jedynie w przypadku tresci naruszajacych przepisy
prawa. Tak dzialajg w Polsce miedzy innymi Poligraf, Warszawska Grupa
Wydawnicza, Biale Piéro czy MyBook. Serwisy umozliwiajace elektroniczne
samopublikowanie (bez druku) to: Wydaje.pl, Publikatornia.pl, Bezkartek.pl
oraz Virtualo.pl®. Firma Poligraf na swojej stronie w zakladce ,,0 nas” infor-
muje: ,Pomagamy Autorom zaistnie¢ na rynku wydawniczym, poniewaz
wierzymy w wolny rynek i w to, ze racje maja czytelnicy, ktérzy glosuja
swoimi pieniedzmi, kupujac dany tytul. To oni s3 ostatecznymi jurorami.
Wierzymy tez, ze jest wielu ludzi majgcych co$ ciekawego do powiedzenia
$wiatu, ktorzy nie mieliby szans tego zrobi¢ w tradycyjnym wydawnictwie™.

W literaturze anglojezycznej dotyczacej zjawiska self-publishingu pojawia
sie nawet termin vanity press, podkreslajacy psychologiczny aspekt wyda-
wania w formie ksigzkowej swoich wlasnych tekstow, a dokladniej — kwestie
proznosci autoréw, ktéra wykorzystywana jest przez firmy wydawnicze.
Pejoratywne okreslenie ma na celu uwypuklenie roli milosci wtasnej autora
w kontekscie jego staran o ,,bycie wydanym”. Wcigz istnieje bowiem przeko-
nanie, ze opublikowanie swojej wtasnej ksiazki, wydrukowanej i z nadanym
numerem ISBN, jest spolecznie nobilitujace®.

Podczas analizy zjawiska samopublikowania nadmiernym uproszcze-
niem byloby jednak zalozenie, ze mozna ograniczy¢ chec ,,zaprezentowa-
nia $wiatu” wlasnej tworczosci do kwestii natury psychologicznej. Cho¢
w duzej mierze potrzeba wydawania pewnych ksigzek (zwlaszcza tomikow
czestokro¢ kiepskiej poezji lub spisanych dziejéw rodziny, swoich wlasnych
wspomnien itd.) jest faktycznie zwigzana z potrzebg, czgsto bezkrytycz-
nego, zaprezentowania siebie, to jednak wiele form samopublikacji sprawia,
ze nie sposob jednoznacznie przekresli¢ tego sposobu promocji tworczo-
$ci wlasnej. W szczegoélnosci wynika to z wielu aspektéw omawianego

2 M. Deja, Elektroniczne samopublikowanie. Ewaluacja jakosci i benchmarking
internetowych serwiséw samopublikawania, Krakow 2016, s. 49.

* http://wydawnictwopoligraf.pl/oferta.php [dostep: 23.04.17].

* A. Glatthorn, Publish or Perish - The Educator’s Imperative: Strategies for
Writing Effectively for Your Profession and Your School, London — New Delhi -
Thousand Oaks (CA) 2002, s. 84.
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zjawiska — w innych wymiarach bada¢ mozna samopublikowanie zwigzane
z dziatalnoscig naukowa, w innych wspomniane vanity press; czym innym
jest samopublikowanie w mediach elektronicznych, czym innym tradycyjnie
wydana ksigzka. Nie do zignorowania w kontekscie omawianego tematu
jest wreszcie samopublikowanie jako forma reakcji na poczucie bezradnosci
~fundowanej” tworcom przez polskie realia wydawnicze. Z powodu tak
szerokiego spektrum problemoéw self-publishing nie moze by¢ po prostu
zaetykietowany jako wyraz préznosci i oceniony z pobltazliwoscia.

W tym miejscu warto takze wspomniec, iz oplata uiszczana przez autora
za publikacje w recenzowanym czasopi$mie naukowym - ktére umozli-
wia zdobycie tak zwanych ,,punktéw” — cho¢ kontrowersyjna w pewnym
aspekcie, z samopublikowaniem nie ma nic wspdlnego. W przypadkach
wydawnictw naukowych pobierajacych okreslong kwote za mozliwosé
umieszczenia swojego artykulu w periodyku mamy bowiem do czynienia
Z procesem recenzyjnym, generujacym swoisty rygor wzgledem tresci.

Celem niniejszego artykulu jest przyjrzenie sie omawianemu zjawisku
takze z pozanaukowego punktu widzenia i nie tyle odpowiedz na pytanie,
czy jest ono dla jakosci pismiennictwa badz rynku wydawniczego dobre lub
zle, ile raczej zwrdcenie uwagi na pewne aspekty pomijane w waskiej lite-
raturze przedmiotu. W polskim pi§miennictwie temat samopublikowania
poruszony zostal jedynie w kilku artykutach naukowych i jednej obszerniej-
szej monografii. Ta ostatnia — Elektroniczne samopublikowanie. Ewaluacja
jakosci i benchmarking internetowych serwisow samopublikowania autorstwa
Marka Dei - cho¢ zawiera typologie terminéw zwigzanych z self-publishin-
giem, to jednak stanowi gléwnie opis i analize sprawno$ci marketingowe;j
serwisow oferujacych ustuge ,,wspierania autora”. Takze nieliczne artykuly
(zktorych za najbardziej szczegélowy mozna uznac tekst Piotra Nowaka pod
tytutem ,,Samopublikowanie™ stara metoda - nowy sens w dobie e-science
opublikowany w czasopismie ,,Biblioteka”) koncentruja si¢ na zagadnieniach
wybranych, na przyklad zwigzanych z promocja osiggnie¢ naukowych. Nie
do przecenienia w tym kontekscie jest takze blog Emanuela Kulczyckiego
Warsztat badacza (ekulczycki.pl), bardzo czgsto aktualizowany i nad podziw
rzetelny, analizujacy na biezgco zaréwno przepisy regulujace prace naukows,
jak i $ledzacy niepokojace zjawiska w obszarze nieprofesjonalnych, z mery-
torycznego punktu widzenia, konferencji czy kierowanych do pracownikow
uczelni ofert publikowania artykuléw ,,za punkty”. Self-publishing jest
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w ramach obszaréw, ktére analizuje i komentuje Kulczycki, jednym z kilku
aspektow szeroko pojetego ,warsztatu badacza”.

Préba odejscia od waskiego spojrzenia i che¢ umieszczenia rozwazan
takze w kontekscie szeroko pojetej kultury czytelnictwa i dziatan wydaw-
nictw w Polsce jest by¢ moze karkolomna z uwagi na ogrom zwigzanych
z tym obszarem zagadnien, niemniej warto przynajmniej zarysowaé pewne
aspekty, co umozliwi dalsze ich analizy.

SAMOPUBLIKOWANIE A IDEA OTWARTE] NAUKI

Jako ze temat self-publishingu naukowego byl poruszany we wspomnia-
nych powyzej publikacjach Dei i Nowaka, warto zarysowac tu jedynie jego
gltéwne aspekty, a szczegdlnie — bezposrednio zwigzang z tym zjawiskiem
idee ,nauki otwartej”, funkcjonujaca w srodowisku pod okresleniem ,,Open
Access”. Jest to migdzynarodowy ruch $rodowisk akademickich bazujacy
na zalozeniu, ze tre$ci dydaktyczne i naukowe powinny by¢ dostepne po-
wszechnie, w wigc — najlepiej — w wersji elektronicznej, w Internecie, w po-
staci artykutéw opublikowanych w otwartym czasopi$mie elektronicznym?.

Jesli wezmiemy pod uwage fakt, iz — z punktu widzenia definicji — tres¢
ukazujaca si¢ w recenzowanym czasopismie self-publishingiem nie jest, temat
samopublikacji nieco rozmywa sie i komplikuje. Pamieta¢ nalezy jednak,
ze w $wiecie szeroko pojetej nauki pojawia si¢ — w Polsce od niedawna, na
Zachodzie od kilku dekad - postulat demokratyzacji nauki, ktora to demo-
kratyzacja rozumiana jest nie tylko jako mozliwo$¢ otwartego dostepu do jej
zasobow, ale takze jako zminimalizowanie recenzyjnego rygoru i ograniczenia
wplywu akademickiej ,,punktacji” na to, czy specjalista w danej dziedzinie jest
powazany w $rodowisku, czy tez w jego ramach ignorowany. Innymi stowy,
swoisty ,.terror zdobywania punktéw” - zmuszajacy czesto naukowcédw do
uczestnictwa w kuriozalnym procesie, w ramach ktérego komentarz do toczg-
cej sie na tamach recenzowanego czasopisma dyskusji ma wigksze szanse na
publikacje niz gloszenie idei nowatorskich - promuje raczej przecietno$¢ niz
oryginalno$¢. Co wigcej, szczegolnie w przypadkach nauk przyrodniczych czy
medycznych istotny jest takze czas ogloszenia wynikéw badan - opdzniany
przez powolny system opiniowania, redakcji naukowej, korekty itd. Zgodnie

> M. Deja, op. cit., s. 21.
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z opinig jednego z bardziej znanych propagatoréw idei Open Access w Polsce,
Edwina Bendyka, nauka polska ,.ciagle tkwi w starym, modernistycznym
modelu komunikacyjnym, w ktérym obowiazywal klarowny podzial pracy:
uczeni prowadza badania, ktorych wyniki komunikujg za pomocg wyspecja-
lizowanych kanaléw, jak recenzowane czasopisma naukowe i konferencje™,
za$ upowszechnianiem wynikéw badan zajmuja sie profesjonalni redaktorzy
wspomnianych czasopism, sami bedacy naukowcami. ,,Model ten - pisze
Bendyk - jest niezwykle trwaly. Decydujg o tym mechanizmy systemowe
(ocena przebiegu kariery polegajaca na skrzetnym liczeniu punktéw za pu-
blikacje i wystapienia konferencyjne bez rzeczywistego zwigzku z jakoscia
iistotnos$cig produkcji naukowej) i brak silnego roszczenia spotecznego, ktére
zmusitoby $rodowisko do wiekszej otwartosci komunikacyjnej™.

Idea nauki demokratycznej pociaga za sobg szereg zjawisk zaliczajacych
si¢ do szeroko pojetego self-publishingu. Naukowcy niekiedy wtasnym sump-
tem wydaja monografie (starajac si¢ o ich recenzowanie przez kogos z branzy
lub - rzadziej - pomijajac ten etap), czesto tez siegaja do formy znanej, cho¢
wcigz malo popularnej w Polsce (przynajmniej w kontekscie nauki), a wiec
do blogosfery. Tresci umieszczane na tego rodzaju witrynach zazwyczaj
zwigzane sg z aktualnymi obszarami zainteresowan autoréw i prezentuja ich
hipotezy badawcze i najnowsze osiggniecia. Twércami nalezacymi do sieci
blogéw naukowych sg przy tym nie tylko pojedynczy naukowcy (w znacze-
niu akademickim) czy reprezentanci instytucji uczelnianych, ale réwniez
pasjonaci — osoby zainteresowane naukg lub zajmujace si¢ wdrazaniem
osiggnie¢ z zakresu danej dziedziny wiedzy do praktyki®. Jednym z bardziej
znanych blogéw z tego zakresu jest chocby Piekno neurobiologii (http://
vetulani.wordpress.com), witryna prowadzona przez stynnego i medialnie,
i naukowo profesora Jerzego Vetulaniego (zmarlego w kwietniu 2017 roku),
ktéry podkreslal, iz zamieszczane w Internecie artykuly stanowig inny ob-
szar tematyczny niz publikacje naukowe w konserwatywno-akademickim
rozumieniu.

¢ E. Bendyk, Przewodnik po otwartej nauce, Warszawa 2009, s. 13.

7 Ibidem, s. 14.

¢ Por. S. Cisek, Weblogi (blogi) - nowe narzedzie komunikacji w nauce,
[w:] Zarzgdzanie informacjg w nauce, red. D. Pietruch-Reizes, Katowice 2008,
s. 170-178.
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Na marginesie nalezy podkresli¢, ze czym innym jest samopublikacja,
czym innym za$ - samoarchwizacja, a wiec samodzielne umieszczanie
w sieci kopii opublikowanych wcze$niej artykutéw (w tradycyjnych czaso-
pismach lub cyfrowych repozytoriach), najczesciej w formacie PDF. Taka
forma popularyzacji wlasnych dokonan miesci si¢ i w idei nauki otwartej,
i w obszarze inwestowania we wlasng kariere naukowg — samoarchiwizacja
czesto prowadzi bowiem do wzrostu cytowalnosci’. Z kolei samopubliko-
waniem bedg artykuly naukowe umieszczane przez autoréw chociazby na
wspomnianych blogach, ale z pomini¢ciem procesu recenzyjnego.

Samopublikowanie tresci naukowych — w formie papierowej lub elektro-
nicznej - spotyka si¢ z krytyka konserwatystow, wskazujacych, skadinad
stusznie, na brak kontroli i ryzyko naukowej hochsztaplerki, mozliwej do
zaistnienia na podatnym na nig internetowym gruncie. Zdaniem wielu
naukowcéw przywigzanych do systemu punktéw i recenzji, tylko rygorem
akademickim mozna powstrzymac szerzenie si¢ ,,pseudonauki”. Z drugiej
strony jednak, kontrargumentem wobec takiego myslenia moze by¢ stynna
»sprawa Sokala”, czyli opublikowanie przez Alana Sokala w renomowanym,
punktowanym czasopi$mie ,,Social Text” - waznym dla nauk spotecz-
nych - artykulu zatytulowanego Transgressing the Boundaries: Towards
a Transformative Hermeneutics of Quantum Gravity (Transgresja granic: ku
transformatywnej hermeneutyce kwantowej grawitacji), ktéry w rzeczywi-
sto$ci byl parodia, zbiorem przemieszanych cytatéw stynnych i uznanych
akademickich osobistosci. Jak twierdzi Tomasz Witkowski, psycholog znany
z tego, ze sam realizuje misje obnazania naduzy¢ typowych dla akademickiej
psychologii: ,w powszechnej opinii zart Sokala funkcjonuje jako przyktad
o$mieszenia myslicieli, ktérzy starajac sie sprawia¢ wrazenie glebokich,
moéwia o rzeczach, ktérych nawet sami nie rozumiejg” . Gorzej, ze owe
pozornie glebokie frazy zyskuja czesto punkty potrzebne do rozwoju ka-
riery naukowe;j.

Podsumowujac, przyjrzenie sie temu, jak funkcjonuje $wiat akademicki —
nie tylko w Polsce - w duzej mierze prowadzi do smutnej konkluzji, iz nie
sposob odroéznic tresci wartosciowych od bezwartosciowych wylacznie
na podstawie (obiektywnych tylko w teorii) kryteriéw uniwersyteckich.

 P. Nowak, op. cit., s. 93.
1 T. Witkowski, Modne bzdury wcigz modne, ,Nauka” 2007, nr 4, s. 149.
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Z drugiej strony jednak, samodzielna dziatalnos¢ jest w kontekscie upra-
wiania nauki bardzo trudna - zwlaszcza tam, gdzie niezbedny jest dostep
do sprzetu lub surowcéw - i ciezka w ocenie. Mimo to coraz wigcej oséb
decyduje si¢ na mniejszg lub wieksza niezalezno$¢ wobec osrodkow akade-
mickich (czego wyrazem moze by¢ popularyzowanie postaci naukowcow
dbajacych o swobode dziatania, jak na przykiad Gregoryego Chaitina),
na krytyke funkcjonowania akademickiego ,,$wiata punktéw i recenzji”
oraz na popularyzowanie idei nauki otwartej — czy to poprzez forme Open
Access, czy naukowg czgs$¢ blogosfery.

SAMOPUBLIKOWANIE LITERATURY PIEKNE]
A RYNEK WYDAWNICZY

Rynek wydawniczy w Polsce rzadzi sig, jak w wiekszosci krajow kapitali-
stycznych, twardymi prawami. Z jednej strony - z punktu widzenia poten-
cjalnego twdrcy - mamy do czynienia z regutami ekonomicznej optacalnosci
zainwestowania kogo$ (wydawcy) w nasz produkt, z drugiej, ze spadkiem
czytelnictwa i wypieraniem literatury pieknej z ksiegarni przez poradniki
i autobiografie celebrytow, z trzeciej - z koniecznos$cig promociji i przebicia
sie przez gaszcz tytutéw. Nawet wydana ksigzka moze bowiem po prostu
»zniknac”, jesli o jej rozgtos nie zadba nie tylko ,,inwestor”, ale i sam autor.

Po prywatyzacji przemystu ksigzkowego (od 1989 roku) nastapit, juz
w pierwszym dziesigcioleciu XXI wieku, proces konsolidacji, w ramach
ktorego duze koncerny wydawnicze (gléwnie z dominujagcym udzialem

' Gregory Chaitin to argentynisko-amerykanski matematyk i informatyk, ktéry
stworzyt algorytmiczna teori¢ informacji, bazowg dla rozwoju informatyki, ale
jednocze$nie zamiast ,odcina¢ kupony” od uznanych juz sukceséw, zajmuje sie na
wlasng reke zupelnie nowatorska (a wiec — postugujac si¢ zargonem akademickim —
»hiecytowalng”) dziedzing nauki, jaka jest metabiologia (proba matematycznej
formalizacji teorii ewolucji). Niezrozumiany przez uniwersytecka rzeczywistosé
Chaitin walczy o akceptacje innowacyjnych teorii wla$ciwie samotnie, a jego zma-
gania obserwuje pozaakademicki §wiat — czego wyrazem jest chociazby wydanie
w 2016 roku przez ,Polityke” filmu Chaitin. Czlowiek, ktéry szuka pigkna (rez.
Karol Jatochowski). Decyzja, aby pozaakademickiego naukowca uczyni¢ bohaterem
filmu, pokazuje, ze powoli samopublikowanie, czy - szerzej - naukowe dziatanie
na wlasng reke, zyskuje rzesze zwolennikdow.
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kapitalu zagranicznego) przejmowaty mniejsze wydawnictwa'>. Na po-
czatku aktualnej dekady liczba wydanych tytuléw w stosunku do danych
2 1990 roku ulegla wprawdzie az potrojeniu (z 10 596 tytutéw w 1990 do
31 515 w roku 2011"), jednak male naklady wydawanych dziet, moda na
literature malo wyrafinowang (fenomen ksigzek Dana Browna i Stephenie
Meyer czy kilkuletnia ,,sprzedaz ciggla” utworéw Katarzyny Grocholi lub
Malgorzaty Kalicinskiej), wysokie ceny i zbyt szybkie zastgpowanie jednej
ksigzki druga na potkach z ,hitami” sprawiaja, Ze potencjalny kontakt na
linii tworca — wydawca jest bardzo trudny. Najwieksze naklady osiagaja
obecnie podreczniki (ktdére z uwagi na wcigz zmieniajacy si¢ system szkol-
nictwa pisa¢ - z rynkowego punktu widzenia - warto), na drugim miejscu
znajduje sie literatura dziecieca, na trzecim - literatura religijna, a dopiero
na czwartym - beletrystyka'. Co wiecej, mimo iz literatura naukowa czy
specjalistyczna znajduje si¢ w rankingu liczby nakladéw na dalszych po-
zycjach, to jednak w przypadku jej tworcow mozliwe jest poszukiwanie
dotacji, dofinansowan instytucjonalnych itp. W przypadku literatury piek-
nej takie zjawiska prawie nie wystepuja, dlatego to w te wlasnie dziedzing
pismiennictwa wydawcy obawiajg si¢ inwestowa¢. Na sukces powiesci lub
zbioru opowiadan (nie méwigc juz o poezji) sktada si¢ zbyt duzo czynnikéw
trudnych do przewidzenia, typu sezonowa moda, wydarzenia spoteczne,
nieprzewidywalne nominacje do nagréd literackich itd.

Gdyby pokusi¢ si¢ o uproszczone podzielenie wydawcow na tych, kto-
rzy zdecydowali si¢ inwestowac¢ w literature ambitng, i tych promujacych
tworczo$¢ lekka, ale - z literackiego punktu widzenia - $redniej jakosci,
okazaloby sig, ze dla twércy przebicie sie i u jednych, i u drugich jest...
réwnie ciezkie. Literatura tak zwanych ,,srednich lotéw” rzadzi si¢ swoimi
prawami, w zwigzku z czym wydawcy wolg albo pracowac ze sprawdzonymi
tworcami, ktorych ksigzki sprzedaja sie raczej przecietnie, ale regularnie,

2 K.Jagodzinska, Charakterystyka dziatalnosci kulturalnej w Polsce po trans-
formacji ustrojowej, [w:] Kultura a rozwdj, red. J. Hausner, A. Karwiniska, J. Purchla,
Warszawa 2013, s. 141.

B Ibidem, s. 141.

4 Badania przeprowadzone przez Instytut Ksigzki, dostepne na: http://www.
instytutksiazki.pl/upload/Files/polish_book_market_2015_PL_popr.pdf [dostep:
23.04.17].

2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4



SAMOPUBLIKOWANIE PRAC NAUKOWYCH | LITERATURY PIEKNEJ

albo inwestowac w co$ aktualnie modnego, np. poradnik taneczny w mo-
mencie rosnacej popularnosdci programu telewizyjnego promujacego taniec.
Wydawcom stawiajacym za$ na szeroko pojeta ,,dobra literature” zdecy-
dowanie bezpieczniej jest z kolei publikowa¢ znane nazwiska, inwestowa¢
w tlumaczenia ksigzek dobrze sprzedajacych sie lub nagrodzonych w in-
nych krajach, albo tez — ewentualnie — da¢ szanse komus, kto jeszcze nie
»zawojowal” rynku, ale ma na swoim koncie wygrane konkursy literackie
wigkszego kalibru.

Reasumujgc, najczgsciej mato kto jest zainteresowany publikowaniem
ksigzek, ktore tworca uznaje - stusznie lub nie - za warte wydania. Nierzadka
sytuacje, w ktorej sposrod dwudziestu wydawnictw Zadne nie wyrazito za-
interesowania napisang juz pozycja, utrudnia dodatkowo to, ze jedng z cech
specyficznych rynku ksigzkowego w Polsce jest nieobecno$¢ agenciji literac-
kich, ktdre na przykiad na rynku amerykanskim doskonale spelniaja role
posrednika miedzy wydawca a pisarzem. Tworcy zza oceanu komunikuja
sie z wydawcami wlasciwie wylacznie za posrednictwem agentdw, ktdrzy
»pelnia funkcje prywatnych sekretarzy autoréw oraz oferuja im wsparcie
zarOéwno prawne, jak i promocyjne””. Réznice fatwo zauwazy¢, analizujac
dane liczbowe. W raporcie Instytutu Ksigzki z roku 2013 pojawita si¢ infor-
magcja, ze w polowie 2012 roku odnotowano w Polsce 2000-2500 aktywnych
wydawnictw, ktére wydajg ponad 10 tytutéw rocznie'. Jednoczesnie na stro-
nie Instytutu znalez¢ mozna informacje o zaledwie... dwunastu agencjach
literackich”. Powodem takiego stanu rzeczy jest brak tradycji w tym zakresie
oraz niewielkie dochody pisarzy, ktére prowadza do niecheci dzielenia sig
zarobionymi §rodkami z kolejnym - obok wydawcy - posrednikiem.

W sytuacji napotykania dalszych barier i reakcji odmownych u wydaw-
cow oraz wobec braku zaufania do agentéw $ciezka dla zdesperowanego
tworcy jest samopublikacja. Oczywiscie, jak zostalo wspomniane, bardzo
czesto tworcy sa wobec siebie bezkrytyczni, a ich dazenie do napisania
i wydania ,,prawdziwej ksigzki” wywoluje u profesjonalistow raczej usmiech
poblazania. Z drugiej strony jednak, moze zdarzy¢ si¢ sytuacja, w ktorej

5 E. Sasin, Agent literacki jako nowy aktor w polskim polu literackim po 1989
roku, ,,Przeglad Kulturoznawczy” 2015, nr 2, s. 142.

1 Tbidem.

" Ibidem.
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pisarz ominal §ciezke tradycyjna ze wzgledow o wiele bardziej ztozonych -
chociazby z uzasadnionego przekonania, ze wydawnictwo nie zadba o jego
interesy.

Niezaleznie od tego, ze wlasnym sumptem w swoim czasie wydawali
Mark Twain, Lewis Carroll, Aleksander Fredro czy Edgar Allan Poe, a wia-
sne wydawnictwa zalozyli tak znani pisarze wspodlczesni, jak Stefan Chwin
czy Andrzej Stasiuk, self-publishing w wydaniu literackim ma jeszcze gorszy
spoleczny PR niz self-publishing naukowy. Aby odpowiedzie¢ na pytanie,
dlaczego tak si¢ dzieje, trzeba byloby pewnie przeprowadzi¢ skompliko-
wane badania socjologiczno-psychologiczne — na ogét bowiem krytyczni
wobec wydawania ksigzki ,,za swoje” sg ci, ktorzy tez pisza, ale maja swojego
wydawce. Dla przecietnego odbiorcy kultury nazwa wydawnictwa i histo-
ria powstania ksigzki sa czgsto nieistotne. Faktem pozostaje jednak to, ze
self-publishing literacki nie moze by¢ wsparty ideg analogiczng do idei
otwarto$ci nauki. Tym samym dziatanie na wlasng reke wymaga od pisarza
pewnego przelamania si¢. Duzy wysilek finansowy bywa niekiedy 1zejszy
od zwigzanej z samopublikowaniem koniecznosci zadbania o autopromocje
oraz zmierzenia si¢ z konsekwencjami przekonania - z niejasnych przyczyn
wcigz obecnego w spoleczenstwie - ze ,,oficjalnie” réwna si¢ ,ambitnie”.

PODSUMOWANIE

Gdyby pokusi¢ si¢ 0 wypunktowanie pluséw i minuséw self-publishingu
w zakresie literatury naukowej oraz literatury pieknej, po stronie niewatpli-
wych zalet znalazlaby si¢ - i w jednym, i w drugim przypadku - niezalezno$¢
od dominujacych méd i trendéw. Naukowcy, wydajac tresci wlasnym sump-
tem lub elektronicznie, dodatkowo wolni sg od nie zawsze uzasadnionych
rygoréw akademickich. Z kolei pisarz tworzacy w obszarze beletrystyki nie
jest zmuszony do konsultacji tresci z wydawcg - nie liczac korekty i redakcji,
za ktora uiszcza oplate. Co wigcej, autor, jesli wydaje sam swoja ksigzke,
moze liczy¢ na 50-70% sumy kazdej sprzedanej kopii, a nie na 5-15%.
Problematycznych zagadnien zwigzanych z decyzjg o samopublikacji
jest jednak réwnie sporo, co zalet tego rozwigzania. Poza dodatkowymi
problemami z dystrybucjg (w przypadku ksigzki drukowanej; oséb publi-
kujacych online ten problem nie dotyczy), pisarz i naukowiec muszg czesto
zmagac sie z wigkszym krytycyzmem spoteczenstwa wcigz zakltadajacego, ze
~prawdziwa ksigzka” to taka, za wydanie ktorej zaptacit kto$, kto dostrzegt
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w nas potencjal (w przypadku beletrystyki), lub taka, ktéra zostata wnikli-
wie przeanalizowana przez odpowiednie grono (w przypadku publikacji
naukowych).
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Self-publishing of the Academic Literature and of the Fiction

The article draws attention to the accurate and inaccurate using of the term
‘self-publishing’. It shows also the different circumstances that affect the
growing popularity of this phenomenon. Essentially the article focuses on
the specific difference between the situation in the academic publishing
market and the situation faced by writers and publishers of the fiction.
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1. DEFINICJA I KLASYFIKACJA PRZEMYSLOW
KREATYWNYCH. ZWIAZKI ZE SZTUKA KULINARNA

Obserwujac wspdlczesne dzialania, ktére podejmujg utalentowani szefowie
kuchni, niejednokrotnie przezywamy zdumienie. Wojciech Modest Amaro
przyrzadza piane z ogorkow kiszonych, robi galaretke z agaru i wody z ogor-
kow. Swojego ,,$ledzia XXI wieku” podaje w postaci pomalowanego jadalnym
zlotem kawatka marynowanej ryby z satatka z cebuli, zielonego jabika,
szczypiorku i tartego chrzanu z odrobing oliwy z pestek $liwek. Kucharzowi
zalezy na wykorzystywaniu awangardowych technik - przy ich pomocy chce
pokaza¢ wspaniala kuchnie polska w jak najbardziej nowoczesny sposdb.

Inny znany szef kuchni, Adam Chrzastowski, zalewa czwoérniakiem
obsmazang watrobke cieleca z suszong gruszka. Stajac w szranki z kole-
gami po fachu, Agata Wojda przyrzadza bulion grzybowy na gesinie z we-
dzong polska sliwka i gruszka, a do tego ravioli z kaszy gryczanej i gesiny.
Staropolskie tradycje traktuje awangardowo réwniez Karol Okrasa, podajac
pierozki z pieczong kaczka i upalong kasza gryczana zatopione w pysznej
zurkowo-maslanej emulsji aromatyzowanej majerankiem?.

Wspomniany juz Adam Chrzastowski, filozof, ktory zostal kucha-
rzem, rozwaza slowa restauratora Joana Roca. Ten ostatni powiedzial, ze

! Artykul stanowi skrécona i przeredagowang wersje pracy licencjackiej na-
pisanej pod kierunkiem dr Anny Wrdblewskiej i obronionej na Wydziale Nauk
Humanistycznych UKSW w 2016 roku.

2 M. Kucia, Kuchnia PL, Warszawa 2011, s. 2-26.
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»gastronomia nie jest sztuka, gdyz w odrdznieniu od niej ma ulotne, nie-
ugruntowane podstawy [...], istnieje bardziej jako przemyst i biznes anizeli
sztuka”. Chrzastowski nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem. Jego zdaniem
»sztuka opiera si¢ gléwnie o kreacje¢”. Autor przekonuje, ze ,istnieje wiele
uznanych dziedzin sztuki, ktére nie tworzg nic stalego”, i wymienia choc¢by
performans czy rzezby lodowe. Uwaza, Ze s3 one sztuka, bo wzbudzaja
w odbiorcy emocje, i wyraza przekonanie, ze podobnie jest z gotowaniem.

Joan Roca poréwnal kucharzy do zlotnikéw, ktérzy jego zdaniem sg rze-
mie$lnikami, a nie artystami. Pracujg co prawda na §wietnym materiale, two-
rza piekne dla oka i wzbudzajace emocje przedmioty, ale s3 rzemie$§lnikami.
Nie zgadzam sie. [...] Jezeli zlotnik odbija swoj pierscionek od okreslone;j
sztancy, ktérg ma w swoim zakladzie, wtedy jest rzemie$lnikiem. Ale jesli
tworzy koncepcje projektu, ktory finalizuje w postaci unikatowego wyrobu
zlotniczego, to dla mnie jest ono dzietem sztuki?

Autor kulinarnego bloga, a zarazem uznany w branzy szef kuchni, przy-
réwnuje gotowanie zaréwno do aktu kreacji artystycznej, jak i twdrczej
interpretacji cudzego dzieta.

Pianista wykonujgcy koncert Chopinowski jest uznawany za artyste. Nawet
jesli odtwarza go z nut, interpretacja dziela jest odmienna u kazdego artysty.
Podobnie jest w kuchni - jesli nawet gotuje, bazujac na klasycznej recepturze
Escofhiera, do ktérej jednak dorzuce swoja mys$l, to uwazam, Ze to jest moja
interpretacja okreslonego dzieta. I nawet na tym etapie pojawia si¢ aspekt
tworczy. [...] Najwazniejsza w sztuce jest kreacja, jesli do niej dochodzi,
to nie widz¢ powodéw, dla ktorych gotowanie zwigzane z tworzeniem czego$
nowego, oddziatujacego na emocje, nie ma by¢ uwazane za sztuke®.

Podobnie mysli Agnieszka Kreglicka, ceniona restauratorka i autorka
felietonow kulinarnych. Uwaza ona, Ze kucharz zastuguje na miano artysty,
»kiedy poprzez smak, dziatania kulinarne, udaje mu si¢ przekazaé wigcej
tresci niz tylko sensualng przyjemnos¢. I sa to tresci znaczace”. Kreglicka
zachwyca si¢ miedzy innymi konsekwencja i spéjnoscia prezentowang przez

* A. Chrzastowski, Gotowanie vs sztuka, Blog Adama Chrzastowskiego, http://
adamchrzastowski.natemat.pl/88505,gotowanie-vs-sztuka [dostep: 8.02.16].
* Ibidem.
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najbardziej aktualnie podziwianego nie tylko przez fanéw sztuki kulinarnej,
ale tez kulinarnych mistrzéw, szefa Restauracji Noma z Kopenhagi, René
Redzepiego: ,Jego dzieto méwi: moim miejscem jest Skandynawia, jest
surowa i pigkna, pokaze wam ja moimi oczami, zakochacie sie. I tak sig
dzieje, odkrywamy nowe smaki, czyste i bogate. Bez nadmiarowych deko-
racji, bez podpierania si¢ btyskotkami. Idee Skandynawii oddaja wnetrze,
wspolpraca w zespole kucharzy i kelneréw i oczywiscie dania™ — przekonuje
znawczyni tematu.

Cho¢ literatura przedmiotu zdaje si¢ catkowicie pomija¢ klasyfikacje
kulinariéw jako przemystu kreatywnego, to jednak w niniejszym tekscie
zastanawiam si¢, czy pewne aspekty kultury kulinarnej nie pozwalajg za-
klasyfikowac¢ jej jako tego rodzaju przemystu. Mimo iz terminy ,,przemysty
kultury” i ,przemysty kreatywne” stanowig zwigzki stéw kojarzonych
z dziedzinami do niedawna raczej ze soba niewigzanymi - przemyslem
i kulturg oraz przemystem i tworczoscig — obecnie zwigzki takie s uzna-
wane, zatem niewykluczone, ze moga dotyczy¢ tez kulinaridw.

W statystyce i naukach ekonomicznych pojecie przemystu utozsamiane
jest dzis z przetwarzaniem zasoboéw natury i produkowaniem ddbr o zblizo-
nych cechach konsumpcyjnych. Z kolei dzialania kulturowe, wedltug definicji
utworzonej w 2006 roku przez Victora Ginsburgha i Davida Throsby’ego,
»-moga by¢ wyznaczone przez trzy kryteria: powinny by¢ oparte na pewnej
formie kreatywnosci, powinny odwotywac sie do symboliki, a ich produkt
powinien wigzac si¢ z pewna, cho¢ dowolng forma wlasnosci™. Wspomniani
badacze podaja cechy dobr kulturalnych, piszac o dobrach doswiadczalnych,
ktdrych preferencja wzrasta w miare konsumpcji, i takich, ktére posiadaja
pewne cechy dobr publicznych. Dobra kulturalne powinny by¢ zwiazane
z pozytywnymi efektami zewnetrznymi i powstawa¢ w wyniku proceséw
produkcyjnych wymagajacych kreatywnosci, wreszcie winny stuzy¢ jako
no$nik wartosci symbolicznych dla tych, ktérzy je konsumujg. Z zatoze-
nia stanowig wlasnos¢ intelektualng osob, ktore je wytworzyly, a takze

> K. Lewandowska, Agnieszka Kreglicka: Codzienne gotowanie rzadko bywa
sztukg, ,,Polska Times”, www.polskatimes.pl/artykul/795613,agnieszka-kreglicka-
codzienne-gotowanie-rzadko-bywa-sztuka,id,t.html [dostep: 4.09.15].

¢ Cyt. za: P. Lewandowski, J. Muck, L. Skrok, Znaczenie gospodarcze sektora
kultury, Warszawa 2010, s. 8.
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ucielesniajg wartosci lub sprzyjaja wartosciom, ktére nie znajduja pelnego
odzwierciedlenia’.

Zastanawiajgc si¢ nad relacjami ekonomii i kultury, Throsby stawia teze
o zasadniczej réznicy migdzy powodami, dla ktérych podejmowane s3
dziatania ekonomiczne, i tymi, ktére stojg u podstaw aktywnosci kultu-
rowych. Wedlug tej tezy, z zachowaniami ekonomicznymi wigze sie¢ che¢
maksymalizacji indywidualnych korzysci przez konsumenta oraz ch¢é¢ mak-
symalizacji - réwniez indywidualnego - zysku u producenta. Dzialalnos¢
kulturowa, zdaniem Throsby’ego, ma natomiast charakter kolektywny, dazy
do ,doswiadczenia grupowego albo zbiorowej produkeji i konsumpcji, ktére
majag warto$¢ wyzszg niz prosta suma dziatan indywidualnych™. Badacz
przekonuje, ze przy wycenianiu débr kultury wypada odrdznic ich warto$é
ekonomiczng i warto$¢ kulturows - te, na ktora skladaja sie wartosci: es-
tetyczna, duchowa, spoteczna, historyczna, symboliczna, a takze warto$¢
plynaca z autentycznosci. Throsby zauwaza, ze nawet bezwartosciowe, z eko-
nomicznego punktu widzenia, dobro kultury moze dzigki swojej wysokiej
wartos$ci kulturowej osiggac niezwykle wysoka cene’.

Do zredefiniowania pojecia przemystow kreatywnych doszto wlatach 90.
ubiegtego stulecia. W 1997 roku w Wielkiej Brytanii powotano Zespét ds.
Przemystéw Kreatywnych (Creative Industries Taskforce), majacy podej-
mowac ,,dzialania, ktdre biorg sie¢ z indywidualnej kreatywnosci i talentu,
i ktore majg zarazem potencjal kreowania bogactwa oraz zatrudniania
poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie praw wlasnosci intelektualnej™.

Agata Etmantowicz, autorka zwigzana z Ministerstwem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, wyraza przekonanie, ze brytyjska, nadal po-
wszechnie stosowana definicja jest niedostatecznie spojna i precyzyjna.
Podobnie jak inni jej krytycy, autorka podwaza zasadnos¢ podziatu prze-
mystéw kreatywnych na trzynascie sektoréw, z uwzglednieniem sektoréow

7 Ibidem, s. 8-9.

8 Cyt. za: D. Ilczuk, Ekonomika kultury jako dziedzina badawcza, Warszawa
2015, s. 157.

? Ibidem s. 157-158.

0 Przemysly kreatywne, Kreatywna L6dz, http://www.kreatywna.lodz.pl
[dostep: 29.07.16].
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reklamy i oprogramowania, lecz z pomini¢ciem innych istotnych sektorow
(jako przyklad podaje ona turystyke kulturalng)™.

Zgodnie z definicjg ujgta w raporcie przygotowanym w 2009 roku dla
potrzeb polskiego Ministerstwa Gospodarki, przemyslty kreatywne to ,kre-
atywne przedsigbiorstwa, ktdre s3 w szczegdlnosci zorientowane na rynek,
a zajmuja si¢ kreacjg, produkcja, dystrybucjg i rozprzestrzenianiem kre-
atywnych dobr i ustug poprzez media™?.

Interesujaca, szczegdtowa charakterystyke przemystow kreatywnych
podaje ekonomista Richard Caves. Do ich cech autor ten zalicza: niemozno$¢
przewidzenia i zrozumienia reakcji odbiorcy, nacisk na oryginalnos¢, har-
monie i wysoka jako$¢ dobr i ustug. Caves pisze rowniez o zasadzie ,wielo-
barwnej ekipy”, majacej zastosowanie przy skomplikowanych kreatywnych
projektach (np. filmach), ktére wymagaja szerokiego spektrum czynnikow
produkgji. Produkty przemystéow kultury ma cechowa¢ nieskoficzona roz-
norodnos¢, nowatorstwo i fachowos¢ artystow, okreslony czas powstawania
oraz trwalos¢, dzieki ktorej chronione sg prawami autorskimi i umozliwiaja
zarobek swoim twércom". Jak zauwaza A. Etmantowicz: ,,coraz czgsciej
stychad¢, ze sektor kreatywny jest motorem rozwoju Europy, ze jest jednym
z najwigkszych pracodawcéw w Europie i ze jego obroty przewyzszajg obroty
sektora motoryzacyjnego™. Caves, oprocz aspektow spotecznych i kultu-
ralnych, przypisuje przemystom kreatywnym znaczng sile ekonomiczna.

Wobec wielosci uje¢ i definicji zaréwno przemystow kultury, jak i prze-
mystéw kreatywnych, a takze wobec istnienia wielu rozmaitych form dziata-
nia zaliczanych badz to do pierwszej, badz tez do drugiej grupy przemystow,
zastanawia brak kulinariow na ktoérejkolwiek z list.

' A. Etmantowicz, Co to takiego przemysly kreatywne i przemysty kultury,
»Kreatywni samozatrudnieni”, http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl [dostep:
2.02.16].

2 Przemysly kreatywne, sektory kreatywne, Stownik Innowacji — Leksykon
hasel, http://www.pi.gov.pl/parp [dostep: 29.07.16].

B Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych, Raport Ecorys na
zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Warszawa 2009, http://nck.pl/media/attach-
ments/302357/analiza_potrzeb_i_rozwoju_przemysw_kreatywnych.pdf [dostep:
2.02.16].

A. Etmantowicz, op. cit.
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Najbardziej elastyczna w odniesieniu do postawionej w niniejszym szkicu
hipotezy, zgodnie z ktdrg kulinaria mozna uwaza¢ za rodzaj dobr kreatyw-
nych, a zatem niewykluczone, ze réwniez za rodzaj przemystu kultury, jest
definicja z raportu Culture Satellite Account przygotowanego przez finskie
Ministerstwo Edukacji w 2009 roku. Wedlug tej definicji, przemysty kultury
powinny ,,obejmowac zaréwno tradycyjne, jak i nowe obszary sztuki i kul-
tury, od aktu twoérczego w ramach réznych form sztuki, po dystrybucje”™.

Wydaje sie, ze taka charakterystyka sprzyja uznaniu kreatywnosci nie-
ktérych mistrzéw kuchni, ich pomystom pozwala przypisac znaczenia sym-
boliczne, a w okreslonych sytuacjach — prawa wlasnosci intelektualne;j.
A jednak autorzy klasyfikacji, poszerzajac dotychczasows liste o dziatalno$é
ogrodéw botanicznych i zoologicznych, reklame, design, fotografie, zabawki
oraz gry, parki rozrywki, hazard i gry losowe oraz sport, nie rozszerzaja jej
o dzialalno$¢ kucharzy i restauratoréw. Czy zatem tylko kwestia czasu jest
uznanie przemystu kulinarnego za jeden z przemystéw kreatywnych lub
przemystéw kultury? Czy skoro tworczy przepis na nietuzinkowg potrawe,
a nawet samo danie przyrzadzone przez wyjatkowo zdolnego kucharza
w trakcie dziatan dajgcych sie przyrowna¢ do tworczego performansu,
moga stanowi¢ chlube czy nawet tajemnice okreslonej restauracji, to maja
szans¢ — tak przepis, jak i ,,misterium” gotowania — zyska¢ status dziet
chronionych prawem autorskim?

Niewykluczone, ze kwestia praw autorskich winna by¢ czgscig sktadowa
sztuki kulinarnej. Zgodnie z Ustawg o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych, ochrong objety moze by¢ wylacznie sposéb wyrazenia, nie sg nig
natomiast objete odkrycia, idee, procedury, metody i zasady dzialania. Jak
to rozumie¢? Analizujgc artykul trzeci tej Ustawy — wedle ktdérego zbiory
czy antologie ,,s3 przedmiotem prawa autorskiego, nawet jezeli zawieraja
niechronione materialy, o ile przyjety w nich dobdr, ukiad lub zestawienie
ma tworczy charakter, bez uszczerbku dla praw do wykorzystanych utwo-
réw” - mozna zalozy¢, ze zbiory cho¢by i tradycyjnych przepiséw, podane
w kreatywny, nowatorski sposob, majg szans¢ uchodzi¢ za osobny utwor,
a autor zestawienia moze zyskac¢ dla swojego dzieta ochrone¢ prawna. Prosciej
rzecz ujmujac: o ile tres¢ przepisu, pomyst na danie czy przedstawiony

5 P. Lewandowski, J. Mu¢k, L. Skrok, op. cit., s. 10-11.
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sposob jego przygotowania nie moga by¢ chronione prawami autorskimi,
o tyle ochronie bedzie podlega¢ oryginalna i tworcza forma wyrazenia, czyli
na przyklad prezentacja tego przepisu na blogu kulinarnym czy w ksiazce.
Forma wyrazenia przepisu kulinarnego podlega zatem takiej samej oce-
nie jak kazdy inny przejaw twdrczej dziatalnoéci. Nalezy podkresli¢, ze
w cytowanej Ustawie przyjeto bardzo szerokie pojecie utworu. Ma nim
by¢ rezultat o charakterze kreacyjnym, ktéry odrdznia si¢ od innych, nosi
pietno osobowosci autora i oryginalny charakter's. Wreszcie, czy atmosfera
zaprojektowanego z rozmystem wnetrza, a takze sam skfad i sposéb podania
jedzenia moga — poprzez zdolno$¢ wywotywania rozmaitych, niezwigza-
nych z potrzebg zaspokojenia glodu wyobrazen — uchodzi¢ za symboliczny
wymiar oferty restauracyjnej?

Skoro cale przedsigwzigcie: od pomystu na nowe danie, poprzez jego
przygotowanie, podanie i skonsumowanie, moze wymagac¢ kreatywno-
$ci, skoro twdrcy, jako pomystodawcy i realizatorowi, mozna w zasadzie
przyznac status posiadacza praw autorskich do kulinarnego majstersztyku
i skoro zaréwno dzielo (tu: tworczos¢ przy przyrzadzaniu i samo danie),
jak i jego oprawa (piekne wnetrze i muzyka) niosg okreslone konotacje
o charakterze symbolicznym - czy w takim razie mozna uznad, ze zostaly
spelnione wszystkie trzy wyréznione przez Throsby’ego warunki przyna-
leznosci dziatalnosci kulinarnej do dobr kultury? Oto pytania, na ktére
spodziewam si¢ znalez¢ odpowiedzi w dalszej czesci artykutu.

2.SZTUKA KULINARNA JAKO DZIALALNOSC
O CHARAKTERZE ARTYSTYCZNYM

Wspolczesni mistrzowie kulinarni czerpia inspiracje z réznorodnosci roz-
wigzan znanych z historii oraz tradycji kulinarnych réznych stron $wiata.
Laczenie tradycji, dzigki ktéremu powstaja nowe dania, nosi nazwe kuchni
fusion i juz w XIX wieku stalo si¢ wyzwaniem dla odwaznych i ciekawych
eksperymentowania kucharzy amerykanskich, a najwiekszg popularnoscia
cieszylo sie w ostatniej dekadzie wieku ubiegtego. Obecnie, na fali rosngcego
zainteresowania dietg wegetarianska i weganska, styl fusion czgsto stosuje

16 Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2015 r. o zmianie ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, http://www.dziennikustaw.gov.pl/du/2015/1639/1 [dostep:
25.02.16].
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sie w odniesieniu do dan bezmigsnych. Potrawy te majg by¢ przygotowy-
wane i podawane z rozwagg, zaangazowaniem, maja i odzywia¢, i leczy¢,
wykorzystujac najciekawsze rozwigzania znane dotad przede wszystkim
lokalnie, a teraz zespalane w nowych i niezwyktych przepisach".

Z kolei kuchnia haute to przede wszystkim wykwintno$¢, prestiz i posza-
nowanie tradycji, ktére mozna by okresli¢ mianem kucharskiej kindersztuby.
Adepci tego stylu, pobierajacy nauki w Le Cordon Bleu, jednej z najbar-
dziej prominentnych szkdt gotowania majacej swoje oddzialy w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji i Japonii, obowiazani sg ,,kazdego
dnia przychodzi¢ do kuchni w swoich biatych kucharskich uniformach, od-
prasowanych spodniach i czapkach kucharskich na glowach, a wigc ubrani
niemal identycznie jak francuscy kucharze w dziewietnastym wieku”. Jakos¢
haute znajdowala zastosowanie we francuskich zamkach i posiadlosciach
arystokratéw i znamionowata ,,kuchnie elit™.

Jak kiedy$ ,,pan na wlodciach”, takze i dzi§ w eleganckich restauracjach
specjalizujacych sie w stylu haute konsument odgrywa pierwszoplanowa
role, za$ lekkie, oparte na naturalnych smakach i ekskluzywnie podane
jedzenie nabiera rangi kulturalnego symbolu i bywa przepustka do spo-
tecznych dystynkcji®.

Zapewne najwieksze nadzieje na tworczo$¢ w kuchni rokuje naturalna
kuchnia kreatywna. Wywodzi si¢ ona z kuchni molekularnej, ktérej ideg
i nazwe ukuli w 1988 roku wegierski fizyk Nicholas Kurti i francuski che-
mik Hervé This. Wedlug nich, jak i pdzniejszych propagatoréw nowego
stylu kulinarnego, na gotowanie skladaja sie aspekty socjologiczne, arty-
styczne i technologiczne. Kuchnia molekularna wymaga wiedzy naukowe;j
obszerniejszej niz dotad stosowana przy gotowaniu. Dzigki jej zastosowaniu
mozna otrzymac tak zwane czyste smaki, i to w najbardziej zaskakuja-
cych zestawieniach. Za jedng z technik wykorzystujacych wiedz¢ naukowa
uchodzi metoda sous vide, czyli dostownie: gotowanie ,,w prézni”, mozliwe
dzigki uzyciu specjalnych urzadzen i opakowan. Tq metodg przygotowuje
sie miedzy innymi warzywa, owoce, migsa, ryby i owoce morza. Mistrzowie

7" M. Reinfeld, B. Rinaldi, Vegan World Fusion Cuisine, Kapaa 2004, s. 6.

1 A.B. Trubeck, Haute Cuisine How the French Invented the Culinary Profession,
Philadelphia 2000, s. 3.

¥ Tbidem, s. 9.
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kuchni wydobywaja niezwykle smaki, stosujac wedzarki umozliwiajace
wykonczenie naturalnym, chtodnym dymem dan i produktéw, ktére nie
daja si¢ uwedzi¢ tradycyjnymi metodami, takich jak: masto, surowa ryba,
czekolada, napoje, salatki czy zupy. Ogromne mozliwosci oferuje technika
dekonstrukeji, w ktdrej znane skiadniki tradycyjnych potraw zestawiane sg
ze sobg w nowy sposob, dzieki czemu nowe danie w niczym nie przypomina
zwygladu potrawy ,wyjsciowe;j”, a takze techniki emulgacji, piankowania,
kompresowania, zageszczania, zelowania i sferyfikacji. Duze pole do popisu
daja réwniez takie substancje, jak suchy 16d czy ciekly azot®.

W Polsce nowe, popularne przede wszystkim na Zachodzie trendy kuli-
narne adaptuja si¢ sprawnie. Przybywa specjalistow od zaskakiwania sma-
kiem i wygladem potraw, a takze ludzi potrafigcych zadbac o szerszy niz
dotad kontekst ich podania. Wsréd badanych w 2014 roku mlodych ludzi
az cztery osoby na dziesi¢¢ planowaly czesciej jada¢ w restauracjach i az
46% deklarowalo, ze w nadchodzacym roku rzadziej niz do tej pory bedzie
odwiedza¢ lokale oferujace dania typu fast food. ,Z jednej strony wzrasta
$wiadomos¢ znaczenia dobrego jedzenia i jego wplywu na nasze zycie,
szczegblnie wérdd ludzi mtodych. Z drugiej strony lokale gastronomiczne,
zwlaszcza restauracje, coraz czesciej s3 miejscem, gdzie Polacy przenosza
czg$¢ swojego Zzycia spolecznego™ - czytamy w raporcie po$wieconym
polskiemu rynkowi gastronomicznemu z 2014 roku.

Bardzo modng ostatnio galezig przemystu zwigzanego z kuchnig jest
turystyka kulinarna. Polskie trasy wiodace turystow do nowych ,,odkry¢
na talerzu” to chocby Szlak Kulinarny Centrum Gdyni czy Itawski Szlak
Kulinarny 2010, Matopolski Szlak Owocowy i Szlak Oscypkowy. Zachecanie
konsumentéw do podazania owymi szlakami ma niewatpliwie wptyw na
budowanie kulinarnej tozsamosci miast i regiondw, a zatem sytuuje lokalna
kuchnie w kregu znaczen symbolicznych. Z duzym rozmachem plano-
wane i organizowane sg takze konkursy i regionalne wydarzenia kulinarne.

2 M. Misiura, D. Aksamit, Kuchnia molekularna, http://kuchniamolekularna.pl
[dostep: 8.02.16].

2 Raport 2014. Rynek Gastronomiczny w Polsce, ,Nowosci Gastronomiczne”,
Warszawa 2014, s. 28.
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Imprezy takie bez trudu mozna przyréwnac badz to do wystaw artystycz-
nych, badz tez pleneréw, na ktorych spotykaja si¢ tworcy*.

Ekonomista Andrzej Klasik, piszac o sektorze kultury i przemystach
kreatywnych w Aglomeracji Slaskiej, zestawia ze sobg dwa sposoby zarza-
dzania kulturs:

[...] celowe jest zastosowanie dwoch z natury odrebnych [...] systeméw pro-
wadzenia dzialalnos$ci kulturalnej. Z jednej strony system non profit, ktéry
odnosi sie do twdrczosci artystycznej i dziatalnosci kulturalnej eksponujacej
realizacje misji spolecznej, autonomie tworczg i korzystajacych z mecenatu
publicznego [...]. Z drugiej strony system for profit, dla ktorego dzieta o wy-
sokim pierwiastku kreatywnosci i warto$ci artystycznej sg pierwotnym
i pierwszym stadium cyklu kulturalnego, pozwalajacym w fazie produkcyjnej
na przejécie do kreowania sprzedaznego wydarzenia/produktu kultural-
nego. [...] Zastosowanie systemu for profit do prowadzenia dzialalnosci
kulturalnej nie oznacza prostej komercjalizacji dziet artystycznych i wyda-
rzen kulturalnych kosztem poziomu tworczo$ci i wartosci artystycznej, lecz
uruchamia myslenie i dzialanie impresaryjno-menedzerskie w kategoriach
event management — zarzadzanie wydarzeniami kulturalnymi, dzialania
marketingowe, sprzedazne i dystrybucyjne, czyli pelny tancuch podazowy
i kreowania warto$ci®.

Co istotne, w kontekscie poréwnania festiwali kulinarnych z innymi
wydarzeniami dotad uwazanymi za artystyczne Klasik podkresla, ze
»w dzialalno$ci kulturalnej konieczne jest wykorzystanie réznych systemow
udostepniania dziet artystycznych oraz wydarzen i produktéw kulturalnych.
Jest to ich udostgpnianie na zywo w zaawansowanych technologicznie obiek-
tach kultury, w formie plenerowej [...]"**. Promujace dany region wydarze-

22 Turystyka kulinarna - czyli przepis na sukces szlakow, imprez i produktéw ku-
linarnych, Kuchnia Plus, www.kuchniaplus.pl/kuchnioteka/artykuly/turystka-ku-
linarna-czyli-przepis-na-sukces-szlakow-imprez-i-produktow-kulinarnych_336.
html [dostep: 10.02.16].

2 A. Klasik, Sektor kultury i przemysty kreatywne w rozwoju regionu na
przyktadzie Aglomeracji Gornoslgskiej, s. 3, http://pi.gov.pl/PARPFiles/file/
INNOWACYJNA_FIRMA/R_artykul_prz_kreatywne_agl gornoslaska.pdf [do-
step: 10.02.16].

2 Tbidem.
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nia, podczas ktérych mozna zasmakowa¢ specjatléw kuchni inspirowane;j
tradycjami danego zakatka, z cala pewno$ciag moga by¢ traktowane jako
~wydarzenia i produkty kulturalne”, o ktérych pisze Klasik. Rosnacej po-
pularnosci tego typu imprez pomaga duze zainteresowanie odbiorcow.
»Mozliwos¢ doswiadczania autentycznosci miejsca poprzez kontakt z lo-
kalng kuchnig jest unikatowym czynnikiem, ktory [...] moze z wyjazdu
tylko »udanego« uczyni¢ wyjazd »doskonaty«” - podaja autorzy cytowanego
wczesniej raportu. Az 78% badanych probuje specjatéw lokalnych kuchni
podczas wyjazdow, a majac do wyboru szeroka oferte dan w tej samej cenie,
ponad potowa turystéw wybrataby danie kuchni regionalnej, ktérego jeszcze
nigdy nie jadla. Na dodatek jestesmy wrecz sklonni nadtozy¢ drogi, by zjes¢
posilek w niepowtarzalnym miejscu (az 72% badanych)™.

Poza zmiang polegajaca na coraz czgstszym traktowaniu restauracji jako
miejsc odpowiednich do budowania wiezi spofecznych, rosnacg otwartoscig
na poznawanie nowych dan i rozwojem nowej formy spedzania czasu, jaka
jest turystyka gastronomiczna, moéwi sie réwniez coraz $mielej o intelektu-
alnej wartosci dzialan kulinarnych. Badajac polski rynek gastronomiczny,
Edyta Gheribi stwierdza, Ze do najwazniejszych ograniczen hamujacych
rozwdj przedsigbiorstw gastronomicznych naleza ograniczenia kapitalowe.
Zaznacza jednak przy tym, ze ,,mozliwosci rozwojowe ogranicza réwniez
maly kapital intelektualny, co wynika przede wszystkim z mniejszych moz-
liwosci korzystania z wiedzy odpowiednich specjalistow”*¢. Mimo to branza
restauracyjna rozwija si¢, a w ostatnich latach ,,przychody z dziatalnosci
gastronomicznej rosng szybciej niz liczba przedsiebiorstw. W latach 2000-
-2011 ogdlna liczba placéwek gastronomicznych wzrosta 0 19,43%, natomiast
w tym samym okresie przychody z dzialalno$ci gastronomicznej wzrosty
0 40,21%”. Z danych zebranych przez GUS wynika, ze najwigcej na gastro-
nomig pojmowana jako ,jedzenie na miescie” wydaja gospodarstwa domowe
w aglomeracjach zamieszkalych przez pieciuset i wiecej mieszkancow?.

Jednocze$nie ,,czytajac fora internetowe, blogi poswiecone sztuce kulinar-
nej, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze gotowanie daje niezwykle przezycia, ze juz
samo przygotowywanie potraw jest wielkg uczta, a pézniejsza konsumpcja

# Raport 2014. Rynek Gastronomiczny..., op. cit., s. 28-30.
% Tbidem, s. 8.
¥ Ibidem, s. 6.
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to juz tylko zastuzona nagroda™, a zatem popularnos¢ zyskuje takze go-
towanie domowe, pojmowane jako atrakcyjna, w duzej mierze angazujaca
kreatywno$¢ forma spedzania czasu.

Podsumowujac, istnieje coraz wiecej przestanek ku temu, by dziatalnos¢
kulinarng traktowac jako przemyst kreatywny. Opisywana brytyjska klasyfi-
kacja tego przemystu, w ktdrej wyodrebniono tylko trzynascie jego sektoréw,
coraz czgsciej krytykowana jest jako nazbyt ograniczajaca. Za przyktad
postuzy¢ moze wywdd autoréw stworzonego w 2001 roku projektu majacego
na celu rozwdj kreatywnosci przemystowej na pograniczu polsko-litewskim.
Tworcy projektu krytykuja to, ze wykaz nie obejmuje zawoddw i specjalnosci
w zakresie przetworstwa spozywczego i gastronomii. Ich zdaniem, ,,ponie-
waz na [...] terenach wiejskich ta sfera dzialalnosci ma duze tradycje oraz
istotne znaczenie kulturowe i gospodarcze, krzewienie tradycyjnej kultury
kulinarnej winno by¢ takze przedmiotem zainteresowania decydentéw,
a zwlaszcza przedstawicieli samorzgdéw. Przedmiotem zainteresowania
winny by¢ [...] imprezy o charakterze kulinarnym (Swieto kindziuka) i pro-
mowane lokalne gastronomiczne specjaty”*. Upieranie si¢ przy wyjatkowo-
$ci regionu omawianego w projekcie z pewnoscig jest bezzasadne, bo takze
w innych miejscach przemyst napedza wykorzystanie lokalnych tradycji,
zestawianie ich z nowoczesnymi technikami przyrzadzania i oferowania
dan przez kreatywnych kucharzy i restauratoréw. Wszystko wskazuje na to,
ze wykluczanie sztuki kulinarnej z listy przemyslow kreatywnych okazuje
sie tylko kwestig niedopatrzenia w literaturze przedmiotu.

3. ANALIZA PRZ\{KLAD()W KUCHNI KREATYWNE]
IICH ZWIAZKOW Z PRZEMYSLEM KULTURY

Wyrafinowane gotowanie i serwowanie jedzenia powszechnie uchodzi za
dzialanie kreatywne. Niezliczone tytuly ksiazek taczace stlowa ,sztuka”
z dziedzing kulinariéw réwniez przemawiajg za tym, ze jakkolwiek nie
zapatrywaliby$my si¢ na mozliwos¢ tego typu potaczen, majg one swoje
miejsce w powszechnej $wiadomodci. I tak Anne Volokh i Mavis Manus

¢ Ibidem, s. 24.

¥ Wspélna strategia rozwoju kreatywnosci przemystowej na pograniczu polsko-
-litewskim, Olita, Suwalki 2011, s. 10, www.ugpunsk.pl/userfiles/file/Strategia%20
Rozwoju%20PK%20na%20Pograniczu%20PL.pdf [dostep: 10.02.16].
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pisza o ,sztuce kuchni rosyjskiej” (The Art of Russian Cuisine, 1989), a wloscy
autorzy - ogélnie o ,,sztuce gotowania” (The Art of Cooking: The First Modern
Cookery Book, 2005). Po polsku mozemy przeczyta¢ cho¢by podrecznik
Martina Pola o sztuce gotowania mozliwej do uprawiania w codziennym
zyciu (Sztuka gotowania na co dzien, 1994), jak réwniez o dokonaniach mi-
strzéw kuchni chinskiej (Tradycje i sztuka kulinarna Chin, 2015). Przykltady
mozna mnozy¢.

Obok ,,sztuki kulinarnej” w szeroko rozumianym jezyku potocznym
coraz czesciej funkcjonuje réwniez okreslenie ,,artysta” stosowane w od-
niesieniu do utalentowanych kucharzy. Autorzy kulturalnego serwisu inter-
netowego Culture.pl piszg o zyciu i tworczosci mistrza kuchni, Wojciecha
Modesta Amaro. Artykul poswiecony kucharzowi znajduje si¢ w sekcji
»-Kuchnia polska”, ta za$ jest jedna ze stworzonych na stronie kategorii tema-
tycznych i wystepuje obok takich, jak design, muzyka, taniec, architektura,
literatura, sztuki wizualne, teatr, komiks, jazz i film. , Wybitnie utalentowany
Amaro jest uznawany za kulinarnego artyste” — czytamy. Prowadzona przez
niego restauracja nosi nazwe, ktéra odnosi do terminologii z zakresu sztuki
— Atelier Amaro® - i jest jedng z najambitniejszych w Polsce.

Z calg pewnoscig o miano artysty kulinariéw moze ubiegac si¢ Marcin
Wojtczak, szef kuchni serwujacy z niezmiernym polotem i rozmachem
szczegolnie dania z ryb i owocéw morza, takie choc¢by jak omutki z mascar-
pone, szafranem i pigwa. Wspominajac w wywiadzie przelomowy moment,
w ktorym $wiat gotowania otworzyt przed nim swoje podwoje, Wojtczak
przywoluje swoja pierwszg kulinarng podréz: ,,Towarzyszyly temu niesa-
mowite okolicznosci. [...] Rzecz miata miejsce ponad dwadzie$cia lat temu,
wiec byl to czas, kiedy nasza polska gastronomia dopiero co si¢ rodzita
i sSwiadomos¢ naszej kulinarnej tozsamosci byta prawie zadna™' - wspo-
mina. Zdaniem wytrawnego kucharza, to wlasnie bogactwo i réznorod-
no$¢ doswiadczen oséb zwigzanych z gastronomig, ktére poznal podczas
wyjazdu, zaimponowaly mu tak, ze juz nie bylo drogi odwrotu. ,Teraz
to wiem na pewno, ze jako bardzo mlody kucharz nie mogltem wymarzy¢
sobie lepszego bodzca do tego, aby zakocha¢ si¢ w gotowaniu” — zdradza szef

30 http://culture.pl/pl/tworca/wojciech-modest-amaro [dostep: 20.03.16].
3 Wszystkie wypowiedzi Wojciecha Marczaka pochodzg z wywiadu, ktdry
przeprowadzita autorka artykulu w dniu 27 czerwca 2016 roku.
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kuchni. Z perspektywy dwoch dekad jest juz w stanie przesledzi¢ ewolucje
wlasnego podejscia do sztuki kulinarnej. Przyznaje, ze aby tego dokonad,
potrzebny jest czas i wprawa.

Po dwudziestu latach spedzonych w kuchni z calg pewno$cig mam mozli-
wos¢ i umiejetnos¢ opisania fascynacji, ktére w danym momencie mi to-
warzyszyly. Chyba wszystkie etapy mojej ,,tworczosci” kulinarnej podazaty
zgodnie z rytmem trendéw, jakie objawialy sie w tej przestrzeni. Stosowaltem
nowe techniki, nowe produkty, ktére otworzyly nowe perspektywy i mozli-
woéci, odkrywatem na nowo dawno juz zapomniane ziola i warzywa.

Zastanawiajac si¢ nad tym, co przede wszystkim charakteryzuje jego
obecng recepte na wysmienite gotowanie, Wojtczak wymienia niezwykla
pieczolowito$¢ w doborze produktéw, dbatos¢ o ich jakos¢ i pochodzenie
zgodnie z aktualnym trendem, a zarazem genialng w jego odczuciu ideg slow
food. Laczac i przetwarzajac skladniki, Wojtczak chce - w formie gotowego
unikatowego dania - przekaza¢ odbiorcy co$ wigcej niz tylko smak.

Brzmi to bardzo banalnie, kiedy méwimy, ze na talerzu pokazujemy samego
siebie, ale czyz nie jest tak? Kiedy probujemy odtworzy¢ smak z dziecinstwa
lub smak, ktéry kojarzy nam si¢ z jaka$ mila, intymna chwilg, czy wtedy nie
uzewnetrzniamy swoich uczué i swego rodzaju tesknoty? Moim zdaniem tak.
Chce réwniez podzieli¢ sie swoja pasja, ktora daje mi wiele radosci i ktéra
sprawila, Ze jestem tu, gdzie jestem.

Zapytany wprost o wlasny unikalny styl, artysta z duzg skromnoscia
przekonuje, ze okreslenie to stanowi termin zarezerwowany dla wielkich
prekursoréow sztuki, tej kulinarnej rowniez.

Janim [artysta — przyp. M.O.-R.] nie jestem, ale uwazam, Ze absolutnie domi-
nujagcym i modnym nurtem w tej chwili jest ,,hotd” dla produktéw ,,naszych”,
regionalnych, ktére wzrastaja blisko nas. [...] Wystarczy krotka podroéz za
miasto, aby przekonac sie o bogactwie jezior, pol, lak i laséw; to prawdziwe
zaglebie naturalnych produktéw. Dlatego tez spora juz cze$¢ polskich doméw
i restauracji szczyci si¢ serwowaniem regionalnych produktéw. Najbardziej
jednak cieszy fakt, ze s to miejsca cenione i bardzo popularne.

Rzeczywiscie, Marcin Wojtczak w restauracji Villa Foksal, w ktorej
jest szefem kuchni, ulozyl karte ukierunkowang na regionalno$¢, powrét
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do korzeni, odkrywanie zapomnianych smakéw polskich warzyw i ziét.
Zadziwiajaca zdolnoscig jest umiejetnos¢ pogodzenia artystycznych doznan
na talerzu dla goscia indywidualnego, jak i utrzymanie wysokiej jakosci
wspomnianych trendéw przy organizacji duzych wydarzen, nawet dla kil-
kuset osob.

Wojtczak uwaza, ze historia naszego kraju miata ogromny wplyw nie
tylko na rozwdj kultury i sztuki, ale i na to, co znajdowalo si¢ - i nadal,
niestety, czesto znajduje - na talerzu.

Pét wieku niewoli skutecznie zabilo w nas istote i wage tej dziedziny, zabito
tez potrzebe poszukiwania i eksperymentowania. Dziedzictwo wielkich
polowan, uczt i wspdlnego biesiadowania zostato gdzie$ zatracone lub za-
wlaszczone. Na szczescie, ostatnie dwadziescia kilka lat transformacji powoli
przywraca nasza tozsamos¢ i kulture jedzenia. W tym kontekscie rozwoj
i przyszlos¢ tej kulinarnej branzy widze bardzo pozytywnie.

Do réwnie znanych polskich artystéw sztuki kulinarnej nalezg Karol
Okrasa i Pascal Brodnicki. Z ich nazwiskami wigze si¢ dziatalnos¢ przedsie-
biorstwa Fabryka Artystyczna, ktore oferuje nie tylko warsztaty kulinarne
i degustacje, ale rowniez widowiska taneczne i iluzjonistyczne, co zbliza
te instytucje do teatru. Z kolei o Michelu Moranie czytamy, ze pokazuje
on, iz ,kazdy moze by¢ artysta we wlasnej kuchni”. Innym przyktadem
»kulinarnego artysty” jest Rafal Hreczaniuk, blyskotliwy pasjonat, ktéry
z milosci do gotowania porzucit architekture i nauczyt si¢ swojej nowej sztuki
pod okiem mistrzoéw ze znakomitych restauracji na $wiecie. W Dublinie
pracowal z Aidenem i Garrettem Byrne’ami, Rossem Lewisem i Derrym
Clarkiem, zostal tez nagrodzony profesjonalnym stazem w stynnej restau-
racji La Fermata w Mediolanie. Obecnie Rafal Hreczaniuk tworzy autorskie
dania w obleganej przez smakoszy restauracji Dyletanci w Warszawie.

Wsrod mistrzow kuchni robigcych kariere za granicg wymienic tez
warto Marco Pierre’a White’a wspolpracujacego z awangardowym tworca
Damienem Hirstem. Znamienna jest swoboda uzywania okreslen z dzie-
dziny sztuki w odniesieniu do dziatan kucharza i sam fakt wigzania kuli-
nariow i sztuk wizualnych:

2 E. Kusinska, ,Moje smaki” Michel Moran, Madame Edith, https://
madameedith.com/lifestyle/moje-smaki-michel-moran/ [dostep: 20.03.16].
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Gdy energiczny kulinarny geniusz Marco Pierre White potaczyt sity z l'enfant
terrible sztuki awangardowej Damienem Hirstem, musialo dojs¢ do intrygu-
jacego, wysokich lotéw podwdjnego aktu kreacji. White umiescil na talerzach
potrawy, dzieki ktorym wygrywal konkursy kulinarne, a Damien zaznaczyl
swoja tworczg marke w sferze dekoracji, stosujac charakterystyczne dla siebie,
bynajmniej nie apetyczne akcenty, takie jak wypreparowane krowie glowy,
szkielety [...] i narzedzia chirurgiczne. Jedzenie i sztuka tworzyly w ten
spos6b mieszanke wybuchows i partnerzy mieli nadzieje, ze tym, co przy-
ciggnie tltumy do ich nowej restauracji Quo Vadis, bedzie ciekawos¢ [...]*.

Jakkolwiek przedsiewzigcie okazalo si¢ chybione i ostatecznie White
poszedl w kierunku bardziej stonowanych dekoracji, obu twdrcom nie
mozna odmoéwié rozmachu.

Szczegdlng dbatos¢ o wizualng strone przyrzadzanego przez siebie jedze-
nia wykazuja Holendrzy Lernert Engelberts i Sander Plug. ,,Artysci ukazuja
jedzenie w sposdb maksymalnie geometryczny i minimalistyczny, krojac
je na idealne kosteczki i ustawiajac w réwnych rzedach. [...] Przypomina
to pewng ukladanke, do ktorej klucz tkwi w estetycznej wizji artysty. By¢
moze tak beda wyglada¢ dania przyszlosci, ktore az strach tknac z obawy
przed zaburzeniem pewnej idealnej struktury” - czytamy w artykule oma-
wiajacym aktualne trendy rynku i kultury**.

Niektdrzy kucharze moéwia o artystycznym wymiarze swoich dziatan
bez ogrddek. ,,Gotuje od 6smego roku zycia, ale jeszcze dwa lata temu nie
uwazalam sie za mistrzyni¢ kuchni. Za to zawsze uwazalam sie¢ za artystke
[...]. Dorastatam, koncentrujac si¢ przede wszystkim na mojej kreatywnosci
i umiejetnosci przetwarzania pigknych idei w rzeczy namacalne [...]” -
pisze Colt Taylor w artykule o znamiennym tytule Gotowanie jest sztukg.
O tym, co czyni kucharza artystg. Autorka, ktéra wyjatkowo $mialo méwi
o wizjonerstwie w kuchni, uwaza, ze artysta ma jeden jasny cel: uzy¢ swoich
talentow, by przeksztalci¢ wizje w co$ konkretnego. Zauwaza réwniez, ze:

3 A lot of people came and were very disappointed with the Damien Hisrts art
collection, ,The Guardian” z dnia 17.07.1999 r., www.theguardian.com/theguar-
dian/1999/jun/17/featuresll.g23 [dostep: 19.02.16].

* #FoodArt, czylijedzenie do oglgdania, F5, http://www.fpiec.pl/post/2015/10/08/
foodartjedzeniedoogladania, [dostep: 21.02.16].
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Artysta to nie rzemie$lnik, i odwrotnie, jednak znakomity kucharz musi
by¢ jednym i drugim. Jego zadaniem jest tworzy¢ wspaniale, harmonijne
dzieta oddziatujace na kazdy z pieciu zmystéw. Jednoczesnie mistrz kuchni
musi w swojej pracy wykorzystywac zdobycze techniki. [...] By by¢ artysta
w kuchni, nalezy wykorzysta¢ wszystkie bazowe techniki i sples¢ je z po-
stepowym mysleniem, z gotowoscia do podjecia ryzyka®.

Podsumowujac, Taylor podaje przyklady najznakomitszych mistrzéw
kuchni nowoczesnego $wiata: Ferrana Adrie, Granta Aschatza, Michela
Brasa i Thomasa Kellera, ktdrzy:

wiedza, jak przetrze¢ nowe szlaki, uzywajac starych, dobrych, wszystkim
znanych ingrediencji. Kulinaria jako rodzaj sztuki sa na wiele sposobow
wyjatkowe. Podczas gdy malowidlo angazuje zmyst wzroku, a muzyka stuch,
jedzenie, jesli tylko zaja¢ si¢ nim w najbardziej wyrafinowany sposéb, dotyka
jednocze$nie wszystkich zmystéw. [...] Jako forma sztuki jest jedna z tych
przemijajacych, trwajacych w swoim czasie. Tworzone talerz po talerzu,
osobno dla kazdego konsumenta, dopracowane wizualnie tylko po to, by
zaraz znikna¢, zosta¢ strawionym?.

Gloséw w sprawie przyznania kulinariom rangi sztuki pojawia si¢ coraz
wiecej, bo przybywa realizacji, dzieki ktérym danie jawi si¢ jako ,dzielo
sztuki na talerzu”. ,,Pojecie »sztuka kulinarna« nabiera dzi§ nowego znacze-
nia. Potrawy maja nie tylko zaspokoic¢ gldd, ale dostarczy¢ réwniez przezy¢
artystycznych. Przybywa mistrzow kuchni, ktérzy postanowili spojrze¢ na
jedzenie od innej strony i nada¢ mu dodatkowe funkcje™” - pisze Elzbieta
Bogustawska-Przybysz. Dziennikarka przywotuje znamienny epizod z zy-
cia Martiego Guixé, projektanta mebli uznawanego za tworce idei food
designu. Po tym jak Guixé niechcacy upuscit na klawiature komputera
kanapke z pomidorem, przyprawami i oliwg (mialo to miejsce w latach 90.

% C. Taylor, Cooking Is An Art: What Makes A Chef An Artist, Craftsman And
Visionary, Elite Daily, http://elitedaily.com/life/culture/chef-artist-craftsman-vi-
sionary/632690/ [dostep: 18.02.16].

3¢ Ibidem.

7 E. Bogustawska-Przybysz, ArtFood - sztuka na talerzu, SPAeden, www.
spaeden.pl/kuchnia/kuchenne-trendy/2287-artfood-sztuka-na-talerzu [dostep:
21.02.16].
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ubieglego wieku), doszed! do wniosku, ze z tych samych skfadnikéw mozna
stworzy¢ szereg rozmaitych, nietypowo prezentujacych si¢ potraw. Jak juz
wspomniano, dzi$ ide¢ te szeroko wykorzystuje sie w kuchni molekularne;j.
Projektowanie jedzenia rozwinelo si¢. Zaréwno za granica, jak i w Polsce
mozna szkoli¢ si¢ w tym kierunku na uczelniach artystycznych. ,,Food
design obejmuje nie tylko projektowanie zywnosci, ale tez opakowan do
niej, naczyn, aranzowanie wnetrz, w ktérych potrawy sa spozywane. W za-
tozeniach ma dostarcza¢ zabawy i niecodziennych doznan zwiazanych ze
spozywaniem positkow, a takze zwréci¢ uwage, jak wazne jest Swiadome
jedzenie™®.

Wiele projektéw ma wymiar spoteczny, choc¢by proekologiczny, czy sze-
rzej: wystepujacy przeciw konsumpcyjnemu trybowi zycia. Mariusz Kozak,
prowadzacy we Wroctawiu Food Art Gallery, ozdabia wnetrza swojej restau-
racji wspolczesnymi dzietami sztuki. Dba réwniez o wizualng atrakcyjno$¢
samych dan. ,,Samo naczynie tez powinno postuzy¢ jako inspiracja. Jesli
mamy na nim jakies wzorki, warto dopasowa¢ do nich danie, utozy¢ np.
dodatkowy szlaczek z paskéw marchewki. Warzywa sg bardzo wdzigcznymi
produktami, bo cze$¢ z nich to gotowe dzieta sztuki™’ - uwaza Kozak.

Tacy tworcy jak on wiedzg, Ze w nowoczesnej sztuce kulinarnej ograni-
czeniem jest tylko wyobraznia i ze dzi$ duzo chetniej degustujemy dania,
niz sie nimi objadamy. ,,Dzi$§ wiadomo, Ze klientowi trzeba dac¢ co$ wiecej
niz tylko zaspokojenie gltodu. Specjalisci obliczyli, ze o tym, czy siggniemy
po okreslong zywno$¢, weale nie decyduje smak. Az w 40 procentach przy-
padkoéw gtéwna role odgrywa wrazenie wizualne, 30 procentach - stuchowe,
a na pozostate 30 skladaja si¢ doznania zapachowe, dotykowe i smakowe™°
- podaje Bogustawska-Przybysz.

W tym miejscu warto zwroci¢ uwage na to, ze szczegdlnie wymagajacy
klient restauracji, jako odbiorca dzieta, ktére oddzialuje na jego zmysly,
spodziewa si¢ jeszcze wiecej. Powraca zagadnienie kulinariow jako idei, ich
symbolicznych znaczen. Filozoficzny wymiar sztuki kulinarnej, jakkolwiek
dla wielu 0s6b wcigz nieco zaskakujacy, ma tak naprawde tysiacletnia trady-
cje. Wedtug Chinczykéw, ,narod, ktéry nie ma kultury, nie umie gotowac”.

*# Tbidem.
¥ Cyt. za: ibidem.
4 Tbidem.
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W ich pojeciu gotowanie jest nie tylko sztukga, ma réwniez $ciste zwigzki
ze $wiatem wierzen. Juz Konfucjusz uwazal, ze ,jedzenie jest najwazniejsza
rzecza na $wiecie” oraz ze ,umyst znajduje sie w zotadku”. Dobieranie przy-
praw to w Chinach caly rytual. Gléwna zasadg jest zachowanie wszystkich
elementow w réwnowadze tao (‘droga’), z tego powodu kazda z potraw po-
winna zawiera¢ pie¢ smakow: stodki, gorzki, kwasny, sfony i ostry. Chinskie
zupy lecznicze, niegdy$ przyrzadzane wylacznie dla cesarzy, bywaja goto-
wane bez przerwy kilka tygodni. Dzieki temu majg one odpowiednig ilos¢
energii Zyciowej chi i nalezy je podawa¢ chorym dla wyréwnania sit w orga-
nizmie, znanych jako yin i yang. Nawet uzywanie pateczek ma swo6j wymiar
symboliczny — wywodzi si¢ z wiary w to, Ze narzedzia takie jak noze moga
stuzy¢ do zabijania, a zatem nie powinny by¢ uzywane przy spozywaniu
zyciodajnego jedzenia. Pateczek z kolei nie powinno si¢ stawia¢ pionowo
w misce ryzu, bo wowczas przypominajg one kadzidla trzymane przez ludzi
podczas pogrzebow*. Filozofia konfucjanska wrecz nakazuje, by spozywac
positki w towarzystwie bliskich oséb. Co interesujace, aczkolwiek dzi§ ma
to juz posmak ciekawostki folklorystycznej, w Chinach nadal wierzy sie, ze
spozywanie okreslonej czesci zwierzecia wptywa dobroczynnie na podobny
organ w ludzkim ciele. Dodatkowo jedne produkty maja wspomaga¢ yin,
inne za$ yang, a poniewaz sily te powinny pozostawa¢ w harmonii, w zy-
wieniu niezmiernie istotne jest urozmaicenie. Ma ono znaczenie nie tylko
dla zdrowia ciala, ale i dla ogdlnej zyciowej harmonii*2.

O réwnowadze, cho¢ w nieco juz bardziej hedonistycznym wydaniu,
pisze réwniez Jamie Oliver:

Moja filozofia jedzenia i zdrowego odzywiania zawsze dotyczyla czerpania
przyjemnosci ze wszystkiego, ale w zréwnowazony i rozsadny sposob. [...]
Wigc kiedy moéwie o ,,zdrowym” podejéciu do jedzenia i lepszym jedzeniu,
to mowie o osiggnieciu tego zmystu réwnowagi: mndstwo warto$ciowych
sktadnikéw, réznorodnoé¢ i odrobina rozpusty co jakis czas®.

' Kuchnia chitiska. Jedzenie w zgodzie z filozofig, www.przyslijprzepis.pl/
artykul/kuchnia-chinska-jedzenie-w-zgodzie-z-filozofia [dostep: 22.02.16].

2 G. Mercedes, The Philosophy of Chinese Cooking, SelfGrowth, www.self-
growth.com/articles/the_philosophy_of_chinese_cooking [dostep: 22.03.16].

# Jamie Oliver - filozofia jedzenia, http://przyduzymstole.blogspot.com [dostep:
22.03.16).
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Zdaniem Kevina W. Sweeneya, autora jednego z tekstow w ksigzce po-
$wieconej filozofii jedzenia, zyjemy w ,czasach kwitnacej gastronomii”
(blossoming age of gastronomy). Zainteresowanie kulinariami, innowacjami
w tej sztuce i regionalnymi tradycjami nigdy nie byto wigksze.

Mozna by sadzi¢, ze jedzenie i rado$¢ ptynaca z kontemplowania muzyki
czy malarstwa to rozne rzeczy, bo nie da si¢ poréwnaé naszego apetytu na
muzyke czy malarstwo z fizyczng potrzebg [...] odzywania sie. [...] Sadze
jednak, ze wartosci, jakie przyznajemy jedzeniu, odzwierciedlajg roéwniez
potrzeby emocjonalne, kulturalne i osobiste. Wigkszos$¢ ludzi potrzebuje
czego$ wiecej niz odzywczej diety [...] Chcemy tworczych, znakomitych
dan, ktérymi mozemy si¢ delektowa¢, nie tylko zaspokajaé fizyczny glod*.

Warto zwréci¢ uwage na relacje pomiedzy twoércg — w tym wypadku
tworcg dan potrafigcym zaréwno przyrzadzic, jak i podac je z wyszukanym
smakiem - a odbiorcg, czyli konsumentem. Jesli przyjac, ze kazda sztuka,
a juz z cala pewnoscig sztuka kulinarna, nie obywa si¢ bez swojego kone-
sera, jako istotna jawi sie rola kreatywnych konsumentéw, ktérzy napedzaja
jej rozwdj. Prawda jest jednak, ze ,,wspolczesny odbiorca sztuki znajduje
sie w niespotykanej wczesniej sytuacji, jego status trudno jednoznacznie
okredli¢, a on sam moze by¢ zdezorientowany w wyniku sprzecznych od-
dziatywan, ktérym jest poddawany. [...] W konsekwencji wzajemne relacje
elementéw triady artysta — dzieto — odbiorca podlegaja ciaglym i trudnym
do przewidzenia zmianom™’ - uwazajg redaktorzy monografii poswieconej
wspolczesnemu odbiorowi sztuki.

Jeden z autoréw tekstow zamieszczonych w tej publikacji, Grzegorz
Dziamski, zastanawiajac sie, czy sztuke postmodernistyczng mozna utoz-
samic z przemystem artystycznym, czy w epoce ponowoczesnej tworczosé
artystyczna dofaczylta do przemystéw kulturowych, przypomina, ze:

lata 80. nie zostang zapamigtane jako czas neoekspresji czy neokonceptuali-
zmu, lecz jako czas radykalnej zmiany miejsca i roli sztuki w kulturze - czas,

“ KW. Sweeney, Hunger is The Best Sauce. The Aesthetics of Food,
[w:] The Philosophy of Food, ed. D.M. Kaplan, Los Angeles 2012, s. 52-56.

> Co z tym odbiorcg? Wokét zagadnienia odbioru sztuki, red. M. Kedziora,
W. Nowak, J. Ryczek, Poznan 2012, s. 7.
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w ktorym $wiat sztuki przeksztalcit sie w przemyst artystyczny [...] W latach
80. sztuke zaczeto traktowac jak inwestycje. [...] Sztuka stata sie czescia
wspolczesnej, postindustrialnej ekonomii, kapitalem kulturowym. Miata
przyciagac¢ inwestorow i turystow, tworzy¢ nowe miejsca pracy, zwiekszac
dochody miast, przyczynia¢ sie do ekonomicznego rozwoju miast i regio-
noéw. [...] Kultura konsumpcyjna wchloneta $wiat sztuki do tego stopnia, ze
artysta nie ma juz wyjscia, chcac tego lub nie, stal sie czescia tego zjawiska®®.

W tym kontekscie, przy zalozeniu, ze kucharz moze by¢ artysta, warto
zauwazy¢, ze o ile malarze, rzezbiarze czy kompozytorzy moga przezywac
w zwigzku ze wspomniang, dokonujaca sie stale zmiang pewien niepo-
kéj, o tyle mistrzowie kuchni problemu takiego nie mieli i nadal nie maja.
Tworzenie na sprzedaz, po to, by przekazaé swoje dzieto do degustaciji
kompletnej i totalnej (to znaczy: do spozycia), jest oczywistym elementem
ich pracy. Zastanawiajac sig, co jeszcze we wspolczesnym $wiecie moze by¢
sztuka, Dziamski konstatuje, Ze:

sztuka towarzyszyla czlowiekowi od zawsze. [...] O ile jednak sztuka jest
wieczna, o tyle formy, jakie przybiera, podlegaja zmianie w zaleznoéci od
czasu i miejsca. [...] Ludzka potrzeba poezji, duchowej zabawy, potrzeba
wrazen wywolywanych przez kolory, ksztalty, dzwieki, stowa czy zapachy
jest prawdopodobnie niezmienna, ale nie wynika z tego wcale, zeby$my
zawsze potrzebowali obrazéw sztalugowych, utworéw symfonicznych czy
powiesci?.

Nastepnie autor przywoluje siedem cech sztuki wskazanych przez nowo-
zelandzkiego estetyka Denisa Duttona. S nimi: wirtuozeria, bezinteresowna
przyjemnos¢, styl, nasladownictwo, zdolno$¢ skupiania uwagi, wzbudzania
intensywnych emocji i poczucia wspolnoty, oddzialywanie na wyobraznig
i krytyke. Jak pisze:

Wskazane przez Duttona cechy sa na tyle szeroko zdefiniowane, ze obejmuja
nie tylko zjawiska zaliczane w danej kulturze do sztuki, ale takze wiele zja-
wisk pozaartystycznych. Podziw dla mistrzowskiego opanowania jakichs

¢ G. DziamsKki, Sztuka i estetyzacja Swiata, [w:] Co z tym odbiorcg?..., op. cit.,
s. 11-12.
¥ Ibidem, s. 13-14.
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umiejetnosci rozcigga sie na niemal wszystkie ludzkie dziatania, od goto-
wania do publicznego przemawiania, od sprzatania domu do prowadzenia
samochodu. [...] Nie kazde przyrzadzanie positkéw jest sztuka, ale takie
przyrzadzanie, ktore wymaga wyjatkowych umiejetnosci i wiedzy, dostarcza
przyjemnosci daleko wykraczajacej poza zaspokojenie glodu, skupia uwage
swoim ksztattem, kolorem, zapachem, przez co dziala na wyobraznie, i ma
styl, moze by¢ z calg pewnoscig zaliczone do sztuki - sztuki kulinarnej*.

Jakie zatem cechy powinien posiada¢ ,nadawca dzieta”, by mozna byto
mowic o gotowaniu jako o sztuce, o kucharzu natomiast - jako o artyscie?
Piszac o sztuce w ogélnosci, a zatem najpewniej o tych jej dziedzinach, ktore
dotychczas ,zatwierdzono” jako artystyczne, Bogna Kietlinska stwierdza, ze
~mniej wiecej od potowy XIX wieku spor wokét kompetencji artystycznych
przybral szczegdlnie na sile i wynikal przede wszystkim ze stopniowego
ostabiania wi¢zi miedzy odbiorcg i artysta [...]. Recepcja dziela jest zatem
determinowana przez poziom kompetencji artystycznej odbiorcy, i tak koto
sie zamyka™’. Czy rzeczywiscie? Niewykluczone, ze w sytuacji, gdyby poza
dziedzinami ,,wysokimi”, takimi jak malarstwo czy rzezba, uprawomocni¢
kreatywne gotowanie jako sztuke, a kompetentne podejscie do jej realizacji
jako jej odbidr, mogloby si¢ okaza¢, ze nowa — nowo zatwierdzona - forma
sztuki ma si¢ dobrze. Jak juz dowodzono, wzrasta liczba wymagajacych
odbiorcow (tu: klientéw restauracji), ludzi spragnionych doznan wykra-
czajacych poza najprostsze potrzeby. Z jednej strony, rosnace oczekiwania
konsumentéw mobilizujg kucharzy, z drugiej zas, odwrotnie, rosnace wyra-
finowanie kucharzy naklania ich klientéw do szukania czego$ wyjatkowego.
Przy zaangazowaniu obydwu stron - kucharza-artysty i klienta-konesera —
mozna méwi¢ o istnieniu i recepcji sztuki kulinarnej. Szczegdlnie istotne
jest w tym wypadku state doskonalenie si¢ kucharzy i restauratoréw, bo
to dzigki nim nastepnie sublimujg si¢ gusta odbiorcow.

Mozliwosci w dziedzinie rozwoju umiejetnosci, ktérych wymaga sztuka
kulinarna, jest coraz wiecej. Okreslenie food design zyskuje swoje odpowied-
niki w wielu jezykach, po polsku funkcjonuje jako ,,projektowanie jedzenia”.
Dzi$ nie wystarcza juz dobry smak potraw. ,,Coraz czesciej o wyborze danego

8 Tbidem.
¥ B. Kietlinska, Znaczenie kompetencji kulturowych i artystycznych w odbiorze
sztuki, [w:] Co z tym odbiorcg?..., op. cit., s. 96.

2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4



SZTUKA KULINARNA JAKO NOWY PRZEMYSt. KREATYWNY

produktu decyduje jego kolor, forma, a czasami nawet dzwigk” — czytamy
w jednym z popularnych kulinarnych serwiséw internetowych.

Nowy dokument wyemitowany na antenie Kuchni.tv pt. Jedzenie zapro-
jektowane przedstawia zlozony proces powstania produktow spozywczych
i zabiera widzéw w §wiat smakdw, przepisow i technik gotowania, ktore
wplywaja na ostateczng forme jedzenia. [...] Badania w zakresie psychologii
jedzenia mdéwig o subiektywnych odczuciach dotyczacych jedzenia™.

Umiejetnosci w dziedzinie projektowania positkéw coraz czesciej mozna
zglebia¢ pod okiem specjalistow w tej dziedzinie. Na przyktad Akademia
Sztuk Pigknych w Lodzi prowadzi podyplomowe studia, na ktérych pasjo-
nacii poszukiwacze smaku, milosnicy designu i kulinariéw, menadzerowie
restauracji, kucharze, dziennikarze i inne osoby, ktére pragna mie¢ wptyw
na rozwdj polskich kulinariéw, ucza si¢ tworczych sposobéw kreowania
i wykorzystania jedzenia. W szerokim kontekscie branzowym poznaja
proces projektowy, szkola u siebie zdolnos¢ kreatywnego myslenia i konse-
kwencje, ktorej wymaga swiadomy, metodyczny rozwdj danego projektu’.

Konkretne umiejetnos$ci kucharskie mozna zglebia¢, wstepujac do nie-
zliczonych szkdt gotowania, biorac udzial w tematycznych kursach, warsz-
tatach i ogladajac niezmiernie ostatnio popularne programy poswigecone
gotowaniu i podawaniu jedzenia®.

ZAKONCZENIE

Podsumowujgc dotychczas zebrane informacje i rozwazania, warto okresli¢,
jakie cechy klasyfikuja kulinaria jako dziedzine sztuki. Jesli za Andrzejem
Chlopeckim przyja¢, ze: ,,owocem tworczosci [...] nie jest co§ zwyklego; jakis
jeden z wielu takich samych, mniej lub bardziej banalnych przedmiotéw,
za$ tworca to ten, kto wytwarza co$ niepowtarzalnego, niezwyczajnego [...],

0 Projektowanie jedzenia, Kuchnia+, http://www.kuchniaplus.pl/kuchnioteka/
artykuly/projektowanie- jedzenia_242.html#ixzz40q7h0yJy [dostep: 24.03.16].

' Food Design (Projektowanie Kulinariéw), Akademia Sztuk Pieknych
im. Wladystawa Strzeminskiego w Lodzi, http://podyplomowe.asp.lodz.pl/
studia-podyplomowe/59-projektowanie-kulinariow [dostep: 24.03.16].

2 Kursy Kulinaria, https://www.kursykulinaria.pl/warszawa,37.html [dostep:
24.03.16].
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jego dzialalno$¢ nie sprowadza si¢ jedynie do wynajdowania nowosci [...],
lecz [istnieje] wtedy, gdy tworzac cokolwiek [...], wlaczy wen elementy zu-
petnie praktycznie »nieuzyteczne, »niepotrzebne« — dekoracyjne, majace
na celu »czysta« estetyke™, to moze si¢ okazac, ze kulinaria jedynie ocierajg
sie — a nawet nie zawsze — o twdrczo$¢, a ich tworcy tylko czasami bywaja
artystami. Przyktad podany przez Chlopeckiego - ktérego zdaniem ,,owo-
cem tworczosci ogrodnika [...] nie jest zwykla gruszka na pospolitej gruszy;
gruszka na wierzbie za$ - o, to juz co$™* - sugeruje, ze za twérczy uznaé
mozna przede wszystkim akt kreacji podczas wymyslania nowej potrawy,
i to tylko wtedy, jesli jest ona nietuzinkowa, tamiaca konwenanse, jak przy-
stowiowa gruszka na wierzbie. Autor, jakkolwiek zartobliwie, to jednak
bardzo surowo obchodzjc si¢ z kryteriami przynaleznos$ci dziatan i ich re-
zultatéw do dziedziny sztuki, nie wypowiada si¢ o ewentualnej artystyczne;j
interpretacji wzoru (np. przepisu) juz istniejacego.

Wiekszg role przyznaje kuchni Arnold Toczynski, piszac, ze jest ona
sjednym z fundamentéw kultury”, poniewaz ,,przetwarzanie zywnosci
wplyneto znaczgco na zdolnosci rozwojowe i adaptacyjne naszego gatunku,
jak tez zdeterminowalo proces budowy kultury i cywilizacji”. Przyznajac,
ze gotowanie i jedzenie jest czesto forma twodrczosci, autor ten analizuje
spoleczne i gospodarcze reperkusje kulinariéw: ,,Bez swobody wyboru tego,
co i jak jemy, trudno byloby sobie wyobrazi¢ kategori¢ taka, jak wolnos¢,
czy system polityczny, jakim jest demokracja. Nie méwiac juz o dzisiejszej
globalnej gospodarce, ktéra w duzej mierze moze rozwijac¢ si¢ i rosng¢
dzigki temu, Ze czlowiek rozwija sie i rosnie jako konsument zasobdw i dobr
spozywczych™.

Bez watpienia ewolucji sposobow przyrzadzania i podawania jedzenia
nie sposob odmowic roli kulturotworczej i wptywu na gospodarke, o czym
stusznie pisze Toczynski. Nie mozna réwniez zaprzeczy¢, ze w kuchni cze-
stokro¢ dochodzi i do konstruowania nowych form (cho¢by w kuchni mole-
kularnej), i do odtwarzania form wczesniejszych (tu: przepiséw stworzonych
przez kreatywnych kucharzy). W tym ostatnim wypadku stuszna wydaje si¢

» A. Chlopecki, Artystg si¢ bywa, [w] ...i Ty bgdZ artystg, Warszawa 1982, s. 9-10.

** Tbidem.

% A.Toczynski, ,,Uczta Babette” - redefinicja dyskursu kulinarnego, www.wy-
dzfilhist.uni.lodz.pl/pub/16.pdf [dostep: 31.03.16].
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opinia Adama Chrzastowskiego, ktéry przyréwnuje interpretacje przepisu
do wykonania koncertu Chopinowskiego i uwaza ja za twdrcza. Analizujac
wypowiedzi zaangazowanych w swojg prace mistrzéw kuchni i restaurato-
réw, mozna tez przyja¢, ze ich dzialania bywaja wyrazaniem przezy¢, a efekty
tychze dziatan majg z zalozenia zachwyca¢ (wygladem i smakiem), niekiedy
wzruszaé (kiedy kojarzg sie z czyms$ waznym i bliskim).

Na pewno mozna uznad, ze kulinaria sg oparte na pewnej formie
kreatywnosci, czyli spelniajg pierwszy z wymienianych przez Victora
Ginsburgha i Davida Throsby’ego warunkéw przynaleznosci do dziatan
kulturowych. O tym, ze spelniaja i drugie kryterium — odwolywania si¢ do
symboliki — przekonujg rozwigzania znane z kuchni fusion (gdzie oprocz
smakow mieszajg si¢ szerzej pojete tradycje z réznych stron $wiata) czy
praca René Redzepiego, szefa restauracji, ktorej wystrdj i dania wyrazaja
ide¢ Skandynawii. W $wietle cytowanej wczesniej Ustawy o prawie autor-
skim udowodniono ponadto, ze i trzeci warunek Ginsburgha i Throsby’ego,
zgodnie z ktorym dzieta sztuki powinny wigzac sie z pewna forma wtasnosci,
ma swoje zastosowanie w odniesieniu do kulinariéw.

Jesli do cech definiujacych dang dziedzine jako artystyczna dolaczy¢
kwestie recepcji dziel, jej nieodzownos¢ i niezbywalne miejsce w calym pro-
cesie tworczym, to réwniez mozna wywnioskowa¢, ze kulinaria sg rodzajem
performansu nastawionym na aktywne uczestnictwo odbiorcy. Malarstwo
ma swoja widownig, a muzyka swoich stuchaczy - tak tez sztuka kulinarna
ma swoich smakoszy, ktorych zresztg urzeka nie tylko smakiem. Dziatajac
réwniez na pozostale zmysly: wzroku - poprzez niesamowity niekiedy wy-
glad dan i wystrdj restauracji; stuchu - za pomocg harmonizujacych z cala
koncepcja dzwigkow plynacych z odtwarzacza; wreszcie wechu — poprzez
porywajacy zapach, i dotyku - dzigki intrygujacej strukturze potraw — jawi
sie jako dziedzina jedyna w swoim rodzaju, sztuka totalna.
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Culinary Arts as a New Creative Industry

The authoress puts up a thesis that certain ways of preparing, serving and con-
suming food have the qualities of classifying them as belonging to the sphere
of art. Going further in her analysis places culinary amongst the creative
industries, in the area where art meets economics. The authoress reaches
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out to various sources and presents a wide variety of theories, opinions as
well as facts that support her thesis.
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Co to jest kanal tematyczny? Czym rézni si¢ od programu tematycznego?
Barbara Turowska, Dyrektor Departamentu Monitoringu Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji, zauwaza, ze poprawnymi okresleniami sg ,,program
telewizyjny” i ,,program tematyczny”2. Faktycznie, w Ustawie o radiofonii
i telewizji z dnia 29 grudnia 1992 roku® ,,program” definiowany jest jako
~uporzadkowany zestaw audycji, przekazéw handlowych lub innych prze-
kazdéw, rozpowszechniany w calosci, w sposob umozliwiajacy jednoczesny
odbior przez odbiorcow w ustalonym przez nadawce ukladzie™; nazew-
nictwo to nie zostalo jednak przyjete przez srodowisko - brakuje na tym
polu spojnosci nawet wsrdd pracownikdéw wyzej wspomnianej instytucji’.
Réwniez stowniki branzowe nie s3 w stanie ostatecznie rozwigzaé tego

! Artykul stanowi skrécona i przeredagowang wersje pracy licencjackiej na-
pisanej pod kierunkiem dr Anny Wrdblewskiej i obronionej na Wydziale Nauk
Humanistycznych UKSW w 2017 roku.

2 Rozmowa przeprowadzona 15 maja 2017 roku.

* Dz.U.1993, nr 7, poz. 34.

* Ibidem, rozdz. 1, art. 4, p. 6.

* Za przyklad niech postuzy Strategia Regulacyjna na lata 2014-2016, gdzie
okreslenia ,kanal” i ,program” wystepuja zamiennie. http://www.krrit.gov.pl/
Data/Files/_public/Portals/0/konsultacje/strategia-regulacyjna-krajowej-rady-ra-
diofonii-i-telewizji-na-lata-2014-2016.pdf [dostep: 3.11.15].
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problemu: w nowym Stowniku terminologii medialnej® mozemy przeczytac,
z jednej strony, ze kanat to ,standardowo przyjety zakres czgstotliwosci,
w ktérym przesylany jest jeden program telewizyjny”, z drugiej zas, ze
program to synonim audycji radiowej i telewizyjnej oraz ,,wyodrebniona
jednostka programu radiowego i telewizyjnego”, a takze ,,cze¢s¢ sktadowa
ramowki”’. Zdaje sig, ze stowo ,,program” przyjeto si¢ do okreslania zesta-
wow audycji od tych samych nadawcow radiowych (kazdy stuchacz radiowej
»116jki” zna slogan ,,Tréjka — Program Trzeci Polskiego Radia”), w kontek-
$cie telewizyjnym oznacza juz jednak tre$ci nadawane przez dany kanat.
Powstaje w ten sposob schemat, w ktérym program nadawany jest przez
kanat - na przyktad ,Wiadomosci” nadawane sg przez TVPI1. Kiedy doda¢
do tego, ze czesto w publikacjach, szczegélnie tych dotyczacych ogladalnosci,
stosowany jest kolejny zamiennik - stowo ,stacja™, nie trudno zauwazy¢,
ze wlasciwe rozréznienie moze okaza¢ si¢ problematyczne. Na potrzeby tej
pracy przyjme, ze obowiazujacym okresleniem na wydzielone pasmo cze-
stotliwosci jest ,kanal”, stad tez w tytule niniejszego artykulu znalazty sie
»kanaly tematyczne”, a nie ,,programy tematyczne”. Rdwniez w wigkszosci
wykorzystanych Zrodet figuruje stowo ,kanal”, dlatego tez wtasnie ono
wydaje si¢ najodpowiedniejsze i bedzie uzywane w dalszej czesci wywodu,
z wylaczeniem cytatow.

1. SPOSOBY KATEGORYZAC]I
KANALOW TEMATYCZNYCH

Wedlug raportu miesiecznika , Telekabel™ w kwietniu 2017 roku ist-
niato ponad dwiescie czterdziesci polskojezycznych kanalow telewizyjnych.
Czes$¢ z podzialéw czy tez prob usystematyzowania rynku, jakie zostang
tu oméwione, pochodzi¢ bedzie z badan firmy Nielsen. Jest to czolowa
na polskim rynku firma o migdzynarodowej marce, $wiadczaca ustugi
w zakresie pomiaréw ogladalnosci. Nielsen powoli budowal swoja pozy-

¢ R.Bartoszcze, Stownik terminologii medialnej, red. W. Pisarek, Krakow 2006.

7 Ibidem, s. 163.

8 Zob. M. Kurdupski, Polsat liderem w sierpniu, TVPI wyprzedzita TVN. Hitem
»M jak mitos¢”, www.wirtualnemedia.pl/artykul/polsat-liderem-w-sierpniu-tvp-
1-wyprzedzila-tvn-hitem-m-jak-milosc [dostep: 9.09.15].

° Tematyczne vs. uniwersalne, ,,Telekabel” 2017, nr 4, s. 7.
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cje, podpisujac umowy z kolejnymi stacjami oraz domami reklamowymi
i ssamymi reklamodawcami, by w roku 2011 wygra¢ przetarg na wspdtprace
z TVPY. Obecnie zbiera dane dla wszystkich najwazniejszych podmiotéw
na naszym rodzimym rynku.

Ponizej podejmuje si¢ zadania podzielenia kanatéw tematycznych wedle
najwazniejszych kryteriow.

1.1 RODZAJ KONCES]JI

Pierwszym kryterium, wedle ktérego nalezy przebadac¢ kanaly tematyczne,
jest w mojej opinii ich koncesja. Organem odpowiedzialnym w Polsce za wy-
dawanie koncesji jest KRRiT, jednak - jak zauwazyt dyrektor Departamentu
Regulacji tej instytucji, Krzysztof Zalewski — by obecnie publikowa¢ sygnat
mozliwy do odbioru na terenie naszego kraju, nie ma koniecznosci posiada-
nia polskiej koncesji", wystarczy jej uzyskanie w innym europejskim kraju.
Otwarty rynek niestety komplikuje sprawe kontroli. KRRiT nie tylko nie ma
realnego wplywu na tresci nadawane w tych kanatach czy cho¢by dtugos¢
przerw reklamowych'?, ale takze nie moze stworzy¢ pelnego spisu kanalow
dostepnych na terenie Polski. Fakt ten pokazuje, jak skomplikowany jest
obecnie system regulacji kanaléw tematycznych.

Obecnie” w naszym kraju koncesj¢ posiada dziewigédziesiat sze$¢ ka-
naléw nadawanych satelitarnie, a takze dwadziescia trzy naziemnie, czyli
acznie sto dziewietnascie kanatéw. W Wykazie koncesji telewizyjnych™
prowadzonym przez KRRiT wyszczegolniono dwa typy ,,charakteru pro-
gramu”: uniwersalny (czyli program ogélny), a takze wyspecjalizowany.

1 TVP wymienia TNS OBOP na Nielsen Audience Measurement, www.wirtu-
alnemedia.pl/artykul/tvp-wymienia-tns-obop-na-nielsen-audience-measurement/
[dostep: 13.03.17].

1 Wywiad wlasny z Krzysztofem Zalewskim przeprowadzony 31 maja 2017
roku.

12 ]. Sadurski, Polskie kanaty telewizyjne nadajgce na zagranicznej licencji,
http://mediamoje.pl/polskie-kanaly-telewizyjne-nadajace-na-zagranicznej-licencji/
[dostep: 16.08.17].

1 Stan na 31 maja 2017 roku.

4 Portal Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, http://www.krrit.gov.pl/dla-
nadawcow-i-operatorow/koncesje/wykaz-koncesji-i-decyzji/ [dostep: 2.06.17].
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Ponadto kanaly wyspecjalizowane opatrzone sa dodatkowg charaktery-
styka, ktdrej poszczegdlne podtypy podaje ponizej zapisane kursywa. Nie
istnieje gotowa i zamknigta lista owych typéw do wyboru, dzieki czemu
kazdy nowy program nie musi wpisywac si¢ w juz istniejacy schemat, moze
natomiast zaproponowa¢ nowg kategorie. Krzysztof Zalewski przyznaje, ze
to do nadawcy nalezy decyzja, jaki typ specjalizacji zamierza realizowac®.

W przywolanym powyzej Wykazie figuruje osiemdziesiat sze$¢ progra-
moéw wyspecjalizowanych - jedenascie naziemnych oraz siedemdziesiat pie¢
cyfrowych. Najpopularniejszg charakterystyka w badanej grupie s kanaty
muzyczne. Na ten typ zdecydowalo si¢ dwanascie stacji, a na pokrewny —
muzyczno-rozrywkowy — kolejnych pie¢. Druga najczesciej wybierang cha-
rakterystyka jest kanal sportowy (dwanascie kanatéw), do ktorej to liczby
dodac¢ réwniez trzeba kanat rekreacyjno-rozrywkowo-sportowy, co tacznie
daje trzynascie, czyli kilkanascie procent catej puli. O$miu wnioskodawcow
wybralo typ filmowy, a kolejnych czterech zblizony do niego w formacie typ
dokumentalny. Ze wzgledu na znaczaca reprezentacje nalezy w tym miejscu
wymieni¢ jeszcze kanaly rozrywkowe oraz informacyjno-publicystyczne (po
pied).

Czes¢ typow programéw adresowanych jest do konkretnych grup ze
wzgledu na wiek lub ple¢: szes$¢ z nich do dzieci, jeden do dzieci, mlodziezy
iich rodzicéw, a dwa do kobiet. Do tej grupy nalezy dotaczy¢ réwniez NEXT
MAN 3D, ktdrego charakterystyka glosi, ze jest programem biznesowym
dla mezczyzn, grupa docelowa jest wiec w tym przypadku uzupelniona
o profil zainteresowan odbiorcéw, a takze Super Polsat — przeznaczony dla
0s6b niepetnosprawnych.

Zwroémy uwage, ze grupy odbiorcow sg bardzo rozlegte (po polaczeniu
reprezentuja w zasadzie cale spoleczenstwo). Warto zadac¢ sobie pytanie,
dlaczego zostaly nakreslone tak szeroko. Przygladajac sie liscie charakte-
rystyk, mozna odnies¢ wrazenie, ze w przypadku tych kanaléw nie zostaty
w petni wykorzystanie szanse, jakie daje telewizja tematyczna - moglibysmy
sie przeciez spodziewac lepszej, bardziej konkretnej specyfikacji, chociazby
kanatu ,,adresowanego do dzieci w wieku 4-6 lat”. Winna nie jest tu z calg
pewnoscia niewiedza zglaszajacych. Daniel Reszka, wiceprezes VIMN,

5 Wywiad wlasny z Krzysztofem Zalewskim przeprowadzony 31 maja 2017
roku.
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korporacji posiadajacej grupe kanaléw dla dzieci skupionych wokot marki
Nickelodeon, w wypowiedzi dla miesigcznika ,,Telekabel” stwierdza, ze
brak takiej kategoryzacji we wniosku dla KRRiT $wiadczy zapewne tylko
(iaz) o tym, zZe nadawcy nie staraja si¢ zbytnio zawezac swoich mozliwosci®.
Ostatecznie po wpisaniu do Wykazu nalezy trzymac sie tego, do czego si¢
zobowigzalo, i niezmiennie nadawa¢ co najmniej 70%" tresci w ramach
obranej charakterystyki, a na tak wypelnionym rynku nikt nie moze by¢
pewien powodzenia swoich planow.

1.2 SEGMENTY TEMATYCZNE

Badania ogladalnosci sa obecnie kotem napedowym catej branzy. Elzbieta
Gorajewska, dyrektor zarzadzajaca Nielsen Audience Measurement, porow-
nuje je do waluty, dzigki ktorej stacje telewizyjne wyceniajg warto$¢ swoich
ustug'®. W zestawieniu systeméw podziatu kanaléw tematycznych nie moze
zatem zabraknga¢ schematu uzywanego przez te firme.

Nielsen dzieli rynek ogladalnosci na dziesi¢¢ segmentéw, w ktérych
umieszczone sg stacje ze wzgledu na ich gtowny temat (w przypadku dzie-
wieciu segmentéw jest to konkretny, sprecyzowany temat, a oprocz tego
istnieje rowniez kategoria ,,uniwersalny”). W corocznym badaniu udzialéw
tych segmentéw w rynku wprowadzone jest dodatkowo rozrdznienie na
wszystkich odbiorcéw powyzej czwartego roku zycia (tak zwana grupa 4+)
oraz odbiorcéw telewizji kablowej. Wynik podany jest w zmiennej SHR+,
ktéra oznacza $redni udzial w ogladalnosci wérdéd wszystkich odbiorcow
w okreslonym odcinku czasu”; innymi stowy, wynik oznacza procent ogla-
dajacych wybrany segment sposrod wszystkich ludzi, ktérzy w okreslonym
czasie znajdowali sie przed odbiornikami.

¢ D.Reszka, Dodatek ,,Raport specjalny — kanaty dla dzieci”, ,Telekabel” 2016,
nr 6, s. 12.

7" Art. 4, ustep 4a Ustawy z dnia 29 grudnia 1992 roku o radiofonii i telewizji
(Dz.U.04.253.2531).

1 E. Gorajewska (w rozmowie z A. Marciniakiem), Marzenia o jednym ran-
kingu, ,Telekabel” 2016, nr 5, s. 29.

¥ Portal Biura Reklamy TVP, www.brtvp.pl/16615065/slownik-tv [dostep:
18.09.17].
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Nie mozna zapomina¢, ze Nielsen nie bada wylacznie kanaléw posia-
dajacych koncesje KRRIT. Jak juz wskazatem, tych ostatnich w potowie
2017 roku bylo okolo stu trzydziestu, natomiast Nielsen juz rok wczesniej
uwzglednil w swym badaniu o ponad trzydziesci wigcej*. Pozycja, jaka kanat
zajmie w rankingu tej firmy, przeklada si¢ na wyniki finansowe, w zwigzku
z czym nadawcy, nawet ci, ktérzy nie ubiegali si¢ o polska licencje, sami si¢
zglaszaja do udzialu w badaniu®.

O ile w KRRIT kazdy sam moze zaproponowa¢ wtasng charakterystyke,
o tyle w rankingu Nielsena nie mialoby to Zadnego sensu. Aby utatwi¢ kla-
rowng prezentacje wynikow, nalezato podzieli¢ peten wachlarz kanaléw na
maksymalnie ograniczong liczbe segmentéw o czytelnej charakterystyce.
Powstato ich dziesie¢, sg to kolejno: serialowe?, informacyjne, dziecigce,
sportowe, filmowe, podrozniczo-historyczne, muzyczne, rozrywka - lifestyle,
kanaly nietematyczne (uniwersalne), a takze inne. Przyjrzyjmy sie, jak zmie-
niala sie ich ogladalno$¢ w grupie 4+ na przestrzeni ostatnich lat.

Tab. 1. Udzialy segmentow kanatow tematycznych w rynku oglgdalnosci

Udzial procentowy segmentéw w ogladalnosci

Nazwa segmentu rok rok rok

2007 2015 2017
serialowe 1,09% 3,86% 3,92%
informacyjne 8,05% 8,41% 8,76%
dziecie;ce 2,91% 4,69% 4,69%
sportowe 1,23% 2,74% 1,94%
filmowe 0,92% 3,22% 3,62%
podrdzniczo-historyczne 1,64% 4,00% 4,32%
muzyczne 0,95% 2,25% 2,02%
rozrywka — lifestyle 1,21% 5,67% 5,94%
nietematyczne 80,15% 61,41% 60,51%
inne 1,85% 3,89% 4,27%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie artykutéw: Polska przed telewizorem,
»Telekabel” 2016, nr 5, s. 19; Nasycony kanatami, ,Telekabel” 2017, nr 4, s. 25.

2 E. Gorajewska, op. cit., s. 29.
2 Ibidem.
22 W raportach za lata 2007 1 2015 ten segment nosi po prostu nazwe ,,seriale”.
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Wartosci w tabeli pokazuja ogromny przeskok pomiedzy rokiem 2007,
w ktérym nadawano jeszcze sygnatl analogowy, a rokiem 2015, w ktérym
odbiorca mogl juz korzystac¢ z naziemnej telewizji cyfrowej. Co jako pierwsze
rzuca si¢ w oczy, to ogromny, prawie dwudziestopunktowy spadek ogla-
dalnosci kanaléw nietematycznych (uniwersalnych). Bardzo interesujaco
wyglada kwestia rozwoju kanaléw tematycznych w latach 2015-2017 - za-
uwazmy, Ze jedyne dwa segmenty tematyczne, ktore w tym okresie odnoto-
waly spadek ogladalnosci, to sportowe i muzyczne, a dziecigce utrzymaty si¢
na tym samym poziomie. Taki stan rzeczy nie powinien by¢ zaskoczeniem,
szczegllnie w przypadku kanatéw muzycznych. W badaniu przeprowadzo-
nym dla bloga ,,ScreenLovers”, obejmujacym specjalistow — szefow dystry-
bucji i managerdw stacji telewizyjnych, az jedna czwarta ankietowanych
uznala, ze kanaléw muzycznych jest zbyt wiele”. Pozostalych pie¢ segmen-
tow odnotowalo natomiast wzrost ogladalnosci.

1.3 ZRODLEO SYGNALU TELEWIZYJNEGO

Cho¢ na co dzien zwykly odbiorca nie zaprzata sobie glowy tym, jak zrodlo sy-
gnalu wplywa na jego obyczaje zwigzane z telewizjg, jest to nadal jeden z naj-
wazniejszych czynnikéw, ktory warunkuje kontakt ze ,,szklanym ekranem”.

Najszerszym, a zarazem najbardziej tradycyjnym podzialem ze wzgledu
na zrdédlo sygnatu telewizyjnego jest podzial na satelite, sie¢ kablowa oraz
telewizje naziemng. Dla zobrazowania procentowych wartos$ci udziatu po-
szczegblnych zrédet w Polsce Nielsen AC dzieli rynek na typy gospodarstw,
mianowicie na gospodarstwa satelitarne, kablowe oraz eterowe. Oczywiscie,
coraz cze$ciej mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej odbiorca korzysta
z wielu zrédet sygnatu. Ten stosunkowo prosty schemat pozwala na uka-
zanie, jak bardzo badania rynku telewizyjnego sa obecnie zaawansowane
i ustandaryzowane*.

W dobie naziemnej telewizji cyfrowej, ktdrej sygnat dociera juz niemal
do calego terytorium kraju, kazdy, kto zdecyduje si¢ na zakup telewizji

2 W. Kowalczyk, Rynek stacji tematycznych jest przesycony, popyt na FTA
oraz premium: badanie platnej TV by ScreenLovers, cz. 11, http://screenlovers.pl/
rynek-stacji-tematycznych-jest-przesycony-popyt-na-fta-oraz-premium-badanie
-platnej-tv-by-screenlovers-cz-ii/ [dostep: 6.06.17].

2t E. Gorajewska, op. cit., s. 29.
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satelitarnej badz popularnej ,,kablowki”, staje si¢ odbiorcg kilku Zrédet
nadawania. Wiele 0s6b otrzymalo pakiet telewizyjny przy zakupie Internetu,
coraz popularniejsze jest tez taczenie kilku rachunkéw, w tym telewizyjnego,
w ramach jednej ustugi®.

Tab. 2. Typy gospodarstw telewizyjnych w latach 2012-2016

Typ Procentowy udzial w rynku
gospodarstwa
2012 2013 2014 2015 2016
satelitarne 37,9 36,7 35,3 36,1 35,6
kablowe 32,6 33,0 31,0 30,1 29,6
eterowe 29,5 30,3 33,8 33,8 34,8

Zrédto: Nasycony kanatami, ,, Telekabel” 2017, nr 4, s. 24.

Wedlug badan AC Nielsen w roku 2016 w Polsce 34,8% spo$rod wszystkich
gospodarstw odbierajacych sygnal telewizyjnych to gospodarstwa eterowe.
Ich liczba wzrasta nieustannie od roku 2012, jednak nadal nie doscigneta
liczby gospodarstw satelitarnych, ktére stanowia 35,6%. Odbior satelitarny
niezmiennie pozostaje najczestszym w Polsce, cho¢ jego przewaga nigdy
nie byla tak mala, jak obecnie. Kwestig otwarta pozostaje, czy w najbliz-
szym czasie nie dojdzie do zmiany lidera. Co prawda duza cze$¢ ekspertow
w prognozach na rok 2017 przewiduje zwiekszenie udziatu gospodarstw
eterowych, to jednak sg tez i tacy, wedlug ktdrych boom zwigzany z nowymi
multipleksami juz jest za nami i sytuacja na rynku wnet si¢ ustabilizuje®.
W badaniu najstabiej wypada odsetek gospodarstw kablowych - dostar-
czyciele popularnej ,kablowki” od czasu uruchomienia w naszym kraju
sieci naziemnej telewizji cyfrowej nieustannie traca wzgledem konkurencji.

» Przykladem moze by¢ oferta SmartDom, w ramach ktdérej mozna potaczyé
takie ustugi, jak telewizja, telefon, Internet, prad, ubezpieczenia czy monitoring,
by otrzyma¢ dodatkowe rabaty.

2 'W. Kowalczyk, Trudny rok TV tematycznych, wzrost UPC i Cyfrowego Polsatu:
przysztosé ptatnej TV w badaniu ScreenLovers, cz. 1, http://screenlovers.pl/trudny
-rok-tv-tematycznych-wzrost-upc-i-cyfrowego-polsatu-przyszlosc-platnej-tv-w-ba-
daniu-screenlovers-cz-i/ [dostep: 11.06.17].
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Zastanawiajace jest, ze mimo tak duzych zmian na rynku w ciagu
ostatnich kilku lat, facznie z rewolucyjnym przejsciem na nadawanie
cyfrowe, stosowany w badaniach podziat wedle typow zrédta sygnatu,
a takze procentowe proporcje miedzy konkretnymi rodzajami gospo-
darstw pozostaja utrzymane. Tak jak w roku 2012, tak i dzi$ kazdy ze
sposobow odbioru programéw ma udzial w rynku oscylujacy w okolicy
jednej trzeciej.

1.4 GRUPY MEDIALNE

Cho¢ z roku na rok nastepuje rozdrobnienie rynku telewizyjnego, a przed-
stawiciele stacji juz istniejacych czesto musza przetkna¢ gorycz ptynaca
z widoku zmniejszajacych sie stupkdéw ogladalnosci, to jednak wcale nie
oznacza, ze posiadanie stacji przestato by¢ optacalne. Juz dawno zdano
sobie sprawe, ze straty jednego programu mozna wynagrodzi¢ sobie zy-
skami z kolejnych. Schemat wyglada nastepujaco: istnieje kanat gtowny,
najczesciej uniwersalny, o dtugoletniej tradycji, a wokét niego tworzone sg
programy satelickie, wyspecjalizowane, ktére pomagaja w zbieraniu ogla-
dalnosci réwniez poprzez latwiejsze targetowanie. To zjawisko wystepuje
nie tylko w sieciach satelitarnych czy kablowych, ale rowniez w pasmie
otwartym, na ogolnodostepnych multipleksach. Jak przyznaje Krzysztof
Zalewski:

Taka byla polityka Krajowej Rady [Radiofonii i Telewizji - przyp. £.B.], by
nie uzupetnia¢ oferty kanatami uniwersalnymi, a wyspecjalizowanymi.
Te programy tak si¢ dopasowuje, Ze w jednym sa premiery, w drugim po-
wtorki, oczywiscie ze wzgledu na koszty. Kanaty dzielg si¢ licencjami na
wyswietlanie produkciji itp.”

W dzisiejszych czasach wyprodukowanie tresci telewizyjnych stalo sie
bardzo tanie, stad tak powszechny proceder tworzenia wcigz nowych pro-
gramow. Jak opisuje to zjawisko Grzegorz Miecugow:

Robienie programéw telewizyjnych jest coraz tanisze, zwlaszcza jezeli kanaly
bazujg na istniejacych zespotach. Taka telewizja jak TVN utrzymuje redakcje

¥ Wywiad wlasny z Krzysztofem Zalewskim przeprowadzony 31 maja 2017
roku.
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pogody, wiec wystarczy ja tylko troche rozbudowac i mozna produkowaé
osobny program - TVN Meteo (dzisiaj Meteo Active, bo to jest bardziej na
czasie)®.

Wiréd kanaléw tematycznych posiadajacych koncesje KRRiT zdecy-
dowana wiekszo$¢ nalezy do o$miu podmiotéw, z ktorych kazdy posiada
w swojej ofercie przynajmniej trzy kanaly. Sg to: Telewizja Polsat, ASTRO,
ITI Neovision, Kino Polska, Michat Winnicki, Eska TV, Telewizja Polska,
atakze TVN. Dodajmy, ze spo$rdd tych podmiotéw zaledwie trzy spetniaja
wymogi uniwersalnej grupy medialnej, oparte na wskazanym powyzej
modelu: kanal uniwersalny plus kanaly tematyczne. Naleza do nich: Polsat,
TVN oraz Telewizja Polska. W roku 2016 kontrolowaly one rynek, bedac
w posiadaniu udzialéw na poziomie 69,34%, a w lipcu 2017 do ich oferty
wchodzilo szesnascie sposrod dwudziestu pigciu najpopularniejszych kana-
téw tematycznych®, z czego dziewiec¢ znajdowalo sie w pierwszej dziesigtce
rankingu. Wiele wskazuje na to, ze pomimo zmian te trzy podmioty nadal
beda dominowac na rynku w nastepnych latach, tak jak robity to do tej pory.

1.5 SPOSOBY FINANSOWANIA

Po roku 1989 telewizja w Polsce zostata przestawiona na tor zmierzajacy ku
wolnemu rynkowi, co oznaczalo, ze kazdy z nadawcow (czgsciowo nawet
nadawca publiczny®) musial zadba¢ o swdj dalszy byt poprzez utworzenie
technik generowania przychodu.

2 Wywiad wlasny z Grzegorzem Miecugowem przeprowadzony 4 wrze$nia
2015 roku. (Pelng tre$¢ wywiadu publikujemy w niniejszym numerze ,,Zatgcznika
Kulturoznawczego” - przyp. red.).

¥ Zmiany w udziatach oglgdalnosci (SHR%) kanatéw nalezgcych do wybranych
nadawcéw/dystrybutoréw. Poréwnanie w latach 2015-2016, ,Telebabel” 2017, nr 4,
s. 30.

3 M. Kurdupski, TVN24 z najlepszym wynikiem w historii, rosng Nick Jr i Super
Polsat (top 25 tematycznych), www.wirtualnemedia.pl/artykul/ogladalnosc-kana-
low-tematycznych-lipiec-2017 [dostep: 2.09.17].

3 Art. 31, ustep 1 Ustawy z dnia 29 grudnia 1992 roku (Dz.U.04.253.2531) dzieli
przyplywy nadawcy publicznego na cztery grupy: z abonamentu, z obrotu prawami
do audycji, z reklam i audycji sponsorowanych, a takze z innych Zrédet.
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Krzysztof Zalewski zauwaza, ze tradycyjny model telewizji opiera si¢
na dwodch gléwnych sposobach finansowania: funduszach z reklam lub
z oplat od operatoréw czy odbiorcéw*>. W pierwszym z nich stacja zarabia,
sprzedajac swdj czas antenowy na potrzeby reklamodawcow, w drugim -
udostepniajgc przygotowywane przez siebie tresci. Jeszcze do niedawna
oznaczalo to po prostu udostepnienie swojego sygnatu ktéremus z ope-
ratoréw sieci kablowych czy satelitarnych, teraz jednak dostepne jest cate
spektrum mozliwosci.

Tym, co zmienilo obecna sytuacje, w duzej mierze jest potaczenie §wiata
telewizji z Internetem. Dotyczy to przede wszystkim zmiany postrzegania
tak zwanego VOD (Video On Demand; wideo na zyczenie) i innych tego
typu przedsiewzie¢ przez szeroko rozumiang branze telewizyjna.

O strategiach stacji telewizyjnych w latach 80. Derek Compare pisal, iz:
»Glownym celem telewizji jest sprzedaz reklamodawcom potencjalnej wi-
downi, a nie sprzedaz konsumentom réznego typu produktéw”. W dobie
kaset wideo telewizja nie byta zainteresowana wydawaniem swoich naj-
wiekszych przebojow, by widzowie mogli je oglada¢ w dogodnym dla nich
czasie. Widz mial, w ich zalozeniu, czeka¢ na tresci, ktére chcial zobaczy¢,
przy okazji ogladajac réwniez bloki reklamowe, dzigki czemu stacje mogtly
generowac zyski. W wyniku zmiany uktadu, w procesie przygotowywania
i sprzedawania tresci telewizyjnych zniknety jednak stare podzialy na pro-
ducentéw i grupy producenckie z jednej oraz sieci dystrybutoréw z drugiej
strony*. Obecnie czesto sg to dwa odrebne dzialy jednej duzej firmy, ktéra
dba o kompleksowe wykorzystanie potencjalu produkeji na kazdym etapie
sprzedazy. Jesli wigc kto$ chcialby obejrzec kolejny (lub poprzedni) odcinek
produkowanego przez dang stacje serialu czy tez zapozna¢ si¢ z innymi
produkowanymi przez nig tre§ciami, lepiej, by mial do dyspozycji legalne,
komfortowe dla niego zrodlo, a dzieki temu stacja i tak zarobi. Obecnie
w USA kilka najwigkszych stacji telewizyjnych to gigantyczne konglomeraty,

2 Wywiad wlasny z Krzysztofem Zalewskim przeprowadzony 31 maja 2017
roku.

¥ D. Compare, Publikujgc przeptyw. Zestawy DVD a zmiana koncepcji telewizji,
[w:] Zmierzch telewizji? Przemiany medium, red. T. Bielak, M. Filiciak, G. Ptaszek,
Warszawa 2011, 5.286.

3 Zob. podrozdzial 3.3 w niniejszym tekscie.
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skupiajace w ramach jednej korporacji firmy zajmujace si¢ filmem, produkcja
formatdéw telewizyjnych, sieciami kablowymi, sprzedazg muzyki, ksiazek,
czasopism, nie wspominajac o wielu réznych sposobach dystrybucji tresci
online i na platformach sieciowych. Na polskim rynku réwniez mozna zaob-
serwowac podobne tendencje. Carlos Ortega, wiceprezes wykonawczy FOX
International Channels, twierdzi, ze rozwdj bedzie opierat si¢ na integracji
ustug, napedzanej przez marki telewizyjne®. Dodajmy, ze wszystkie trzy
sposrod wymienionych powyzej najwiekszych polskich grup medialnych
posiadaja swoje serwisy VOD powigzane z platformami cyfrowymi, dzieki
czemu mogg one rozbudowywac drogi dotarcia do potencjalnego klienta,
przerywajac reklamami materialy udostepnione online czy pobierajac za
mozliwo$¢ ich ogladania jednorazowe optaty. Trafnie podsumowuje wspot-
czesny biznes telewizyjny Alicja Jaskiernia, ktora pisze, iz ,,strumien naj-
wigkszych zyskéw plynie do przedsiebiorstw zajmujacych si¢ dostarczaniem
tresci przekazow medialnych, a nie ich wytwarzaniem™*. Tym samym
jasne jest, Ze obecnie nie mozna juz méwi¢ o dwdch naczelnych sposobach
finansowania telewizji. Nowe mozliwosci idg w parze z kazdym kolejnym
sposobem odbierania tresci telewizyjnych.

2. OGLADALNOSC

Wskaznik ogladalnosci pojedynczych kanaléw rozpala wyobraznie oséb
odpowiedzialnych za tworzenie tresci telewizyjnych, bowiem najlatwiej
wywnioskowac z niego, czy to, co robig, spotyka si¢ z uznaniem widzéw.

O tym, jak dluga droge przeszlty polskie kanaly tematyczne w ciggu
ostatnich kilku lat, niech §wiadczy fakt, ze zaledwie trzy sposrdéd pietnastu
najbardziej popularnych w roku 2007 znalazly si¢ w podobnym zestawieniu
za rok 2016. Sg to: TVN24, Polsat2 oraz TVN Style.

W ponizszej tabeli zaprezentowano po pigtnascie najpopularniejszych
kanatéw tematycznych w roku 2007 i 2016; ciemnym kolorem zaznaczono
dodatkowo te, ktore osiagnely putap polowy punktu procentowego ogla-
dalno$ci, natomiast gwiazdki umieszczono przy tych, ktére dostepne sg na
multipleksach cyfrowej telewizji naziemne;j.

% C. Ortega, Bogatsza oferta, stagnacja optat, ,,Telekabel” 2016, nr 5, s. 29.
% A. Jaskiernia, Od telewizji masowej do Netflixa. Telewizja w Stanach
Zjednoczonych w epoce cyfrowej, Warszawa 2016, s. 73.
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Tab. 3. Ranking 15 najczesciej oglgdanych kanaléw tematycznych w latach 2007 oraz
2016 wraz z udziatem w rynku

Nr 2007 2016

1 TVN24 2,98% TVN24 3,81%
2 Jetix 0,72% TVP INFO 3,26%
3 Cartoon Network 0,63% TTV* 1,60%
4 Polsat 2 0,61% Polsat2 1,52%
5 MiniMini 0,61% TVP Seriale 1,48%
6 VIVA Polska 0,53% Polsat News 1,11%
7 Eurosport 0,50% | TVP Rozrywka* 1,09%
8 Polsat Sport 0,47% | Stopklatka TV* 1,00%
9 Discovery Channel 0,44% | TVP ABC* 0,92%
10 AXN 0,41% Polo TV* 0,83%
11 TVN Style 0,36% FOCUS TV* 0,81%
12 TVN Turbo 0,33% Nickelodeon 0,76%
13 MTYV Polska 0,26% ATM Rozrywka* 0,71%
14 Animal Planet 0,23% TVN Style 0,70%
15 National Geographic 0,23% | TVP Historia* 0,60%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Nielsen AC zawartych w: Raport - ka-
naly tematyczne, ,, Telekabel” 2016, nr 5, s. 20; Raport — kanaly tematyczne, , Telekabel”
2017, nr 4, s. 26;.

Jakie wnioski mozemy wysnu¢ z analizy tabeli? Pierwszym z nich be-
dzie niewatpliwie dominacja TVN24, ktora to stacja potrafila utrzymac sie
u szczytu przez szereg lat. Jest ona pod tym wzgledem jednym z nielicznych
wyjatkéw. Z cala pewnosciag mozna doceni¢ réwniez to, jak radza sobie
poszczegdlne kanaly tematyczne na rynku ogladalnosci. Jeszcze w roku
2007 zaledwie siedem najwiekszych miato udziaty w rynku powyzej 0,5%,
w roku 2016 bylo to juz dwadziescia stacji (w tym wszystkie ujete w tabeli).
Udowadnia to teze¢, ze mimo postepujacego rozdrobnienia rynku dobrej
jakosci program moze przebic sie do masowego widza i zyskac jego uznanie.
Tabela pokazuje réwniez kolejny wazny trend: duza ogladalno$¢ kanatow
dostepnych dla kazdego w ramach telewizji naziemnej. W roku 2016 az osiem
z topowych pietnastu byto obecnych na darmowych multipleksach. Jak juz
wskazatem, w dalszym ciggu ponad jedna trzecia gospodarstw domowych
ma dostep tylko do tej formy odbioru sygnalu; tabela podkresla zatem, ze
tej grupy odbiorcéw w zadnym wypadku nie wolno bagatelizowac.
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Ta krotka lista kanalow stanowi rowniez ciekawy przekréj potrzeb od-
biorcy: pierwsze dwa miejsca zajmuja kanaty nalezace do gléwnych udzia-
fowcéw w rynku - TVN oraz TVP, obydwa sg informacyjne, a te dwojke
goni kolejny, okreslony w koncesji KRRiT jako informacyjno-publicystycz-
no-edukacyjny”, oprocz tego spory odsetek ogladalnosci osiaggnely kanaty
filmowe, dla dzieci i rozrywkowe. Czy to wlasnie tego oczekuja od wspét-
czesnej telewizji odbiorcy? Waznych informacji podanych z duzg iloscia
rozrywki? Bardzo mozliwe.

3.ROZWOJ NOWYCH TECHNOLOGII
ODBIORU TRESCI AUDIOWIZUALNYCH

Zmiany w telewizji sg nieuniknione, jesli nie chce ona zosta¢ jedynie smut-
nym reliktem przeszloéci. Czy telewizja w swojej klasycznej formie, taka,
jaka Polacy znali z lat sze$¢dziesiatych, bylaby dzi§ konkurencyjnym me-
dium? Oczywiscie, Ze nie. Trafnie opisuje to Grzegorz Miecugow:

Nie wrdca czasy z poczatkéw [polskiej — przyp. L.B.] telewizji, kiedy ludzie
wlaczali nieliczne telewizory, gromadzili si¢ wokét odbiornika i z nabozen-
stwem ogladali program dla siedemdziesigciu pieciu procent z nich kom-
pletnie niezrozumialy, jak np. Kabaret Starszych Panéw. Do dzisiaj telewizja
publiczna chwali sie, Ze jest to najlepszy program, jaki udato si¢ kiedykolwiek
zrobi¢. Ale gdyby w 1965 roku przecietny widz miat do wyboru cokolwiek
innego, to wybralby cokolwiek innego, bo tamta rozrywka byta po prostu
na poziomie nieosiggalnym dla tych trzech czwartych spoleczenstwa®.

Obecnie nie wystarczy juz nadawac ,,czegokolwiek innego”, poniewaz
istnieje spora liczba stacji nadajacych najrozmaitsze tresci w samym tylko
pasmie niekodowanym. Nawet telewizja, jaka znamy sprzed zaledwie
kilku lat, w ktérej dominowala ,wielka czworka” - TVP1, TVP2, TVN
i Polsat — zdobywajac co miesigc ponad potowe udzialéw w rynku, a wcale
nierzadko dobijajac do 75%, wyglada na archaiczng. Tej zmiany juz nie

7 Koncesja KRRiT nr 465/2011-T.

*# Wywiad wlasny z Grzegorzem Miecugowem przeprowadzony 4 wrze$nia
2015 roku.

¥ TVN w gore, najwiecej traci TVP2, www.wirtualnemedia.pl/artykul/tvn-w-
gore-najwiecej-traci-tvp2# [dostep: 5.08.17].
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da sie cofng¢. Program nie moze by¢ ,jakikolwiek”, musi trafia¢ w gusta
konkretnych odbiorcéw, posiadaé sprecyzowang oferte, stad rosnaca po-
pularnos¢ kanatéw tematycznych. Te ostatnie sg proba, jaka podejmuja
wydawcy w celu zdobycia i przywigzania do siebie widza — widza bardziej
swiadomego, ktéry ma okreslone wymagania i chce, by zostaty one zaspo-
kojone. Kanaty tematyczne nie sg jednak jedynym sposobem na pozyskanie
cennych odbiorcéw. Sprobujmy przyjrze¢ sie innym formom, wybranym
z najbardziej powszechnych.

3.1 MAGNETOWIDY, ODTWARZACZE DVD, SYSTEMY HOME VIDEO

Préby zdobycia widowni dla swoich tresci byly podejmowane na szeroko
rozumianym Zachodzie juz w polowie lat 90. wraz z pojawieniem sie¢ pierw-
szych magnetowidéw (VCR). Na czym polegal ten, czesto dzi§ pomijany*’,
rewolucyjny skok techniczny? Oto w domowym zaciszu, o porze dokladnie
przez siebie wybranej, kazdy posiadacz magnetowidu mogt obejrze¢ do-
kladnie to, na co mial ochotg. Przed wprowadzeniem magnetowidéw byta
to rzecz niemozliwa do osiggniecia. Radykalnie zmienila ona tez podejscie
odbiorcy do telewizji - w jej przypadku widz musial pilnowaé godzin emisji;
faktem byla - by uzy¢ stwierdzenia pochodzacego z tego okresu - ,,catko-
wita zaleznos$¢ widza od godzinowego ukltadu programu: spdznisz si¢ - nie
obejrzysz™.

Od tamtego momentu przez kolejne dwie, trzy dekady kazdy nowy wyna-
lazek z kategorii home video stanowil juz tylko unowoczesnienie, lifting tego
samego schematu. Najpierw, na pionierskim etapie rozwoju tego segmentu,
w uzyciu byly niewygodne w swojej obstudze kasety, ktore miescity tylko
kilkadziesigt minut programu i trzeba je bylo przewija¢, a po kilkunastu
odtworzeniach znacznie tracity na jako$ci. Nastepnie pojawil si¢ ogromny,
bo wielkosci winylowego longplaya, laserdisc, a po nim zblizone techno-
logicznie, ale o zdecydowanie mniejszych gabarytach — ptyty CD, DVD
i w konicu Blu-ray.

1 ,Mimo swojej wszechobecnosci i wyjatkowych wlasciwosci, technolo-
gia home video zostala bolesnie zlekcewazona przez srodowisko akademickie”.
D. Compare, op. cit., s. 283.

M. Szulczewski, Magia szklanego ekranu, Warszawa 1972, s. 195.
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Ten sposéb odbioru tresci, cho¢ mocno powiazany z telewizja, dlugo
byt gtéwnie ,,przediuzeniem przemystu filmowego™?, wykorzystywal bo-
wiem filmowe zaplecze, a nie telewizyjne studia produkcyjne czy stacje
nadawcze. Jest to jeden z przykladéw tego, jak silnie telewizja powiazana
jest z pozatelewizyjnymi sposobami odbioru tresci. Potaczone ze sobg zo-
staja dwa §wiaty — obieg kinowy i telewizyjny. Poczatkowo to wlasnie $wiat
kina widzial duze zagrozenie w oferowanym przez telewizj¢ prostym do-
stepie do tresci bez koniecznosci wyjscia na seans. Wyniki ogladalnosci
i frekwencji mowity jednak same za siebie i doprowadzily do zmiany tego
pogladu: ,,Ostatecznie, poczynajac od konca lat osiemdziesigtych, staly si¢
one [stacje telewizyjne - przyp. L.B.] najwazniejszg dla niego [przemystu
filmowego - przyp. L.B.] technologia, ktéra tworzyla nowe rynki zbytu dla
jego produktéw i generowala wiekszos¢ dochodow™.

Telewizyjne tresci nie byly popularne na rynku home video az do mo-
mentu, kiedy technologia pozwolia na wydawanie wzglednie tanich kolekcji
dobrej jakosci, takich jak chociazby cale sezony seriali na DVD. Od zakupu
ulubionego serialu na plycie, aby méc oglada¢ go wedle uznania, juz tylko
krok do wykupienia dostepu na platforme, na ktdrej odcinki serialu sg
przechowywane.

Rozwdj rynku DVD sprawil, ze widz jeszcze $cislej zaczal wigzaé sie
z ulubionymi tre$ciami, mogl ,,posiaéc¢ je na wlasnosc”, a nie tylko zobaczy¢.
Model ten, cho¢ teoretycznie odlegly od ,,tradycyjnego” sposobu funkcjono-
wania telewizji, zaczal przynosi¢ znaczace zyski juz na przelomie tysigcleci
i z roku na rok zwiekszal swoj udzial w rynku. W tej sytuacji cze$¢ wydaw-
cow postawila na droge posrednia pomiedzy calkowitym ,,puszczeniem
wolno” treéci poza obszar kontroli a uniwersalng ,raméwka”, w ramach
ktérej kazdy typ programu ma swojego reprezentanta na falach stacji. Tg
droga posrednig staly si¢ kanaly tematyczne.

2 D. Compare, op. cit., s. 286.
# Ibidem.
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3.2 SMART TV, TELEWIZJA HYBRYDOWA, SERWISY NA ZYCZENIE

Cho¢ obecnie dwa najwazniejsze media — telewizja i Internet — czesto sg
przedstawiane jako antagonisci*, faktem jest, ze i miedzy nimi dochodzi do
wymiany idei. Tradycyjni dostawcy tresci juz dawno dostrzegli w nowych
technologiach powigzanych z globalng siecig mozliwo$¢ zwigkszenia swoich
stref wplywdow. Wejscie na nowy poziom udostepniania tresci bylo dla nich
korzystne w dwdjnasdb: po pierwsze, sami mogli dotrze¢ do wigkszej liczby
odbiorcéw (w tym do najbardziej cenionych przez reklamodawcow grup
wiekowych), po drugie — ograniczali miejsce rozwoju nowych podmiotow,
ktére moglyby potencjalnie sta¢ si¢ ich konkurencja.

Naturalnym krokiem w procesie rozwoju telewizji*> bylo powstanie ser-
wisow i urzadzen polaczonych z telewizorami, ktdre jednak nie nadawaly
programéw jedynie w pasmie cigglym, wedlug okreslonej uprzednio ra-
moéwki, a oferowaly mozliwo$¢ ich obejrzenia bez mozliwosci trwalego
zapisu plikéw na fizycznym nos$niku, to jest w ramach streamingu. Byto
to rozwinigcie idei stacjonarnej wypozyczalni*.

Warto zaznaczy¢, ze serwisy VOD dostepne sg dla uzytkownikow na
dwa gléwne sposoby: po pierwsze, jako strona internetowa, mozliwa do
otworzenia za pomoca przegladarki w komputerze stacjonarnym lub tablecie
z dostepem do szerokopasmowego tacza, po drugie - jako kolejna funkcja
telewizoréw (bezposrednio badz za pomoca przystawki). Pierwszy z wymie-
nionych sposob6éw co prawda pomija urzadzenie, jakim jest telewizor, jednak
nie oznacza to braku mozliwos$ci ogladania programéw telewizyjnych, ktore
coraz czesciej dostepne sg rowniez bezposrednio w sieci?. Sposéb drugi za-

* M. Lemanska, Pojedynek internetu z telewizjg nabiera tempa, www.rp.pl/
Media-i-internet/307169928-Pojedynek-internetu-z-telewizja-nabiera-tempa.html
[dostep: 12.07.17].

# QOdcigcie si¢ od tradycyjnego modelu telewizji pokazywatl stynny slogan
wykorzystywany przez amerykanskiego giganta — ,,It’s not TV, it’s HBO”.

6 Chyba najbardziej znany przypadek tego typu firmy to Netflix, ktéry roz-
poczat dziatalno$¢ w Internecie dopiero po dziesieciu latach tradycyjnego wypo-
zyczania DVD.

¥ A. Kazmierska, Cyfrowy Polsat GO - dla kogo i w jakiej cenie?, http://sat-
kurier.pl/news/126473/cyfrowy-polsat-go-dla-kogo-i-w-jakiej-cenie.html [dostep:
26.07.17].
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klada dostep z telewizora do konkretnych aplikacji, takich jak na przyktad
YouTube (badacze okreslajg ten sposob jako ,,system zamkniety™?), lub do
calego bogactwa sieci (mamy wtedy do czynienia z ,,systemem otwartym”).
Ten techniczny podzial jest kluczowy do zrozumienia réznicy pomiedzy te-
lewizjg hybrydowa a Smart TV. Zdaniem EBU (Europejskiej Unii Nadawczej,
skupiajacej ponad pot setki nadawcdw publicznych z calego kontynentu)
mozna méwic o telewizji hybrydowej jedynie w przypadku dostepu uzyt-
kownika do zasobdw calej sieci. Nazwa ,,Smart TV” zarezerwowana jest dla
sprzetu z dostepem do aplikacji telewizyjnych stworzonych konkretnie pod
odpowiedni model danego producenta®, gdzie za to, co ostatecznie zobaczy
uzytkownik, odpowiada twdrca telewizora™.

Poczatkowo serwisy VOD oferowaly tresci produkowane przez innych
na potrzeby telewizyjnych anten, jednak dos¢ szybko dostrzezono kierunek,
w ktorym podazaé mialy kolejne zmiany: Kiedy wreszcie bedzie mozna obej-
rze¢ tre$ci w dowolnym momencie? Kto bedzie chciat czeka¢, az zaistnieja
w ,raméwce”? Rozpowszechnila si¢ wtedy opinia, ze przyszlos¢ telewizji
ograniczy si¢ do tworzenia programow, ktore wyswietla¢ bedzie juz ktos
inny. Jostein Gripsrud na podstawie rozméw z pracownikami Norwegian
Broadcasting Corporation stwierdzit w 2009 roku, ze telewizja ,miata zosta¢
przede wszystkim producentem dobrych programéw, jej rola dystrybutora
i twércy ramowki programowej miala straci¢ na znaczeniu™'. Z perspek-
tywy czasu wida¢, zZe mial on czg$ciowo racje - faktycznie, obecnie telewi-
zje tworzg wiecej tresci niz kiedykolwiek, nacisk stawiany jest réwniez na
jakos¢ telewizji*?, jednak rola dystrybutora nadal ma ogromne znaczenie.

8 Zespo6l ds. Telewizji Hybrydowej KRRIiT, Telewizja hybrydowa: szanse, za-
grozenia i wyzwania regulacyjne, Warszawa 2013, s. 5.

* Ibidem,s. 6in.

0 Cho¢ przyjelo sie okre$la¢ nazwg ,,Smart TV” systemy wszystkich producentéw,
to wlasciwie jest to nazwa systemu Samsunga. Inni producenci maja podobne systemy,
lecz o innych nazwach, nie przebily si¢ one jednak do $wiadomosci powszechne;j.

3 J. Gripsrud, Telewizja i nadawanie masowe - prawdopodobietistwo przetrwa-
nia w epoce cyfrowej [w:] Zmierzch telewizji?..., op, cit., s. 75-76.

32 Pojecie telewizji jako$ciowej (ang. Quality TV) znajduje si¢ w obszarze za-
interesowan polskich badaczy. Zob. M. Major, Telewizja jakosciowa, www.dwuty-
godnik.com/artykul/3597-telewizja-jakosciowa.html [dostep: 26.07.2017].
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Paradoksalnie, jest to spowodowane spadajaca liczba ludzi zasiadajacych
przed telewizorami — grupy medialne starajg si¢ zatrzymac widownig, ,,nie
wypuscic jej” do konkurencji.

Powracajac do zagadnienia serwiséw ,,na zyczenie”, szybko okazalo sig,
ze nie muszg si¢ one ogranicza¢ do roli posrednika i moga same tworzy¢
unikatowe tresci, co diametralnie zmienilo sytuacje nadawcow starego typu.
Jedng z pierwszych oznak zmian bylo wprowadzenie przez HBO nowego
produktu do swojej oferty — serwisu HBO On Demand, uruchomionego
na terenie USA w 2001 roku, a w Polsce siedem lat p6zniej, poczatkowo
pod nazwa HBO Digital. Serwis ten oferowal dostep do tresci tworzonych
na potrzeby kanatéw HBO oraz Cinemax (nalezacego do grupy HBO). Nie
byta to oferta VOD, a sVOD - subskrypcja skierowana tylko do odbiorcow
zwyklego kanatu HBO, dostepna za posrednictwem dekodera telewizyjnego.
Od samego poczatku mozna bylo wybiera¢ pomiedzy duzymi produkcjami
HBO - filmami fabularnymi, dokumentami, koncertami, a takze serialami
dostepnymi po kilka odcinkéw w pakiecie. Kazdego tygodnia na widza
czekatla okoto setka programéow>. Nowy produkt spotkat sie z duzym za-
interesowaniem. Kierownictwo HBO poszlo wiec za ciosem i w sezonie
$wigtecznym 2010 przedstawito widowni portal HBO GO (warto w tym
miejscu dodac, ze Polska byla drugim na §wiecie krajem po USA, w ktérym
uruchomiono t¢ ustuge).

Zwr6émy uwage, ze do momentu powstania serwisow, ktoére same two-
rzyly udostepniane tresci, schemat wygladal nastepujaco: telewizja tworzy
program, ktéry nastepnie jest prezentowany jej odbiorcom w formie tra-
dycyjnej badz bardziej nowoczesnej (za posrednictwem VHS, DVD lub
na platformie VOD). Przelomowy okazal si¢ pod tym wzgledem rok 2013,
kiedy to Netflix, rywal HBO GO na rynku platform VOD, rozpoczal samo-
dzielne krecenie seriali o jakosci poréwnywalnej do tych znanych z trady-
cyjnych telewizji’*, a nawet wyzszej. W Polsce dostawca ten zadebiutowal
oficjalnie w pierwszych tygodniach roku 2016, z miejsca zdobywajac duze

3 P. Nietrzpiel, Jambox jako pierwszy z HBO Digital, http://satkurier.pl/
news/53868/jambox-jako-pierwszy-z-hbo-digital.html (dostep: 25.07.17).

** ,House of Cards”, serial Netflixa, zdobyl w pierwszym roku nadawania trzy
nagrody Emmy, a nominowany byl jeszcze w trzech kolejnych kategoriach.
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zainteresowanie® (cho¢ czg¢$¢ odbiorcodw zarzucata serwisowi mocno ogra-
niczong oferte w jezyku polskim). O ile koncern HBO tworzyl programy
na potrzeby swoich kanatéw telewizyjnych, traktujac inne sposoby dotarcia
do odbiorcy jako wtorne, o tyle Netflix owych kanatéw nie posiada. Doszto
tu do skrécenia fancucha posrednikéw - po co placi¢ za tworzenie tresci,
skoro mozemy je zrobi¢ samemu? Dazenie do ciecia kosztow i optymali-
zacji zyskow wezesniej wykorzystywane byto w druga strong - juz w roku
2013 zespdot KRRiT zauwazyl, ze na naszym rynku dominuja serwisy VOD
powigzane z duzymi udzialowcami rynku reklam (gléwnie z operatorami
platform satelitarnych, duzych sieci kablowych oraz z nadawcami telewizji
naziemnej)**.

Nie mozna obecnie rozmawiac o telewizji z pominieciem platform po-
kroju HBO GO czy Netflixa, cho¢ na naszym rynku ich wptyw wciaz nie jest
znaczacy - z tymi globalnymi graczami konkuruje bowiem cata grupa mniej
lub bardziej rodzimych serwiséw, w duzej mierze nalezacych do wtascicieli
stacji telewizyjnych. Krzysztof Zalewski uwaza za kluczowe dla zwigkszenia
udzialéw w rynku wigksze inwestycje w polska produkcje”. Polacy bardzo
lubig lokalne tresci, réwniez te starsze, majace badz zdobywajgce miano
kultowych, co moze jeszcze przez dlugi czas sktania¢ odbiorcéw do korzy-
stania z ustug rodzimych dostawcow. Nie kazdy duzy gracz pomija tresci
lokalne, jeden z najmlodszych internetowych serwiséw VOD w naszym
kraju - Showmax - zdaje si¢ rozumie¢, ze wladnie dzieki takiej ofercie
mozna przyciggna¢ polskiego odbiorce. Juz od samego poczatku dziatalnosci
reklamuje si¢ dostepem do satyrycznego ,,Ucha Prezesa” czy takich filméw
jak Pitbulllub Planeta Singli. Cho¢ wiec nalezy do potudniowoafrykanskiej
grupy Naspers, to w planach ma réwniez oferowanie produkcji tworzonych
przez Polakow.

» K. Kozlowski, Netflix w Polsce - czy warto, jak zaczgé, co obejrzel, http://
antyweb.pl/netflix-w-polsce-czy-warto-jak-zaczac-co-obejrzec/ [dostep: 26.04.17].

3¢ Zespot ds. Telewizji Hybrydowej KRRIT, op. cit., s. 12.

7 Wywiad wlasny z Krzysztofem Zalewskim przeprowadzony 31 maja 2017

roku.
8 A.Kazmierska, Jaki serwis VOD z filmami i serialami wybra(?, http://satku-
rier.pl/news/158093/jaki-serwis-vod-z-filmami-i-serialami-wybrac.html [dostep:

22.07.17].
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Jak juz zostalo wspomniane, obecnie na rynku bardzo mocna pozycje
maja serwisy powiazane z kanalami telewizyjnymi. Ipla.tv, ktora w swojej
ofercie ma programy Polsatu, player.pl, ktory przynalezy do Grupy TVN,
czy tez nalezacy do narodowego nadawcy vod.tvp.pl - to portale posiada-
jace miliony uzytkownikow®. Przynosza ogromne zyski, a takze ulatwiaja
dotarcie do nowego typu odbiorcéw, czesto do tej pory niezainteresowanych
telewizjg. Dla przykiadu, tylko na ipla.tv obok tysigecy programéw mozna
uzyska¢ dostep do osiemdziesieciu kanalow telewizyjnych. Od dawna nie jest
to zatem niszowa forma rozrywki, co coraz czgsciej wykorzystujg nadawcy.

ZAKONCZENIE

Czy polaczenie z Internetem bedzie stanowi¢ przysztos¢ telewizji? Jesli nie
nastapi nic nieprzewidywalnego - zdecydowanie tak. Zmiana sposobu
postrzegania telewizji odbywa si¢ na naszych oczach - trudno wymagac,
by ktos, kto od najmlodszych lat ma dostep do laptopa, tabletu i smartfona,
przyzwyczajony jest do przeskakiwania pomigdzy okienkami w poszukiwa-
niu interesujacych tresci, zasiadal grzecznie przed telewizorem i czekal na
seans. Na przefomie tysigcleci Wiestaw Godzic prognozowat: ,»Nowy« - cy-
frowy - sposdb kontaktu z telewizja nie jest jeszcze w zupelnosci rozpoznany
i przez dlugi czas stosowa¢ bedziemy — mentalnie i behawioralnie — te wzory,
ktore znamy z dotychczasowych kontaktow ze srebrnym ekranem™’. Bardzo
mozliwe, ze wlasnie skonczyl si¢ ten czas, o ktéorym mowil polski badacz.
O ile bowiem osoby starsze nadal bardzo duzo czasu poswigcaja na ogladanie
telewizji w sposéb tradycyjny, to znaczy linearny, jak za czasow, kiedy staty-
styczny telewidz ponad 80% swojego czasu przed odbiornikiem poswiecat
na ogladanie ,wielkiej czworki™, to juz mlode pokolenie podchodzi do
odbiornika z konkretnymi wymaganiami.

¥ T. Wojtas, VoD.pl, Player.pl i WP.tv w dét. Mocno w gore Netflix, ShowMax
z 2,6 min uzytkownikéw (dane serwisow VoD), www.wirtualnemedia.pl/artykul/
serwisy-vod-w-polsce-netflix-shwomax-vod-pl-player-pl-i-wp-tv-w-dol-mocno-w-
gore-netflix-shwomax-z-2-6-mln-uzytkownikow-dane-serwisow-vod [dostep:
22.08.17].

8 W. Godzic, Rozumiel telewizje, Krakow 2001, s. 177.

8 Problematyka kulturalna w programach Polskiej Telewizji Publicznej,
red. E. Mikotajczyk, Warszawa 2000, s. 157.
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Jaka przysztos$¢ czeka zatem kanaly tematyczne w tej ztozonej sytuacji?
Jaka odegraja role w zagmatwanym schemacie rynku telewizyjnego? Cigzko
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na te pytania. Bardzo mozliwe jednak,
ze w najblizszym czasie liczba kanaléw, obecnie nazbyt ,,rozdmuchana”,
ulegnie radykalnemu zmniejszeniu. Specjalisci nie sa zgodni co do ich
przyszlosci, jedni - tak jak Maciej Mrozowski — twierdza, Ze przetrwajg one
zaréwno offline, jak i online®, inni - jak cho¢by prezes Superstacji, Adam
Stefanik — upatrujg ich szybkiego konca®.
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TEATR NA WODZIE. WODNY ZYWIOL
WE WSPOLCZESNYM TEATRZE POLSKIM

MONIKA KOSTASZUK-ROMANOWSKA Wydziat Filologiczny, Uniwersytet w Bialymstoku
Faculty of Philology, University of Bialystok
mromanow@poczta.onet.pl

Wprowadzenie na scen¢ wody z pewnoscig nie jest czesto stosowanym
zabiegiem teatralnym. I trudno si¢ temu dziwi¢, bo przeciez wykorzysta-
nie tego srodka teatralnej ekspresji znaczaco podwyzsza koszty produkeji
przedstawienia. Gdy pare lat temu w Teatrze Wielkim w Warszawie szyko-
wano premiere Latajgcego Holendra' - stynnej ,morskiej” opery Richarda
Wagnera - w rezyserii Mariusza Trelinskiego, konieczne okazato sie zbu-
dowanie ogromnego basenu o wielkosci 26 na 20 metréw. Miata sie¢ w nim
gromadzi¢ woda (autor scenografii wspominal nawet o 70 tysigcach litrow?),
ktéra w trakcie przedstawienia lala si¢ z goéry na scene. Problem stanowity
i gabaryty zbiornika, i jego skuteczna izolacja. Podobno firma, ktéra zaofe-
rowala w przetargu najnizsza kwote, wycenita wykonanie tej ustugi na 900
tysiecy zlotych. Ostatecznie basen zbudowano duzo taniej, sitami wlasnych
pracowni’.

Z podobnym zadaniem musiata si¢ wczesniej zmierzy¢ ekipa techniczna
Teatru Dramatycznego w Warszawie przy przedstawieniu Krystiana Lupy
Niedokoriczony utwor na aktora*. By na scenie pojawilo si¢ zaplanowane przez

! Premiera Latajgcego Holendra odbyta sie w 2012 roku.

2 Zob. A.S. Debowska, Wielka ulewa w operze, http://www.e-teatr.pl/pl/arty-
kuly/135257,druk.html [dostep: 10.02.17].

* Zob. A.S. De¢bowska, Robig niesamowite rzeczy. Poznajcie ludzi
Teatru Wielkiego w Warszawie, 2014, http://warszawa.wyborcza.pl/warsza-
wa/1,34889,16779121,Robia_niesamowite_rzeczy__Poznajcie_ludzi_Teatru_
Wielkiego.html [dostep: 10.02.17].

* Przedstawienie mialo premiere w 2004 roku.

Zotqc&’znih « www.zalacznik.uksw.edu.pl 20!

VARIA



MONIKA KOSTASZUK-ROMANOWSKA

rezysera jezioro, trzeba bylo zamoéwic ekspertyze oceniajacg wytrzymatosé
podlogi. Najglebsze miejsce zbiornika (dochodzace do péttora metra) mu-
sialo by¢ podtrzymywane przez szes¢ metalowych stupéw’. Aktor, ktéry
w jednej ze scen miat sie w wodzie catkowicie zanurzy¢, opowiadal o swoich
przezyciach na prébach tak:

Kiedy jestem w $rodku przedstawienia, zapominam, ze to sztuczny zbiornik
wodny. Mam wrazenie, ze mamy przyjemny letni wieczor, a ja kapie sie
w cieplym jeziorze. [...] Rezyser chce, aby kapiel Jakuba [posta¢ z dramatu -
przyp. M.K.-R.] w jeziorze nie byla tylko ilustracja do tekstu, ale méwila
co$ wiecej. Zeby pokazala piekno teatru, jego magie, a jednoczesnie jego
niedoskonato$¢. Sta¢ nas na to, zeby wyczarowac jezioro w teatrze, a jednak
nigdy nie bedzie to prawdziwe jezioro, najwyzej zalany teatr®.

Zacytowalam te nieco przewrotna wypowiedz, bo dobrze oddaje am-
biwalentny charakter wody jako elementu widowiska teatralnego. Woda
to bardzo szczegolne tworzywo sceniczne. Wydaje sie, ze w wigkszym stop-
niu niz inne identyfikuje sama istote teatralnosci, ktéra polega przeciez na
nieustannym oscylowaniu miedzy iluzjg a realnoscig. Fizyczno$¢ wprowa-
dzonej na scen¢ wody nie pozwala zapomnie¢ o dychotomii sztucznej sce-
nicznej kreacji i materialnej dostownosci tworzywa. Oczywiscie, wszystkie
postacie wodnych zZywioléw — morze, deszcz, burz¢ — mozna skutecznie
artykulowac przy pomocy calej palety ekwiwalentow, czyli §wiatla, barwy
czy dzwieku. Takich wlasnie srodkéw uzyl Robert Wilson w zjawiskowym,
poetyckim spektaklu Kobieta z morza’. Te liryczna opowies¢, wywiedziong
ze skandynawskich legend, rezyser wpisal w wysublimowang, ascetyczna
przestrzen wypelniong morskimi odglosami, efektami $wietlnymi i wydo-
bywanymi $wiatlem, zalewajacymi scene kolorami.

A jednak efekt wody, nie tej metaforycznej, lecz prawdziwej — tak bardzo
limitowany ograniczeniami technicznymi (o czym byta juz mowa), i w kon-
sekwencji zawsze jednak do pewnego stopnia sztuczny - ma nad wspo-
mnianymi ekwiwalentami jedng zdecydowang przewage. Ta przewaga jest

> Zob. D. Wyzynska, Zalana scena, http://[www.e-teatr.pl/pl/artykuly/18758.
html [dostep: 10.02.17].

¢ Wypowiedz Michala Sieczkowskiego, [cyt. za:] ibidem.

7 Spektakl miat premiere w Teatrze Dramatycznym w Warszawie w 2005 roku.
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I I-2. Wietnamski teatr lalek na wodzie, fot. Alicja Rapsiewicz (LosWiaheros.pl)
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trudny do zastgpienia potencjat widowiskowy. Mozna si¢ o nim przekonac,
obserwujac wystepy teatréw grajacych... wylacznie w/na wodzie, dla kto-
rych woda to nie tylko $rodek sceniczny, ale przede wszystkim wyznacznik
gatunkowy, $wiadomie stosowana konwencja. Wykorzystuje ja na przyklad
tradycyjny wietnamski teatr lalek na wodzie, notabene jedna z gléwnych
atrakcji turystycznych Hanoi. Niezwyklos¢ tych widowisk przybliza opis
bam Van Anh:

Juz ponad tysigc lat temu mieszkancy delty Mekongu, uprawiajac [...] ryz,
dostrzegli potencjal, jaki tkwil w zywiole wody nie tylko jako podstawy do
uprawy, ale réwniez sceny, na ktérej mozna odtwarzaé ludowe opowiesci
i legendy. [...] Woda $wietnie ukrywata ramiona poruszajace kukietkami
i umozliwiala stworzenie dodatkowych, ekscytujacych efektéw jak wzbu-
rzone fale i tryskajace w gore strumienie. [...] Scena dla przedstawien wod-
nego teatru jest obecnie konstrukcja majaca postaé basenu o powierzchni
okolo 4 metréw kwadratowych. Za bambusowa makieta odzwierciedlajaca
front typowej wietnamskiej §wiatyni kryje si¢ nawet do o$miu aktoréw,
ktérzy poruszajac specjalnymi pretami, ozywiaja lalki do nich przyczepione.
[...] Kukielki pojawiaja sie na wodnej scenie, wysuwajac sie z dwdch stron
makiety ukrywajacej aktoréw lub, ku uciesze widzéw, witajg ich, wynurzajac
sie niespodziewanie z wody?®.

Oryginalny gatunek wietnamskiego teatru lalek na wodzie wywodzi si¢
z lokalnej tradycji ludowej siegajacej XI wieku. Przyktadem wspolczesnego
modelu widowiska granego w wodzie s3 natomiast przedstawienia francu-
skiej grupy Ilotopie. Sami twdrcy deklarujg, ze w ich praktykach ,,woda jest
nowga dziedzing wspolczesnego doswiadczenia teatru™, doswiadczenia wy-
korzystujacego swoistg ,energie” zywiotu. Polska publiczno$¢ miala okazje
zobaczy¢ efektowne spektakle zespotu. W 2001 roku przedstawienie Narcisse
quette z repertuaru Ilotopie wlaczono do programu XI Migdzynarodowego
Festiwalu Teatralnego ,Malta” w Poznaniu. ,Wodng” koncepcje widowi-
ska — nawigzujacg do mitologicznej historii Narcyza - rezyserka Dominique

8 D. Van Anh, W wodgzie po kostki: wietnamski teatr lalek wodnych, http://
kontynent-warszawa.pl/felietony/kulturalia/762-w-wodzie-po-kostki-wietnam-
ski-teatr-lalek-wodnych [dostep: 11.02.17].

® Zob. Spectacles sur I'eau, http://ilotopie.com/spectacles/?lang=fr [dostep:
12.02.17]. Ttumaczenie wtasne.
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I. 3-4. Fous de Bassin, Compagnie Ilotopie, fot. Tomasz Tarnowski
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Noél objasniata nast¢pujaco: ,Pierwszym zwierciadlem cztowieka byta
woda, i dlatego nasze przedstawienie o micie Narcyza chcemy przedsta-
wi¢ na wodzie. Bedzie to gra iluzji i odbi¢ lustrzanych™°. Z kolei w trakcie
XV edycji Migdzynarodowego Festiwalu Teatrow Plenerowych i Ulicznych
FETA w Gdansku w 2011 roku zespot przedstawil spektakl Water fools.
Przygotowane z wielkim rozmachem widowisko byto jednym z najdroz-
szych wérdd prezentowanych podczas dotychczasowych edycji festiwalu.
Rozpoczynala je scena z przejezdzajacym po wodzie samochodem, potem
pojawial si¢ tez pedatujacy rowerzysta, ,zeglujace” t6zko, plynacy po wodzie
sprzatacz z miotlg i pojemnikiem na $mieci oraz kobieta z dzieciecym woz-
kiem. Niezwykta sceneria wydobywata z sekwencji zwyklych, codziennych
zachowan nowy, metaforyczny sens. Woda - jak mozna byto przeczyta¢
w opisie przedstawienia — pelnita w nich role ,,czynnika ujawniajacego
krucho$¢ ludzkiej kondycji™".

Niekwestionowalnym atrybutem wielkich widowisk plenerowych jest
mozliwos¢ wlaczenia do spektaklu rzeczywistego akwenu. Stanowig one
jednak odrebny, rzadzacy sie wltasnymi prawami gatunek. W klasycznym
teatrze repertuarowym, zlokalizowanym w budynku i niedysponujacym
taka mozliwoscig, woda pojawia sie w odmiennych, ale réwnie interesujacych
wariantach i konfiguracjach scenograficznych. Gdyby postuzy¢ sie stricte
technicznymi kategoriami ilosci i typu zrodla, nalezaloby sklasyfikowac
trzy najczesciej stosowane odmiany. Pierwsza polega na wykorzystaniu
stosunkowo ograniczonej ilosci wody wylewanej z kranu, weza lub naczynia.
Wariant drugi to umieszczanie na scenie mniejszych i wiekszych zbiorni-
kéw wodnych lub catych basenéw. Ostatni model wprowadza efekt wody
spadajacej z gory i zalewajacej scene.

W przypadku wariantu pierwszego, wykorzystujacego wode jako poje-
dynczy znak teatralny, symbolika takiego znaku okazuje si¢ szczegdlnie gesta
wlasnie dlatego, ze dotyczy jedynie drobnego komponentu akeji sceniczne;.

1 Cyt. za: ,Malta” rusza juz XI raz, https://www.wprost.pl/kultura/15837/
Malta-rusza-juz-XI-raz.html [dostep: 12.02.17].

1 Zob. «Fous de bassins» na zamkniecie festiwalu FETA w Gdafisku, http://www.
institutfrancais.pl/pl/evs/fous-de-bassins-na-zamkniecie-festiwalu-feta-w-gdansku
[dostep: 12.02.17].
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Trudno wiec odmoéwi¢ mu, istotnego dla znaczen spektaklu, ,wyposazenia”
semiotycznego. Jednak w odniesieniu do tego typu zabiegéw nie ma zasto-
sowania zasada umownie opisana formula ,teatru na wodzie”. Poniewaz
pojedynczy element akwatyczny nie stanowi motywu dominujacego, nie
moze by¢ potraktowany jako strategia — scenograficznie i semantycznie -
identyfikujaca calo§¢ komunikatu scenicznego. Ale, co warto zauwazy¢,
tego typu znak teatralny jest z pewnoscig znakiem szczegélnym w tym
znaczeniu, Ze jego sztuczno$¢ wydaje si¢ stosunkowo najmniej ,,sztuczna”.
W odbiorze widzéw iluzja ,,prawdziwej” wody, na przyktad wylanej z kubka
na scenie — w przeciwienstwie cho¢by do wody wylewanej litrami w postaci
deszczu - pozostaje, co oczywiste, iluzjg petng. Nie zakldca jej wrazenie
(opisane w zacytowanej powyzej wypowiedzi aktora z przedstawienia Lupy)
obcowania z efektem ,,sfabrykowanym”, bedacym stricte teatralng kreacja.

Przywotam na zasadzie ilustracji tylko dwie takie sceny, pozornie po-
dobne, a jednak w swej wymowie biegunowo przeciwne. Pierwszy przy-
ktad to monolog ksiedza Piotra z przedstawienia Mickiewicz. Dziady.
Performance Pawta Wodzinskiego'>. W scenerii przypominajacej raczej
noclegownie niz wiezienie polskich patriotéw chlus$niecie woda (wylang
prosto z metalowego kubka) w twarz punktowalo wizjonerska opowies¢
o sadzeniu i dreczeniu Chrystusa, czyli Polski — mialo wiec mesjanski,
oczyszczajacy sens. Z kolei w legendarnej inscenizacji 2007: Macbeth
Grzegorza Jarzyny”, zrealizowanej w postindustrialnych wnetrzach nie-
istniejacej juz Zakladéw Warynskiego na warszawskiej Woli, mocnym
akcentem byla scena polewania przez Lady Macbeth woda ze szlaucha
posadzki unurzanej we krwi. U Jarzyny woda zestawiona z krwig nie byla
- jak w spektaklu Wodzinskiego - ani cucgca, ani oczyszczajaca — zostala
wpisana w krag zbrodni, intrygi, wojny i $mierci.

Kategoria pierwsza — nazwijmy ja ,wariantem minimalistycznym” —
oznacza zatem kreowanie dosy¢ wyrazistych (by nie powiedzie¢: przewi-
dywalnych) znakéw scenicznych. Jednak w kontekscie omawianego tematu
wazniejsze wydaja sie realizacje, ktérych twoércy zdecydowali sie na roz-
wigzania ,wielkogabarytowe” i wprowadzili na scen¢ spore ilosci wody,

2 Premiera spektaklu odbyta w Teatrze Polskim w Bydgoszczy w 2011 roku.
B Spektakl wystawiony przez TR Warszawa w 2005 roku.
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organizujac przy pomocy tego zabiegu przestrzen gry najczesciej (i ,z ko-
niecznosci”) w caltym spektaklu.

Zaczng od przykladu nietypowego w tym sensie, Ze wspomniany zbiornik
nie musial by¢ na scenie budowany, gdyz rezyser postuzyl si¢ przestrzenia
gotowgy, ktdra takim obiektem dysponowata. W spektaklu H. Jana Klaty",
bo o0 nim mowa, zastosowano strategie wtasciwg wspomnianemu juz gatun-
kowi widowiska plenerowego. Przedstawienie zrealizowano, podobnie jak
Macbetha Jarzyny, w scenerii postindustrialnej®. Taki ,naturalny” plener
stanowit teren zrujnowanej Stoczni Gdanskiej. Dopisang Szekspirowi scene
samobojstwa Ofelii (a wlasciwie sceng¢ wylawiania jej ciata) rozegrano w ba-
senie portowym. Oczywiscie, w teatrze ma znaczenie, czy o $mierci Ofelii
widzowie dowiadujg si¢ — jak u Szekspira — z wypowiedzi Krdlowej, czy
tez sami mogg wejs¢ w role ciekawskich gapiow, ktérzy gromadza si¢ nad
brzegiem basenu i mimo ze stojg za policyjna tasma, to jednak na wtasne
oczy $ledza akcje wylawiania zwlok, a nastepnie zamykania ich w czarny
foliowy worek. Akcje, dodajmy, jakby Zywcem przeniesiong z kronik kry-
minalnych. To wlasnie ta stylizacja brutalnie dekonstruowala ewentualne
nawigzania do obrazow Eugeéne’a Delacroix czy Johna Everetta Millaisa, cho¢
przez moment upozowanie martwej Ofelii, nieruchomo lezacej na wodzie,
wyraznie przywodzito skojarzenia z tym drugim dzietem.

Figura Ofelii - topielicy, ktdéra ,,wodzie oddata swoje miode zycie” —
z pewnoscia natomiast stanowila inspiracje dla autorek innego spektaklu -
wystawionego w Teatrze Polskim w Bydgoszczy Przyrzecza'. Muzyczny
monodram osnuto na fragmentach dziennika Virginii Woolf", ktéra, przy-
pomnijmy, popelnila samobdjstwo, skaczac do rzeki. Cho¢ przedstawienie
zrealizowano ,tradycyjnie”, to proponowalo ono zdecydowanie ,,nietrady-

4 Spektakl wedlug Hamleta przygotowany przez Teatr Wybrzeze w Gdansku
w 2004 roku.

15 Oba spektakle analizowatam w tekscie Szekspir postindustrialny zamieszczo-
nym w: Szekspir wsréd znakow kultury polskiej, red. E. Lubieniewska, K. Latawiec,
J. Waligéra, Krakow 2012.

'® Premiera odbyta sie w 2012 roku. Autorkami konceptu przedstawienia byly
Agata Skwarczynska, Aneta Jankowska i grajgca w spektaklu Karolina Adamczyk.

7" Obok dziennikéw Virginii Woolf inspiracja dla autorek byly tez teksty
piosenek brytyjskiej wokalistki P] Harvey.
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cyjne” rozwigzania scenograficzne. W bydgoskiej inscenizacji pojawialo si¢
bowiem duze akwarium o wielofunkcyjnym, jak si¢ okazalo, zastosowaniu:

Rewelacyjny pomyst na scenografie - prostopadloécian wypelniony woda
jest dla gtéwnej postaci niezwykle atrakcyjny pod wieloma wzgledami. Raz
jest zrodtem dzwiekow, odwolujac sie do sity natury tak bliskiej kobiecie,
kiedy indziej staje si¢ przestrzenia, do ktdrej boi sie [ona] wejs¢, stojac na
krawedzi, przygladajac si¢ ze strachem i zainteresowaniem, przywolujaca
skojarzenia z proba samobdjcza. Czasem tez stanowi miejsce infantylnych
zabaw, unaoczniajac piekno rozwoju czlowieka z radosnego dziecka po
zmystowg kobiete®®.

»Ogrywanie” elementdw scenograficznych zalicza si¢ do podstawowego
repertuaru srodkéw aktorskich. W przypadku Przyrzecza dos¢ szczegdlny
obiekt umieszczony w planie gry byl jednoczesnie wykorzystywanym przez
aktorke instrumentem - instrumentem, dodajmy, takze w znaczeniu dostow-
nym. ,Woda kusi i kaze ryzykowac¢” - pisat Szymon Spichalski'. Bohaterka
eksperymentowala wiec z materig wody - dotykala jej, wskakiwala do niej,
zanurzala si¢. Dzwieki wydobywane z wody w trakcie tych dziatan odda-
wal umieszczony wewnatrz akwarium mikrofon. ,,Penetracja” wody, juz
sama w sobie widowiskowa, faktycznie stawala sie — co zostalo podkreslone
w cytowanej wcze$niej recenzji — metaforg stanu psychicznego bohaterki.
Wsrdd wielu senséw tej metafory jeden wydawal sie szczegdlnie mroczny.
Wyrazal - mozna to tak ujaé - stopniowe zamykanie sie bohaterki w neu-
rotycznym $wiecie wlasnej psychiki. W nim, jak pod wodg, uniewaznione
zostaje cale — istniejace ponad taflg — Zycie. Optycznie zmieniona postac,
ktérg widzowie mogli obserwowa¢ przez $ciany akwarium, momentami
rzeczywidcie przypominala topielice. Jednoczesnie wielowymiarowo eks-
ploatowany zywiol wody ostatecznie pozostawat zywiotem nieodgadnio-
nym, dajacym mozliwo$¢ réznych, sprzecznych, ale i komplementarnych,
odczytan.

18 P. Blanca, Nie ma historii, jest akcja [recenzja spektaklu ,, Przyrzecze”], http://
bydgoszcz.naszemiasto.pl/artykul/nie-ma-historii-jest-akcja-recenzja-spektaklu
-przyrzecze,3158757,art,t,id,tm.html [dostep: 14.02.17].

¥ S. Spichalski, Adamczyk stgpa po wodzie, http://www.e-teatr.pl/pl/arty-
kuly/139203.html [dostep: 15.02.17].
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Autorki projektu - zauwazyla Agnieszka Serlikowska - wspominaty w za-
powiedziach o alegorycznym motywie topielicy Ofelii, o podjeciu proby
zbadania tajemnicy zatoniecia kobiety. Wedlug mnie rzeka nie musi wigza¢
sie ze $miercig we wszystkich historiach przedstawionych w spektaklu. Moze
by¢ takze symbolem kobiecego wyzwolenia, poznania §wiata czy egzysten-
cjalnego spokoju®.

Spektakl Przyrzecze stanowil ciekawy przyktad teatralnej eksploracji
wody - odkrywania jej materialnej faktury, udzwigczniania, pobudza-
nia jej wielozmystowego potencjatu. Z takim efektem mamy do czynienia
wowczas, gdy woda w spektaklu pojawia si¢ jako sceniczny partner aktora.
To oczywiscie tylko jedno z mozliwych zastosowan motywu akwatycznego,
ktore sprawdza sie zwlaszcza w spektaklach skupionych, kameralnych,
probujacych si¢ zmierzy¢ z tajemnicg ludzkiej psychiki.

Wprowadzanie na scen¢ obiektéw wodnych jest zawsze, co pokazal tez
spektakl Przyrzecze, dzialaniem o charakterze proksemicznym. Tafle wody;,
co oczywiste, nadbudowuja plan gry, wyposazajg sceniczng przestrzen w do-
datkowy wymiar. Stajg si¢ tez quasi-naturalnymi ekranami - wchlaniajg
$wiatla i barwy, odbijajg sylwetki postaci. Strukturyzujg, a jednocze$nie
waloryzuja plastyczng kompozycje sceny. Tego typu efekt wykorzystano
w inscenizacji Szekspirowskiego dramatu Antoniusz i Kleopatra przez
Wojciecha Faruge® - dosy¢ brutalnym spektaklu z interesujacg, minimali-
styczng scenografig. Jeden z recenzentdw, Piotr Olkusz, opisal ja nastepujaco:

Wizualnie to bardzo fadny spektakl. Wielka rampa falujacych pagorkow
schodzi delikatnie w strone widowni, trafiajac po drodze na spory basen
zwoda. Patrzymy na czarng Afryke za morzem. Dostownie czarna, bo pia-
sek, zamiast skrzy¢ si¢ zlotem, wyglada, jakby prébowano go zasmotowaé?.

Zastosowany przez tworcow element wodny faktycznie zdawat si¢ kon-
trastowac z ksiezycowym krajobrazem ladu. Lecz oba motywy nie budowaly
prostej opozycji. Martwocie ziemi nie przeciwstawial si¢ zyciodajny zywiot

2 A. Serlikowska, Wodg i dZwigkiem o...?, http://www.e-teatr.pl/pl/arty-
kuly/138640,druk.html [dostep: 15.02.17].

2 Spektakl wystawiono w Teatrze im. Stefana Jaracza w Lodzi w 2016 roku.

22 P. Olkusz, Dlaczego nie po prostu?, http://teatralny.pl/recenzje/dlaczego-
nie-po-prostu,1389.html [dostep: 16.02.17].
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II. 5-7. Przyrzecze (Teatr Polski im. H. Konieczki w Bydgoszczy, koncept: Agata Skwarczyfiska,
Aneta Jankowska, Karolina Adamczyk), fot. Paulina Stranz
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wody. Woda na scenie budzita skojarzenia z morzem, ale tez z Nilem. Tyle
ze nie wydawal sie on rzekg - co stusznie zauwazyta Anna Tomasiewicz —
»ktora buntuje si¢ przeciwko wlasnym brzegom, by da¢ zalazek nowego
zycia”®. Element wodny - zrealizowany w postaci dlugiego, zwienczajacego
front sceny, kanalu — podkreslat raczej niz negowal wrazenie martwoty
wpisane w calo$¢ wizji scenograficznej. Sugerowat, jak przekonywata re-
cenzentka, ze ,hellenistyczne krolestwo to ziemia jalowa™*. W pewnym
sensie 6w symboliczny ,,Nil” stawal si¢ wiec rzeka §mierci. Wskazywala na
to zwlaszcza jedna ze scen przedstawiajaca metaforyczny obraz bitwy pod
Akcjum. Uzyto w niej ciekawego rozwigzania polegajacego na polaczeniu
dwoch zywiotéw, wody i ognia — po wodzie poruszaly si¢, malowniczo
plonac, podpalone palnikiem tlenowym mate papierowe okrety.

Ruch (wody i w wodzie) — naturalny atrybut zywiolu — w teatrze staje si¢
oczywistym srodkiem ekspresji dynamizujacym kompozycje przestrzenna.
Modelowanie planu scenicznego przy uzyciu motywéw wodnych ma zatem
charakter - jak to okresla Jerzy Limon - ,,chronotypowy”?. Pojeciem tym
badacz opisuje jeden z wariantow ksztaltowania przestrzeni w spektaklu.
Na plan scenografii naklada si¢ akcja, a wraz z nig ruch sceniczny i gesty
wykonywane przez postacie. Zmiennos¢, cechujaca dramaturgi¢ opowiada-
nej w spektaklu historii, nie jest jedynie rozwojem w czasie — moze dotyczy¢
réwniez wymiaru przestrzennego. Nie chodzi tu o oczywisty zabieg zmiany
dekoracji, lecz o wpisang wen, silnie powigzang z akcja, dynamiczno$¢.
Taka zdynamizowang scenografi¢ okresla Limon wlasnym (a doktadniej:
przeniesionym z literaturoznawstwa) terminem ,,chronografia™

Za chronografie bede zatem uwazal te dzieta sceniczne, w ktérych zmien-
no$¢ kompozycji scenograficznej (réwniez i tej budowanej wiattem) jest nie
tylko ttem, ale istotnym elementem akcji i odbywa si¢ w obrebie jednej sceny
(to znaczy nie tylko jako zmiana dekoracji pomiedzy scenami czy aktami).
Ukazywane na oczach widzéw zmiany w scenografii (juz: chronografii)
sg powigzane z wydarzeniami na scenie albo same te wydarzenia tworzg.

# A. Tomasiewicz, Historia troszke splamiona nieszczesciem, http://www.
teatrdlawas.pl/recenzje/5283-historia-troszke-splamiona-nieszczesciem [dostep:
16.02.17].

2 Tbidem.

# Zob. J. Limon, Pigty wymiar teatru, Gdansk 2006, s. 181.
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Inaczej mowiac, jest to szczegolny wypadek, kiedy scenografia ,,gra” réwniez
w sensie ruchowym?.

Wydaje si¢, ze zastosowanie w inscenizacji motywu akwatycznego nie
tylko umozliwia, ale wrecz gwarantuje wspomniany efekt. Woda jako zywiot
implikuje ruch, zmienno$¢, wlasciwg jej naturze dynamike. Woda zgroma-
dzona na scenie - oczywiscie, w odpowiednio duzej ilosci - z racji samej
swej natury dysponuje potencjalem ruchu i zmiennosci. Oferujac mozliwos¢
kreowania - z uzyciem barwy i $wiatta — coraz to nowych jakosci wizu-
alnych (ale przeciez tez dzwigkowych), tworzy wlasne przebiegi zdarzen.
A jednoczesnie stymuluje wlasciwg akcje sceniczng. ,,Gra”, wchodzi w role
szczegllnego nad-aktora, a takze prowokuje, wymusza wrecz dzialania
»Zywych” aktoréw.

I tu pojawia si¢ problem - motyw, ktéry moze by¢ atutem inscenizacji,
moze tez okazac si¢ jej staboscig. Rezyser, decydujac si¢ na wykorzystanie
wody w spektaklu, nie zawsze ma dobry pomyst na to, co i dlaczego ma z ta
woda (a czesciej: w wodzie) robi¢ aktor. W 16dzkim spektaklu woda stano-
wila na przykiad oczywisty kontekst scen erotycznych. Lecz nie wszystkie
»akcje wodne” wydawaly si¢ rownie przekonujaco umotywowane. Wskazuje
na to wypowiedz jednej z recenzentek: ,ten element scenografii bytby na-
prawde dobrym pomystem, gdyby nie fakt, ze wiekszo$¢ epizodow z jego
wykorzystaniem opiera si¢ na bezcelowym i nieuzasadnionym wskakiwa-
niu do wody”?. Z kolei cytowany juz Olkusz konczyt swdj opis scenografii
nastepujaca refleksja: ,,Obraz tadny. Przypuszczam jednak, ze Wojciech
Faruga nie rezyserowal Antoniusza i Kleopatry po to, by pierwsza rzecza,
ktéra przyjdzie widzowi do glowy na mysl o tym spektaklu, byla plastyka™.

Podobnych zarzutéw nie uniknat tez spektakl, o ktérym wspomniatam
na poczatku. Tworcy Latajgcego Holendra do$¢ precyzyjnie objasniali kon-
cepcje inscenizacji. Autor scenografii, Boris Kudli¢ka, ttumaczyt: ,,Chodzito
mi o stworzenie wrazenia czarnej otchlani, glebiny”*. Inspiracjg byty

¢ Tbidem, s. 256.

¥ 1. Hertazinska, Na poczgtku i na koricu byt chaos, http://[www.teatrdlawas.
pl/recenzje/4959-na-poczatku-i-na-koncu-byl-chaos [dostep: 16.02.17].

2 P. Olkusz, op. cit.

¥ Cyt. za: A.S. Debowska, op. cit.
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Il. 12-13. Latajacy Holender (Teatr Wielki — Opera Narodowa, rez. Mariusz Treliriski),
fot. Krzysztof Bielitiski

PAE! 2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4



TEATR NA WODZIE

autentyczne kataklizmy - tsunami i powodzie*. Sam Wagner, jak wiadomo,
napisal swojg opere pod wptywem dramatycznego przezycia — sztormu na
Morzu Péinocnym. Na scenie Teatru Wielkiego faktycznie udalo sie wyczaro-
wac - cho¢ wydawalo sie to niemal niemozliwe® - wizje bezkresnego oceanu,
prawdziwego mare tenebrarum. Wzmacnialy ja zwielokrotnione, nakladajace
sie na siebie obrazy wody. Widzowie mogli obserwowac przecinajace si¢
powierzchnie deszczu, rozbryzgiwane tafle wody i snujace si¢ opary mgly.
Mroczna scenografia wyrazala symbolike samotnosci, cierpienia i $mierci.

Zjawiskowe obrazy stworzone przez Kudlicke spotkaly sie z uznaniem
krytykow, ktorzy docenili ich estetyczng maestrie, ekspresyjng site i kon-
sekwentnie budowany, metaforyczny przekaz.

To wlas$nie mrok, $wiatlo i woda — podkreslat Olgierd Pisarenko — wspaniale
organizuja przestrzen dramatu przez opalizujace, chlodne barwyiruchome
faktury, budowane z mgty, pylu wodnego, kropli i strug deszczu, rozpry-
skéw i odblaskéw na falujgcej, czarnej tafli wody. Swiat cieénin i fiordow
Pétnocy, wykreowany na scenie Opery Narodowej, wydaje si¢ nieprzytulny,
zimny i abstrakcyjny, ale obrazy te majg zarazem fascynujaca, nostalgiczng
urode i co$ z atmosfery czarno-biatych ekspresjonistycznych filmow z lat
dwudziestych*.

Sam pomyst wprowadzenia na scen¢ hektolitréw wody w przypadku
tego akurat dziefa nie budzil watpliwosci. Pojawily si¢ jednak wypowiedzi
kwestionujace nie tyle zasadno$¢ uzycia ,,morskiej” scenografii, ile jej role
w budowaniu dramaturgii spektaklu. Twércom zarzucano, zZe nadmiernie
poddali si¢ ,,logistyce wody™, ktora - jak pisano - ,skradla spektakl™,

30 Zob. ibidem.

3 Sam Kudli¢ka przyznal: ,W trakcie realizacji tego pomystu poruszalem sie
na granicy mozliwosci technicznych”. Ibidem.

32 Q. Pisarenko, Mokra robota. Latajgcy Holender w Operze Narodowej, http://www.
ruchmuzyczny.pl/PelnyArtykul.php?Id=2067 [dostep: 17.02.17].

3 J. Hawryluk, , Latajgcy Holender” Trelifiskiego. Trafiony, zatopiony, http://wy-
borcza.pl/1,75410,11372269,__Latajacy_Holender_Trelinskiego_Trafiony_zatopiony.
html [dostep: 17.02.17].

3 L. Ra$, ,Latajgcy Holender” doptyngt do Teatru Wielkiego Opery
Narodowej, http://www.wiadomosci24.pl/artykul/latajacy_holender_
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zdominowata inscenizacje, podporzadkowala ja sobie, ale nie udzwigneta
wszystkich jej sensow. Jacek Hawryluk méwit wrecz o ,,utopieniu” koncepciji,
dodajac, ze ,,zaden z elementéw scenografii nie wchodzi z wodg w dialog,
a jesli juz sig stara, to raczej jej »przeszkadza«”. Podobne wrazenia mieli
zapewne tez inni komentatorzy (zreszta, tak jak Hawryluk, na ogét doce-
niajacy walory estetyczne spektaklu). Swiadczyly o tym chocby juz same
tytuly recenzji - Mokra robota, Wodochciejstwo czy Aquapark na scenie®.

Inscenizacja Trelinskiego pokazata, ze zywiol wody jest w teatrze wyjat-
kowo atrakcyjnym, ale i skrajnie trudnym tworzywem. Notabene, to wlasnie
jego atrakcyjnos$¢ przesadza o jego problematycznosci. Niesie bowiem ze
sobg ryzyko polegajace na zautonomizowaniu motywu, ktéry w spekta-
klu musi przeciez ,wspdtpracowa¢” - jak stusznie zauwazyt Hawryluk -
z innymi elementami scenicznego uniwersum. Ustanowiona w widowisku
»przestrzenna przyleglos¢” tych elementéw — podkresla Limon - ,,powoduje
wzajemne przenikanie i zmiane waloru™. Charakterystyczny dla dzieta
teatralnego proces semiotyzacji — nadawania znaczen wszystkiemu, co
znajdzie si¢ w planie gry - rodzi zatem konieczno$¢ uzgodnienia wielu, ze
swej scenicznej natury mobilnych, znakéw.

Whniosek wydaje si¢ oczywisty. Woda w teatrze niewatpliwie daje mozli-
wo$¢ tworzenia niezwykle spektakularnych, wrecz glamourowych obrazéw,
lecz jednoczesnie wymusza scenograficzng asceze. Immanentna widowisko-
wos¢, oferujgca cale instrumentarium niemal ,,gotowych” efektow, wymaga
ogromnej inscenizacyjnej dyscypliny i wielkiej dramaturgicznej precyzji
w konstruowaniu caloéci wizji scenicznej. Bo przeciez, méwigc metafo-
rycznie, w teatrze — podobnie jak w naturze - wodny zywiotl moze bardzo
tatwo wymkna¢ si¢ spod kontroli.

doplynal_do_teatru_wielkiego_opery_narodowej_228378-2-1-d.html [dostep:
17.02.17).

* J. Hawryluk, op. cit.

36 Zob. O. Pisarenko, op. cit.; H. Milewska, M.L. Gotebiowski, Wodochciejstwo,
http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/206754.html [dostep: 17.02.17]; B. Tumilowicz,
Aquapark na scenie, http://www.dziennikteatralny.pl/artykuly/aquapark-na-scenie.
html [dostep: 17.02.17].

7 J. Limon, Migdzy niebem a sceng, Gdansk 2001, s. 154.
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Ta zasada dotyczy nie tylko estetycznych, ale i semantycznych waloréw
wyjsciowego tworzywa. Twdrcy inscenizacji stosujacych motywy akwa-
tyczne - zwlaszcza w wersji ,,na bogato” - za kazdym razem muszg dokonac
trudnego wyboru, a nast¢pnie réwnie trudnego scenicznego przekladu
kulturowych konotacji wody na znaki i symbole konkretnego spektaklu.
Repertuar takich konotacji jest — jak dowodza przywotane spektakle — wy-
jatkowo duzy, lecz jest tez naznaczony nieprzezwyciezalng ambiwalencja.
Kulturowe tropy wody - rozpiete miedzy biegunowo przeciwnymi sensami
zyciodajnej, oczyszczajacej, wyzwalajacej sily i niebezpiecznego, trudnego
do okielznania, $miertelnego zywiolu, materialnej skonczonosci i metafi-
zycznej, nieodgadnionej nieskonczonosci - czynig z niej tworzywo sceniczne
naprawde ,wysokiego ryzyka”.

Na koniec warto przywola¢ jeszcze jedng — wydaje sie, wcale nie najmniej
istotng — refleksje. Woda w teatrze, tym razem w przeciwienstwie do wody
w naturze, z czego zapewne zdaja sobie sprawe tworcy teatralni, mimo
wszystko moze sie po prostu opatrzy¢.

Autorka oraz Redakcja dzigkujg Autorkom i Autorom fotografii
oraz Teatrom za udostepnienie materiatow wizualnych i zgode na ich bez-
platne wykorzystanie.
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Theatre on the Water. Aquatic Element in Contemporary Polish
Theatre

In view of theatrical performances, water is not only an important cultu-
ral trajectory, but also an attractive, though very special, stage material.
The authoress draws attention to the ambivalent character of water as an
element of the spectacle. Water identifies the very essence of theatricality,
which consists of the constant oscillation between illusion and reality. The
effect of real water — limited by technical restrictions and in effect artificial
to some extent — has an unquestionable spectacle value. The authoress recalls
selected performances whose creators have chosen large-scale solutions and
introduced a large amount of water to the stage. In this way, she shows how
they create the symbolic value of aqua motives, how they use their semantic
and sensual potential in the process of translating the cultural connotations
of water into signs and meanings of a particular show.

Keywords: water, theatre, spectacle, stage material
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HISTORIA JEDNEGO MOTYWU — RZECZ
O ZWIAZKACH BIZUTERII Z ARCHITEKTURA
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in Warsaw
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Moéwigc o architekturze w zlotnictwie, a zwlaszcza w bizuterii, trzeba naj-
pierw uscisli¢ uzyte w tytule niniejszego studium pojecie motywu, ktore
na potrzeby prowadzonych ponizej analiz nalezy rozumie¢ jako réznego
rodzaju formy architektoniczne okreslane terminem ,mikroarchitektura”.
Mowa zatem o traktowaniu calosci budowli jako wzoru dzieta ztotniczego,
jak w przypadku sredniowiecznych relikwiarzy, monstrancji czy trybula-
rzy przybierajacych formy Niebianskiego Jeruzalem wyobrazanego pod
postacia chrzedcijaniskiej $wiatyni', jak réwniez zydowskich pierscieni ry-
tualnych przedstawiajacych dom lub $§wiatynig jerozolimska. Nie méwimy
o mikroarchitekturze jako przedstawieniu rzeczywistej architektury, jak
w przypadku relikwiarza pelplinskiego $w. Barbary opisanego przez Kinge

! Mikroarchitekture wrelikwiarzach wspomina Kinga Szczepkowska-Naliwajek
kilkakrotnie w swoich publikacjach na temat ztotnictwa. Zob. K. Szczepkowska-
-Naliwajek, Motywy architektoniczne w zlotnictwie Sredniowiecznym, [w:]
De Gustibus. Studia ofiarowane przez przyjaciot Tadeuszowi Stefanowi
Jaroszewskiemu z okazji 65 rocznicy urodzin, red. T. Chrzanowski, Warszawa 1996,
s. 276-284; eadem, Zlotnictwo gotyckie Pomorza Gdanskiego, Ziemi Cheltmiriskiej
i Warmii, Wroctaw 1987; eadem, Relikwiarz $w. Barbary, ,,Spotkania z Zabytkami”
2002, nr 6, s. 7-9; eadem, Relikwiarze sredniowiecznej Europy od IV do poczgtku
XVI wieku: geneza, tresci, styl i techniki wykonania, Warszawa 1996. Na temat
Niebianskiej Jerozolimy jako modelu dla zlotniczych realizacji sredniowiecznych
trybularzy zob. S. Kobielus, Niebiatiska Jerozolima. Od sacrum miejsca do sa-
crum modelu, Warszawa 1989; M. Kierczuk-Macieszko, Sredniowieczne kadzielnice
w Polsce, praca doktorska napisana pod kierunkiem prof. J. Kuczy#nskiej (KUL 2011).

Zotqc&’znih « www.zalacznik.uksw.edu.pl 224!

VARIA



MALGORZATA WRZESNIAK

Szczepkowska-Naliwajek (przedstawiajacego wieze — atrybutu $wigtej), lecz
o wzorze rozumianym jako idea artystyczna dla calego obiektu zlotniczego,
w tym przypadku - bizuterii, zwlaszcza pierscieni.

Ponadto, za forme architektoniczng uzna¢ nalezy dowolny fragment
budowli, takze detal architektoniczny, stanowigcy podstawe calego dzieta
zlotniczego. Wykorzystanie tego elementu — detalu lub zdobienia wystepu-
jacego w architekturze danej epoki — w bizuterii czy, ogolniej, w ztotnictwie
stawia przed badaczem wiele probleméw. Najtrudniejsza do rozstrzygniecia
jest kwestia, czy rzeczywiscie wzorem dla dziela zlotniczego jest w tym
wypadku architektura, czy moze jednoczesnie obie sztuki - architektura
i zlotnictwo - przejely pewne motywy zdobnicze typowe dla okreslonego
czasu. Przykladem tej drugiej sytuacji z pewnos$cia moga by¢ maswerkowe
dekoracje pastoralow gotyckich lub neogotyckie tréjliscie wystepujace w ze-
liwnej bizuterii sentymentalnej powstajacej na terenie Niemiec w latach
1800-1860>.

Wreszcie, z tytulowym okresleniem wigza¢ mozna réznorakie nawigza-
nia do konstrukcji stosowanych w architekturze. Wydaje sie, ze we wspot-
czesnym rozumieniu - na co wskazujg opisy bizuterii wykonywanej w XX
i XXI wieku - okreslenie ,architektoniczny” oznacza w jubilerstwie po
prostu ,budowany”. Odnosi si¢ nie tylko do form wzorowanych na konkret-
nej architekturze, ale tez do prostej, jasnej i przejrzystej konstrukeji danego

2 Bizuteria zeliwna produkowana w pruskich manufakturach w czasach wojen
napoleoniskich zyskuje symboliczne znaczenie oporu wobec francuskiego najezdzcy
w latach 1815-1816. Jej neoklasyczne formy, obecne w pierwszym dziesi¢cioleciu
XIX wieku, po 1815 zastapi neogotycka stylistyka maswerkowych wielolisci, czego
przykladem s3 chociazby zeliwne kolczyki z pruskiej manufaktury, datowane na
1820-1830 i przechowywane w Muzeum Wiktorii i Alberta w Londynie (nr. inwen-
tarza: 96C&D-1906). Zob. E. Debowska Dziewietnastowieczna bizuteria zeliwna
z Pruskich odlewni krolewskich w Berlinie i w Gliwicach, [w:] Bizuteria w Polsce.
Materiaty z sesji naukowej zorganizowanej przez Muzeum Okregowe w Toruniu
oraz Torutniski Oddziat Stowarzyszenia Historykéw Sztuki 20-21 kwietnia 2001
roku, pod patronatem Krajowej Izby Gospodarczej Jubilersko-Zegarmistrzowskiej,
red. K. Kluczwajt, Torun 2001, s. 107-116; eadem, ,,Ztoto datam za zelazo” - dzie-
wietnastowieczna bizuteria zeliwna, http://polskijubiler.com/pokaz.php?id=679
[dostep: 28.04.16].
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obiektu. Dotyczy to zwlaszcza bizuterii mini-
malistycznej, pozbawionej ozdobnego detalu,
ktdrej zasadg jest forma konstruowana podob-
nie jak w przypadku dzieta architektury. Jest
to, oczywiscie, okreslenie umowne, a moze
nawet potoczne, ktére tym samym trudno
zdefiniowa¢, gdyz bazuje raczej na odczuciu
odbiorcy niz na konkretnych cechach danego
przedmiotu. Doskonalym przykladem takiego
sposobu wykorzystania form architektury
W bl?utgr.u 52 pra.ce po.d21w1an‘e) W El:erI')le II. 1. Mariko Sumioka, Pawilon
japonskiej artystki Mariko Sumioki, ktéra in- herbaciany, http://glassfiction.
spiruje sie zaréwno tradycyjng architektura  blogspot.co.uk/2012/07/mari-
swojego kraju i jej przejrzystg konstrukcjg, jak ~ ko-sumioka-samera-afzal.html
s . NP [dostep: 6.01.16].

i zréznicowaniem materialéw’.

Celem niniejszego studium jest przesledzenie, w jaki sposob wizerunek
architektury rzeczywistej (catego dzieta lub jego fragmentu) badz wyima-
ginowanej wykorzystywany jest w wyrobach jubilerskich, ktére od lat 80.
XX wieku uzyskaly w Europie ogromng popularnos¢. Nie mozna jednak
prowadzi¢ rozwazan na temat wspdtczesnych wyrobéw bez przeanalizo-
wania, cho¢by pobieznie, historii omawianego zjawiska, ktére nie jest by-
najmniej nowoscig powstala w minionym stuleciu. Formy architektoniczne
pojawiaja sie w klejnotach od czaséw antycznych. Przede wszystkim wypada
wspomnie¢ o obiektach wzorowanych na fortyfikacjach miejskich: corona
muralis i corona vallaris. Korony z elementem murdw miejskich i wiez
obronnych zdobity glowy bdstw greckiej Tyche i rzymskiej Kybele, beda-
cych miedzy innymi opiekunkami miast. Dlatego tez zapewne pojawiaja
sie na skroniach personifikacji panstw i miast w Ikonologii Cesarego Ripy
(wspomnijmy chociazby o personifikacji Italii, ktéra ,,gtowe ma uwienczong

* www.marikosumioka.com/#!about/aboutPage [dostep: 7.01.16]. Zob. C. Ross,

QA with Mariko Sumioka: ARTS THREAD Talent at MOKSPACE East Meets West:
Art & Design Now! (wywiad z Mairko Sumioka z okazji londynskiej wystawy w ga-
lerii Mokspace: ,,East Meets West: Art & Design Now!” 24 kwietnia — 6 maja 2012
roku), www.artsthread.com/blog/qa-mariko-sumioka-arts-thread-talent-moks-
pace-east-meets-west-art-design-now/ [dostep 06.01.16].
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II. 2. Merowiriski pierscier z kolekcji Benjamina Zuckera, ok. 500 r. (pochodzenie: Francja),
w depozycie Walters Art Museum, Baltimore, 1985-2013, www.lesenluminures.com/inven-
tory/expo-35291/merovingian-cloisonne-architectural-ring-22770 [dostep: 02.02.16].

IL. 3. Merowitiski pierscieri z kolekcji Benjamina Zuckera, koniec VI - poczgtek VII w. (pocho-
dzenie: Francja, Gaul), w depozycie Walters Art Museum, Baltimore, 1985-2013, www.lesen-
luminures.com/inventory/expo-35291/merovingian-architectural-ring-22771 [dostep:
02.02.16].

I1. 4. Merowitiski pierscieri z kolekcji Benjamina Zuckera, koniec VI - poczgtek VII w. (pochodzenie:
Francja, Gaul), w depozycie Walters Art Museum, Baltimore, 1985-2013, www.lesenluminures.
com/inventory/expo-35291/merovingian-architectural-ring-with-a-beaded-hoop-22778
[dostep: 02.02.16].

wiezamiimurami™, a owa korona - jak podaje dalej autor — wskazywac ma
na ,,ozdobnos¢ i dostojnos¢ Miast, Krain, Zamkow i Miasteczek™). Corona
muralis nie jest przy tym wylacznie atrybutem bogin czy personifikacji —
w starozytnym Rzymie byla, obok korony vallaris czy korony castrensis,
nagroda dla oficera legiondw, ktory pierwszy pokonal obwarowania oblega-
nego miasta. Swiadectwem tej tradycji sa wizerunki rzymskich cesarzy na
monetach bitych z okazji odniesionych zwycigstw, na ktérych to monetach
wystepuja korony z wiezami i murami obronnymi (muralis) czy palisada
(vallaris).

Formy architektoniczne w damskiej bizuterii pojawig si¢ po raz pierw-
szy w czasach dynastii merowinskiej (481-751). W wielu muzeach na calym
$wiecie przechowywane sg piericienie odnalezione w grobowcach kobiet,

* C. Ripa, Ikonologia, ttum. I. Kania, Krakéw 1998, s. 49.
> Ibidem, s. 51.
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datowane na V-VII wiek, ktorych prosta obraczka dekorowana jest obiektem
przypominajacym budowle na planie centralnym. Trzy ciekawe obiekty
o réznym stopniu skomplikowania dekoracji znajduja si¢ w prywatnej ko-
lekeji Benjamina Zuckera® prezentowanej w pazdzierniku i grudniu 2014
roku w galerii Les Enluminures w Nowym Jorku, Paryzu i Chicago na wy-
stawie pod tytulem Cycles of Life: Rings from the Benjamin Zucker Family
Collection’.

Autorzy katalogu wystawy wywodzg architektoniczng forme¢ dekoracji
prezentowanych artefaktéw z ksztaltu baptysterium lub relikwiarza, cho¢ za-
den z merowinskich pierscieni nie ma inskrypcji, ktére moglyby potwierdzi¢
ich zwigzek z chrzescijaniska symbolika®. Cylindryczna forma dekorujaca
obraczke nie zostata do dzis zidentyfikowana w sposéb jednoznaczny. Nie
udalo si¢ tez przekonujaco uzasadnic jej symbolicznego znaczenia, odczy-
tywanego w kontekscie zaslubin jako wyobrazenie domu czy Domu Bozego,
podobnie jak w przypadku zydowskich pierscieni zaslubinowych. Niektorzy
badacze, na przyktad Diana Scarisbrick®, uwazaja, ze jest to jedynie rodzaj
zdobienia bez Zadnej symbolicznej funkcji.

W British Musem znajduja si¢ tez dwa poZniejsze nieco od merowinskich
pierscienie z wyobrazeniem architektury (British Museum, nr inwentarza:
AF.48211872,0604.245), znalezione na terenie Lombardii, ktérych datowa-
nie przypada na VI-VIII wiek. Cho¢ przedstawienie budowli na obraczce
tych - prawdopodobnie ostrogockich lub wczesnobizantynskich - pierscieni
wyraznie kojarzy sie z forma $wiatyni, takze i w tym przypadku nie udato
sie jednoznacznie potwierdzic¢ jej symbolicznego znaczenia.

Pierscienie z wizerunkiem budowli, ktérej funkcja symboliczna nie budzi
watpliwosci, zaczynaja sie pojawia¢ dopiero od XIII stulecia'. Jako pierscie-
nie rytualne stuzy¢ one beda spolecznosci zydowskiej. Najpiekniejszym

¢ www.artstolife.com/arts-to-life/benjaminzucker.php [dostep: 2.02.15].

www.lesenluminures.com/exhibitions/cycles-of-life-rings-from-the-benja-
min-zucker-family-collection-22534 [dostep: 9.02.15].

8 www.lesenluminures.com/inventory/expo-35291/merovingian-architectu-
ral-ring-22771 [dostep: 9.02.15]

? D. Scarisbrick, Rings. Symbols of Wealth, Power and Affection, London 1993.

1 The Ring: from Antiquity to the Twentieth Century, ed. A. Ward, J. Cherry,
C. Gere, B. Cartiridge, London 1981, s. 104.
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II. 5. Architektoniczny pierscieri lombardzki (?), wezesnobizantynski (?), British Museum, nr
inwentarza: 1872,0604.245, VI-VIII w. (miejsce odnalezienia: Lombardia), www.britishmu-
seum.org/research/collection_online/collection_object_details.aspx?objectld=89912&par-
tId=1&searchText=finger+ring&images=true&museumno=1872,0604.245&page=1 [dostep:
2.02.16].

I. 6. Architektoniczny piersciei ostrogocki (?), wezesnobizantyriski (?), British Museum, nr
inwentarza: AF.482, VI-VII w. (miejsce znalezienia: Lombardia, Mediolan), www.britishmu-
seum.org/research/collection_online/collection_object_details.aspx?objectld=94461&par-
tId=1&searchText=finger+ring&images=true&museumno=AF.482&page=1 [dostep 2.02.16].
I. 7. Pierscieni rytualny ze skarbu z Erfurtu, sprzed potowy XIV w., http://juedisches-leben.
erfurt.de/jl/en/middle-ages/erfurt_treasure/finds/index.html [dostep: 29.12.12].

przykladem takiego obiektu jest gotycki pierscien odnaleziony w 1998 roku
podczas prac archeologicznych w centrum Erfurtu wéréd przedmiotéw na-
lezacych do tak zwanego Skarbu Zadzumionych, zakopanego w roku 1349,

Watro wspomniec, ze za$lubinowy pierscien zydowski jest waznym ele-
mentem symbolicznym ceremonii zawarcia zwigzku matzenskiego w trady-
cji judaistycznej. Pan mtody obdarowuje nim pann¢ mtoda, wypowiadajac
stowa: ,,0to jeste$ mi poswiecona tym pierscieniem”. Nalozenie go na wska-
zujacy palec prawej dfoni oblubienicy rozpoczyna obrzed zaslubin. Ksztatt
pierscienia, nawigzujacy do prostego domu lub bogato dekorowanej §wiatyni,
ma dwojakie znaczenie. Po pierwsze, wskazuje na cel zawarcia zwigzku
malzenskiego, ktérym jest zbudowanie domu, rozumianego jako symbol

' M. Campbell, Treasures of the Black Death, ed. C. Descatoire, London 2009.
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wiezi rodzinnej (pier$cien najczesciej opatruje si¢ inskrypcja z zyczeniem
szczgscia: ,Mazel Tow!”). Po drugie, bogato zdobiona budowla dekorujaca
pierscien jest tez wyobrazeniem $wiatyni jerozolimskiej, o ktdrej, zgodnie
z zydowska tradycja, zawsze nalezy pamietac.

Pierscienie, o ktérych mowa, noszono od czaséw sredniowiecznych.
Wykonywane byty zazwyczaj z materialow szlachetnych, bez kamieni. Mialy
mniej lub bardziej rozbudowang forme, cho¢ niektdrzy rabini zalecali pro-
stote, majaca symbolizowaé réwnos¢ wszystkich wobec prawa.

W Muzeum Wiktorii i Alberta w Londynie znajduje si¢ pokazny zbior
zydowskich pierscieni datowanych od XVI do XIX wieku, a pochodza-
cych z bogatej kolekcji pozyskanej w 1871 roku od Edmunda Watertona.
Proweniencja wspomnianych artefaktow nie jest pewna, przypuszczalnie -
jak podawal wiasciciel - miejscem ich powstania byty Wtochy. Niektdrzy
badacze, analizujac cechy ich stylu (bogata dekoracj¢ z barwnej emalii),
wskazuja na warsztaty weneckie'.

Juz w XV wieku zydowskie pierscienie zaslubinowe z domem lub $wiatynia
Salomona - jak pierscien z Erfurtu - majg dodany motyw splecionych dfoni
pochodzacy z dekoracji pierscieni typu fede, obecnych w Europie od czaséw
starozytnych®. Na marginesie warto tez zauwazy¢, ze w XIX wieku ich dekoracja
zdradza zapozyczenia z bizuterii europejskiej, zwlaszcza sentymentalnej - z zare-
czynowych pierscionkéw z motywem turkusowej niezapominajki, popularnych
w wiktorianskiej Anglii (angielskie forget-me-not).

Sygnalizujac jedynie szeroki temat przemian stylowych w pierscieniach
zydowskich, nie mozna nie wspomniec¢ o jednym z najciekawszych obiektow
znajdujacych sie w Muzeum Wiktorii i Alberta (nr inwentarza: M.35-1939).
Pierscien, o ktérym mowa, zaprojektowany zostal przez Charlesa Rickettsa
(1866-1931), a wykonany przez londynskiego jubilera Carlo Giuliano (1826-
-1895) w latach 1899-1903 dla artystki May Morris, corki Williama Morrisa.
Dzielo to w niezwykle interesujacy sposob taczy stylistyke sredniowiecza
(obsadzenie kaboszonu z granatu) i rytualnego pierscienia zydowskiego
(budowla).

2 The Ring: from Antiquity to the Twentieth Century, op. cit., s. 104.

1 Na temat pierScieni typu fede zob. M. Wrze$niak, Dextrarum iunctio — rzecz
o znaczeniu $lubnego pierscienia, ,Fides et Ratio” 2015, nr 4(24), s. 12-31, www.sto-
warzyszeniefidesetratio.pl/kwartlnik24.html [dostep: 2.02.16].

Zoiq‘\c‘%ﬁh = www.zalacznik.uksw.edu.pl




MALGORZATA WRZESNIAK

1I. 8. Zydowski pierscieri zaslubinowy, V&A Museum, Londyn, nr inwentarza: 863-1871,
http://collections.vam.ac.uk/item/O72510/ring-ring/ [dostep: 2.02.16].

11. 9. Zydowski pierscient zaslubinowy, V&-A Museum, Londyn, nr inwentarza: 866-1871, http://
collections.vam.ac.uk/item/O374198/ring-unknown/ [dostep: 2.02.16].

I1. 10. Pierscionek May Morris, cérki Williama Morrisa, 1899-1903, projekt: Charles Ricketts
(1866-1931), ztotnik: Carlo Giuliano (1826-1895), nr inwentarza: M.35-1939, http://collections.
vam.ac.uk/item/O76591/ring-ricketts-charles-de/ [dostep: 2.02.16].

Moéwigc o zwigzkach architektury i bizuterii, nie mozna poming¢ zna-
czacej grupy obiektow wykonanych w technice mosaico minuto romano -
rzymskiej mikromozaiki, ktérej pojawienie si¢ w bizuterii znawczyni
tematu, Maria Grazia Branchetti, datuje na 1775 rok. Wtedy to po raz
pierwszy Giacomo Raffelli® zaprezentowal w swoim warsztacie w Rzymie

" M. Branchetti, LArte del mosaico minuto: una technica e il suo tempo,
[w:] M. Alfieli, M. Branchetti, G. Corini, Mosaico minuto Romano del 700 e del’800,
Roma 1986, s. 21-25. Autorka powoluje si¢ na wydawany w latach 1840-1861
Dizionario di Edudizione Storico-Ecclesiastica Giovanniego Moroni, ktéry podaje
rok 1775 jako date eksponowania pierwszych obiektéw bizuterii z mikromozaika
autorstwa Giacoma Rafellego. Zob. G. Moroni, Dizionario di Edudizione Storico-
-Ecclesiastica, t. 47, Venezia 1846, s. 78.

® Wigcej na temat Giacoma Raffellego, zob. B. Iwaszkiewicz-Wronikowska,
Giacomo Raffelli (1753-1836) doradca kréla Stanistawa Augusta, [w:] Polak we
Wioszech, Wioch w Polsce. Sztuka i historia, red. M. Wrze$niak, A. Bender,
Warszawa 2015, s. 249-256.
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ozdoby dekorowane smalti filati'. Mozaiki z mikroskopijnych tesser, kto-
rych produkcje na wielka skale rozpoczely na przelomie XVIII i XIX wieku
dzialajace od konca XVI stulecia watykanskie warsztaty, stuzyly przede
wszystkim zdobieniu drobnych przedmiotéw uzytkowych, takich jak ta-
bakiery, puszki i szkatulki, bedace czesto darami papieza dla znamienitych
gosci Watykanu". W tym czasie, to jest w XIX stuleciu, zaczeto wykonywac
na masowg niemal skale bizuterie zlota, srebrng, a nawet z metali nieszla-
chetnych, zdobiong mikromozaika. Jak podaje Branchetti, ikonografia
owych 0zdéb miata zZrédta w niedawno podéwczas odkrytych freskach
pompejanskich i znakomicie wpisywala si¢ w umilowanie starozytno-
$ci, jakie cechowalo epoke neoklasyczng. Obok tematéw mitologicznych,
przedstawien zwierzat i roélin, w pierwszej potowie XIX wieku najwieksza
popularnoscia cieszyty si¢ ozdoby dekorowane widokami starozytnych ruin
Rzymu. Obiekty te byly szczegélnie pozadane przez podréznikéw odwiedza-
jacych Wieczne Miasto®, ktérzy zaopatrywali si¢ w pamiatki w warsztatach
przy Piazza di Spagna®. Bizuteria z mosaico minuto romano stala sie — ze
wzgledu na niski koszt wykonania — popularng specjalnos$cig rzymska,
ktora juz w 1810 roku prezentowano na wystawie rzemiosta rzymskiego na
Kapitolu?’. Wlasnie owa popularnos¢ wsréd podrdznikow stanie sie z cza-
sem - jak twierdzi Massimo Alfieri - przyczyna degradacji tej pracochlon-
nej techniki i ostatecznego jej upadku z poczatkiem minionego stulecia®.

16 Zob. M. Branchetti, op. cit., s. 21. Na temat techniki mikromozaiki zob. eadem,
I mosaici minuti romani dei secoli XVIII e XIX, Roma 1981; The Gilbert Collection.
Micromosaics, ed. J.H. Gabriel, London 2000.

7" M. Branchetti, LArte del mosaico..., op. cit., s. 23. Zob. tez: Ch. Gere,
J. Rudoe, Jewellery in the Age of Queen Victoria. A Mirror to the World, London
2010, s. 409-411.

¥ ‘Wspomina o tym zjawisku E. Letkiewicz: Nie tylko Grand Tour. Bizuteryjne
pamigtki z XIX wiecznych podrozy, [w:] Cialo, stréj, bizuteria w kontekscie przemian
kulturowych, spotecznych i politycznych XIX wieku, red. E. Letkiewicz, Lublin 2015,
s. 309.

¥ M. Branchetti, LArte del mosaico..., op. cit., s. 25.

2 Mostra capitolina delle arti e dell’ industria romana, ,,Giornale Giornale del
Campidolio” 1810, nr 114, s. 407. Por. M. Branchetti, LArte del mosaico... op. cit., s. 25.

2 M. Alfieli, Il progetto espositivo ed il progetto dell’Alessimento, [w:] M. Alfieli,
M. Branchetti, G. Corini, Mosaico minuto Romano del 700 e del’800, Roma 1986, s. 38.
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Jak podaje wspomniany au-
tor, bizuteria i drobne
przedmioty dekorowane
mikromozaika, nierzadko
z wyobrazeniem starozytnej
(ruin Forum Romanum, pi-
ramidy Cestiusza, Panteonu,
Koloseum) lub nowozyt-
nej architektury Wiecznego
Miasta (Bazyliki $w. Piotra),
uosabiajacej Rome Poganska
lub Rome¢ Chrzescijanska,
w ostatniej ¢wierci XIX wieku
stajg si¢ obiektami bardzo

niskiej klasy artystyczne;j.
Il. 11. Mikromozaika rzymska (kolekcja prywatna, Brosze. bransoletv. naszvi-
Rzym). M. Alfieli, M. Branchetti, G. Corini, Mosaico o ] ¥ ) Y)
minuto Romano del 700 e del’800, Roma 1986, fig. niki czy kolczyki, zdobione

130-131, s. 130. wykonywanymi masowo
plakietkami z mikromozaiki
z coraz wigkszych podiuznych tesser, z czasem utracg swoj szeroki (jeszcze
w pierwsze]j potowie XIX wieku) repertuar tematéw. W XX stuleciu zostanie
on ograniczony tylko do kilku popularnych motywoéw wykorzystywanych
do dzi$ - przewaznie wizerunkéw mlodej dziewczyny - pracochlonne zas
przedstawienia rzymskiej architektury, ktdre interpretowano jako symbol
zwiedzanego miasta, odejdg niemal w niepamigé. Warto zwrdci¢ uwage
na fakt, Ze to wlasnie tym popularnym obiektom zawdzieczamy poczatek
postrzegania bizuterii z wizerunkiem architektury jako symbolu miasta -
postrzegania i dzi$ powszechnie obecnego (o czym bedzie mowa w dalszej
cze$ci niniejszego opracowania), jednakze w wigkszosci wypadkow zwigzki
architektury i sztuki jubilerskiej ograniczajg si¢ tu wylacznie do odtworze-
nia obiektu architektonicznego w dziele zlotniczym, bez jego artystycznego,
kreatywnego przetworzenia.
W latach 80. XX wieku architektura pojawia si¢ w bizuterii w zupelnie
nowej odstonie. Pierwszym tworcg wykorzystujacym tego rodzaju motywy
w bizuterii - szczegdlnie w pierscieniach - byl florencki zlotnik Alessandro
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I1. 12. Pierscieti Santa Maria del Fiore z kolekcji Ko$cioty, www.alessandrodari.com/ita-det-
taglio-interno.php?idProd=142&idCat=8 [dostep: 10.06.15].

Il. 13 i 14. Pierscienie z kolekcji Milo$¢ (korona, symbolizujgca pierwiastek duchowy, od-
nosi sie do kobiety; wieza - symbolizuje stabilnos¢ mezczyzny), www.alessandrodari.com/
ita-dettaglio.php?idCat=2 [dostep: 10.06.15].

Dari*?, ktéry do dzisiaj wykonal ponad dziewigéset prac inspirowanych
miedzy innymi architekturg, zwlaszcza z terenéw Italii.

W poczatkowej fazie twdrczosci, w kolekcjach Korony® i Koscioly artysta
postugiwal sie zgeometryzowana i silnie uproszczong forma stanowiaca
synteze architektury gotyckich koscioléw Toskanii. Staral si¢ oddawa¢
istote danej budowli, wykorzystujac tylko jeden z jej elementéw. Pojawiaty
sie kopuly, okna i inne detale, ktdre Dari odkrywal w architekturze Veneto
(kolekcja Wenecja). W Kosciotach budowla sakralna staje si¢ synteza ele-
gancji, wiary i harmonii. Bizuteria jest dla Dariego symbolem ducha i inte-
gralnosci moralnej, dlatego tez na przyklad pierscien Santa Maria del Fiore,
inspirowany forma florenckiego Duomo, nie wyobraza realnej budowli, lecz
jej istote — najwazniejsze symboliczne znaczenie, jakim jest wiara, tutaj sym-

22 Pierwsza publikacja na temat Alessandra Dariego zob. M. Wrzesniak, Ukryte
tresci bizuterii Alessandra Dariego, [w:] O rzeczach pigknych: rzemiosto artystyczne
na przestrzeni wiekow, red. A. Bender, M. Wrzesniak, Lublin 2016.

2 0d 1991 roku powstaje wspominana juz kolekcja Korony. Warto nadmienié,
ze wiekszo$¢ obraczek z tej kolekeji to miniaturowe korony nawigzujace forma do
starozytnych koron muralis, vallaris i castensis.
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Il. 15. Pierscieri Pia de Tolomei z kolekcji Giardino dell’anima, https://pl.pinterest.com/
pin/11681280253221511/ [dostep: 10.06.15].
I1. 16 i 17. Pierscienie z kolekcji Ko$cioty (fot. ze zbiorow autorki).

bolizowana przez kameryzowang brylantami kule. Koputa Brunelleschiego
stanowi zatem wizualizacje¢ kosciota, ktoérego skarbem jest $wiatlo wiary,
wyrazone przez potyskujace kamienie.

Architektura, zwlaszcza wertykalizm luku ostrego, oznacza dla
Alessandra Dariego duchowy element, pierwiastek swietosci. Z kolei w ko-
lekcji Mitos¢** wieza symbolicznie odnosi si¢ do mezczyzny, oznaczajac jego
stabilno$¢, sife i ochrone, jaka zapewnia kobiecie.

Warto wspomnie¢ ponadto o pierscieniu dedykowanym Pii di Tolomeo —
wspomnianej w V piesni Czyscca z Boskiej komedii Dantego zonie Balda
d’Aldobrandino de’ Tolomei, wlasciciela Castel di Pietra w Maremma.
Legendarna historia Pii nawiazuje do wydarzenia z konca XIII wieku,
ktdrego esencje stanowi splot milosci, zdrady i §mierci. Kobieta miala si¢
zakocha¢ w przechodzacym w poblizu jej domu mezczyznie, co stalo sig
powodem wypchniecia jej przez okno przez niedawno poslubionego mat-
zonka. W pierscieniach dedykowanych Pii Alessandro Dari pod kamieniem
lub perla - stanowigcymi odwotanie do nazwy zamku Balda (wl. pietra -
‘kamient’) - umieszcza rzad gotyckich okien, ktére symbolizujg mitos¢
i $mier¢ jednocze$nie®.

2 Alessandro Dari - Gioielli, www.alessandrodari.com/ita-dettaglio.php?id-
Cat=2 [dostep: 15.05.14].

» www.alessandrodari.com/ita-dettaglio-interno.php?idProd=111&idCat=12
[dostep: 12.02.15].
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Bizuteria z formami architektonicznymi, jaka wychodzi spod reki
Alessandra Dariego, nawiazuje do budowli na trzy sposoby. Pierwszy z nich
to daleka inspiracja, ktora owocuje syntetyczng wizjg architektury, jak
w pierwszej kolekcji Koscioty. Drugi to inspiracja elementem architektury,
na przyklad gotyckim tukiem ostrym, zwlaszcza w kolekeji Wenecja. Trzeci
to symboliczne znaczenie wiezy, zamku, warowni jako odzwierciedlenia
kobiecos$ci lub meskosci. Wreszcie, Dari wykorzystuje arcydzieta §wiatowej
architektury jako element dekoracyjny, ale przede wszystkim jako symbol
miast, w ktorych si¢ znajduja (zeby wspomnie¢ tylko dwa przyklady: ko-
pule $w. Piotra na Watykanie i kosciél Hagia Sophia w Stambule). Nie jest
to jednak tylko nasladownictwo formy architektonicznego obiektu, bowiem
polaczenie rzeczywistej architektury, ujetej w mikroskali, ze stosowanym
czesto przez artyste koralowcem, ktory symbolizuje dlan plodnos¢, nalezy
rozumie¢ jako przedstawienie idei miasta — osrodka o zdolnosciach kre-
acyjnych, zwlaszcza w sferze kultury.

W latach 80. XX wieku powstala pracownia drugiego wybitnego florenc-
kiego mistrza zlotnictwa — Paola Penko, ktéry stworzyl bardzo interesu-
jacg kolekcje bizuterii nawigzujacej do dziet sztuki (w tym architektury).
Szczegolnie ciekawe z perspektywy niniejszego studium realizacje to obiekty
z kolekeji Gioielli nell’Arte (dall’Architettura)”. Zlotnik inspiruje si¢ orna-
mentami mozaikowymi fasady kosciota Santa Maria Novella i Tempietto
San Sepolcro, ktére przenosi na azurowe formy zawieszek, oraz boniowang
fakturg fasad florenckich patacow: Palazzo Rucellai, Palazzo Medici-Ricardi
i Palzzo Pitti. Plakietki-zawieszki Paola Penko, wykorzystujgcego jeden
tylko element architektury, staja si¢ niemal abstrakcyjnymi obiektami,
o ktorych urodzie decyduje réznorodnos¢ faktury, stuzace zas za ich wzor
dziela architektoniczne traktowane sg jedynie jako pretekst do powstania
interesujacych realizacji, niebedacych w zadnym razie kopiami budowli juz

% A. Valentini, Penko - Paolo Penko, [w:] Gioiello contemporaneo due, red.
O. Casazza, Firenze 2010; dostepne na stronie: www.penkofirenze.it/ita/bottega/
dicono_dinoi.html [dostep: 28.04.16].

# Obiekty prezentowane na stronie Paola Penko: www.penkofirenze.it/ita/
collezioni/architettura8.html [dostep: 27.04.16].
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I1. 18 i 19. Paolo Penko, Kamienie z fasady Palazzo Pitti, www.penkofirenze.it/ita/collezioni/
architettura5.html [dostep: 27.04.16].

II. 20. Jean Boggio, Ravenna, https://pl.pinterest.com/pin/456833955926779238/ [dostep:
3.04.17].

istniejacych, a Zrédlem zupelnie nowej jakosci®®. Jest to widoczne zwlaszcza
w przypadku kamieni z fasady Palazzo Pitti, ktore skopiowane zostaty jako
prosta, oszczedna w formie zawieszka. Ow minimalizm kryje za§ roman-
tyczng legende pewnego florenckiego kuriozum. Otéz w fasadzie wspo-
mnianego palacu znajdujg si¢ obok siebie najdtuzszy i najkrotszy kamien.
Pierwszy, dlugosci blisko 11 metréw, i drugi — 33 centymetréw. Przyjmuje sie,
ze pierwszy wlasciciel Palazzo Pitti, Luca Pitti, mial nakaza¢ wmurowanie
kamieni, ktérych symboliczne znaczenie odnosito si¢ do niego samego, jako
najwiekszego posrod florenckiej szlachty, oraz jego wrogow, ktdrzy zostali
zmarginalizowani®.

Wsrdd dziatajacych poza Florencjg artystow, ktdrzy wykorzystuja formy
architektoniczne we wspodlczesnej bizuterii luksusowej, prym wioda: dziala-
jacy we Francji Jean Boggio, Brytyjczyk Theo Fennel i pracujacy w Istambule
Sevan Bigakgi, ktorych realizacje mozna zaliczy¢ do wspdlnego zbioru bar-
dzo bogatych form nawigzujacych do konkretnej architektury, urozmaicone;j

8 Na charakter kreacji Paolo Penko, faczgcej dawne techniki i wzory ze wspot-
czesng wrazliwoscig i nowoczesnym, minimalistycznym gustem, zwraca uwage
autorka katalogu wystawy bizuterii wspdlczesnej, Ornella Casazza: Gioiello con-
temporaneo, op. cit., s. 80.

» D. Macchiaveli, Lenigma della facciata di Palazzo Pitti, ,Firenze Today”
z 11 grudnia 2014 r., www.firenzetoday.it/cronaca/enigma-facciata-palazzo-pitti.
html [dostep: 27.04.16].
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dodatkowymi elementami kreujacymi atmosfer¢ basniowego przepy-
chu. Dzieta pierwszego z nich sg wyraznym zapozyczeniem z tworczo-
$ci Alessandra Dariego. Niektore obiekty mozna by uzna¢ nawet za kopie
dziet Dariego, jak na przyklad piericien Rawenna, stanowigcy wyrazne
nawigzanie do pierscieni dedykowanych Pii de Tolomei. Jednakze pracujacy
w Lyonie Boggio® tworzy magiczny, kolorowy $wiat dekoracji pozbawionych
symbolicznego podtekstu (w przeciwienstwie do florenckiego mistrza).
Swiat zabawny, radosny, wypelniony taiiczagcymi postaciami, wirujagcymi
karuzelami, blyskotkami i obiektami architektury, ktore stanowiag wyobra-
zenie bajkowego zamku w cudownym ogrodzie® (pierscienie z serii Ogrod
rozkoszy). Francuski projektant inspiruje si¢ przy tym czesto konkretnymi
obiektami architektury, nie kopiuje jednak bezposrednio ich form, oddajac
jedynie ogélne wrazenie architektonicznej formy budowli (pierscienie Ca’
d’Oro lub Willa Palladianiska).

Podobne w wyrazie sg kreacje Theo Fennella®, ktérego warsztat roz-
poczal dziatalno$¢ w Londynie w 1982 roku, by wkrétce otworzy¢ filie
w najwiekszych domach towarowych Anglii, nie wylaczajac najbardziej
ekskluzywnego — Harrodsa. Wsrdd artystycznych inspiracji angielskiego
artysty pojawia sie architektura jako - mozna powiedzie¢ — baza projektu,
ktéry ma kilka odston albo warstw znaczeniowych. Pomijajac bezposrednie
nawigzania do takich arcydziet architektury, jak Koloseum czy egipskie
piramidy®, obiekt architektoniczny, zwlaszcza mur obronny lub warownia,
stuzy artyscie do zorganizowania niewielkiego, drogocennego przedmiotu

3 www.joailliers-createurs.com/joaillier_jean_boggio.html [dostep: 2.02.15].

3 Juliet de La Rochefoucauld pisze na ten temat w tekécie: Multidisciplinary
Artist and Jeweller Jean Boggio Casts a Magic Spell on Everything He Touches, www.
thejewelleryeditor.com/2014/09/jean-boggio-artist-and-jeweller-paris/ [dostep:
12.02.15].

32 Theo Fennell - artysta brytyjski urodzony w Egipcie, studiowal w The Byam
Shaw (obecnie Central Saint Martin’s College of Art and Design); www.theofennell.
com/about-tf [dostep: 28.04.16].

3 Zob. otwierany pier$cien-piramide z sarkofagiem i mumig wewnatrz
i pierécien-koloseum z zabitym gladiatorem na arenie: www.theofennell.com/
unique-pieces/masterworks/18ct-yellow-gold-opening-colosseum-ring-with-slain-
gladiator-bespoke-box-and-magnifying-glass.html [dostep: 28.04.16].
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I1. 21. Theo Fennell, Na konicu teczy, www.theofennell.com/over-the-rainbow-opening-ring.
html [dostep: 28.04.17].

Il. 22 i 23. Theo Fennell, Czarnoksieznik z Krainy Oz, https://pl.pinterest.com/
pin/423831014908298972/ [dostep: 28.04.16].

bedacego synteza bogactwa otaczajacego nas $wiata lub $wiata wyimagino-
wanego o basniowym rodowodzie. Artysta w swoich projektach postuguje
sie najczesciej metaforg muru skrywajacego za bramg cudowny ogrdd.
Stalym elementem pierscieni s bramy, wrota, mosty zwodzone, ktére po
otwarciu odstaniajg tajemnice - ogrod, droge czy jakies cudowne miejsce.
Pod drogim kamieniem, czestokro¢ dekorujacym pokrywe puszki zdobiacej
pierscien, znajdujg si¢ miniaturowe przedmioty nawiazujace do historii,
ktdra pierscien ilustruje — jak garniec ze zlotem w pierscieniu o wdzigcznej
nazwie Na koricu teczy czy szmaragdowy grod w pierscieniu inspirowanym
historig Czarnoksieznika z Krainy Oz. Mozna powiedzie¢, ze pierscienie
Theo Fennella s3 mikrokosmosem zamknigtym w miniaturowej warowni
lub skrywanym pod czaszg szklanej kuli, natomiast uzycie motywoéw ar-
chitektonicznych nie jest wylacznie formalnym zabiegiem organizujacym
przestrzen dziela, ale przede wszystkim symbolicznym obrazem cudow-
nego $wiata, do ktérego prowadzg miniaturowe drzwi — przypominajace te,
ktére wiodly do tajemniczego ogrodu z powiesci Frances Hodgson Burnett
(Secret Garden, wydana po raz pierwszy w 1911 roku w Londynie). Wystarczy
tylko je otworzy¢, aby przenies¢ si¢ do krainy snéw rodem z dziecigcych
marzen. Inspiracja dla brytyjskiego artysty nie jest konkretne dzieto, ale
syntetyczna idea tajemniczego zamku, ktdrej Zrédet nalezy szukac nie tylko
w literaturze dzieciecej, ale i we wspomnieniach z dziecinstwa spedzonego
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przez artyste w Egipcie, Pakistanie
i Singapurze™.

Do estetyki cudownego ogrodu
rodem z Ksiggi tysigca i jednej
nocy nawiazuja réwniez kreacje
Sevana Bigakgiego, tureckiego ar-
tysty (z pochodzenia Ormianina)
zwanego jubilerem gwiazd™®.
Stosujac rozne techniki zlotnicze,
a takze zdobienie mikromozaika,
ceramicznymi polichromowanymi
tesserami oraz intaglio w polszla-
chetnych kamieniach®, Bigakgi

tworzy pierscienie z ,zatopionymi” 1. 24. Sevan Bigakgi, Laleli Ring, www.ny-
w kaboszonach wizerunkami times.com/2014/12/05/style/international/

obiektéw sakralnych (szczeg6lnie sevap—bicakcis—jewelry—celebrates—istanbuls
. . . -heritage.html?_r=0 [dostep: 28.04.16].

Hagii Sophii i Biekitnego Meczetu)

czy $wieckich (Topkapi Sarai)

Stambulu. Architektura jest tutaj tylko jednym z elementéw zdobniczych

nawiazujacych do obecnej w miescie bizantynskiej lub ottomanskiej spu-

$cizny, ktora jest nieustajgcym zrédlem inspiracji dla tureckiego jubilera™.
Obok tureckiego mistrza, najpopularniejszym artysta jubilerem wy-

konujacym ozdobng mikroarchitekture jest pracujagcy w Paryzu Philippe

Tournaire®, autor pier$cieni-symboli miast. Najbardziej twoérczymi realiza-

cjami paryskiego artysty sa kolekcje Archipolis i Metropolis, w ktérych mia-

** Biogram artysty zob. www.theofennell.com/about-tf [dostep: 28.04.16].

¥ www.sevanbicakci.com/#!collection/cfvg [dostep: 28.04.16].

3¢ Sevan Bigakei drazy w poélszlachetnych kaboszonach w technice gltebokiego
intalio za pomocg dentystycznych wiertel. Zob. S. Fowler, Layers of History in
Turkish Artistry. Sevan Bicakci’s Jewelry Celebrates Istanbul’s Heritage, ,,The New
York Times” z 4 grudnia 2014 r. www.nytimes.com/2014/12/05/style/international/
sevan-bicakcis-jewelry-celebrates-istanbuls-heritage.html?_r=0 [dostep: 28.04.16].

7 Ibidem.

* www.philippetournaire.com/The-Tournaire-s-spirit,184.html [dostep:
2.02.15].
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Il. 25. Pierscienie autorstwa Philippe’a Tournaire’a, www.philippetournaire.com [dostep:
28.04.16].

sto zostalo ujete w syntetyczny obraz réznych budowli wykonanych ze zlota
i drogich kamieni (nie s to kopie konkretnych miast, lecz raczej synteza
miasta, dajaca odbiorcy ogolne wrazenie miejskiej aglomeracji w wersji mi-
kro). Réwnie interesujaca i tworcza jest kolekcja Swigtynia mitosci, w ktérej
artysta nawigzuje do form merowinskich pier§cionkéw architektonicznych.

Warto tez zwrdci¢ uwage na pierscionek o wdzigcznej nazwie Francuski
pocatunek, w formie nawiazujacy do odwrdconej wiezy Eiffla. Estetyka kre-
acji Philippe’a Tournaire’a jest oszczedna i prosta w poréwnaniu z dzietami
wspominanych powyzej artystow, formy architektoniczne zas zredukowane
do minimum potrzebnego do rozpoznania obiektu. To ujecie nowoczesne,
bazujace jedynie na skojarzeniu z dzietem architektury, a pomijajace drobne
detale. Artysta wykorzystuje architektur¢ na dwa sposoby: jako element
zdobniczy pierscienia symbolizujacy miasto, w ktérym sie znajduje, i jako
element konstrukcyjny - jak we wspominanym pierscionku zareczynowym,
ktérego podstawe stanowi odwrdcona wieza Eiffla.
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Il. 26. Philippe Tournaire, Francuski pocalunek, www.comitebellecour.fr/en/news/10_
french_kiss.html [dostep: 28.04.16].

II. 27. Vicky Ambery Smith, Opera, www.vickiamberysmith.co.uk [dostep: 28.04.2016].

II. 28. Bizuteria autorstwa Cristiny Elleni, http://christinaellenicox.com/#/christinaelleni/
[dostep: 28.04.16].

Podobne wykorzystanie mikroarchitektury odnajdujemy w bizuterii pro-
jektowanej przez brytyjska artystke Vicky Ambery Smith, ktorej realizacje
to przede wszystkim mikrokopie stawnych obiektéw. Pierscionki i broszki
powstajace w jej pracowni zlotniczej s jeszcze bardziej oszczgdne w formie,
bardziej syntetyczne, niemal minimalistyczne. Sprzyja temu fakt, iz Smith
chetnie inspiruje sie nowoczesng architekturg.

Mikroarchitektura pojawia si¢ obecnie w bizuterii na szeroka skale,
a oprdcz konkretnych budowli, artysci chetnie inspiruja sie catymi ich
zespolami. Za oceanem najchetniej wykorzystywanym motywem jest krajo-
braz miejski, a wtasciwie nagromadzone w nim obiekty. Wspomnie¢ nalezy
o dwdch amerykanskich artystkach: Christinie Elleni, ktéra tworzy w San
Francisco plaskg bizuterie ze srebra i pleksiglasu, wykorzystujac kontur
budowli charakterystycznych budowli miejskich, i Sharon Massey — ame-
rykanskiej doktor sztuk pracujacej na Indiana University of Pennsylvania,
ktorej kolekcja Streetview jest wizualizacja miejskich kamienic. Obie artystki
interesuje wlasciwie tkanka miejska, ktorej kontur wyznaczajg réznej wy-
sokosci budowle, o§wietlone badz pozostajace w cieniu.
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I. 29. Bizuteria autorstwa Sharon Massey, www.sharon-massey.com/streetview/ [dostep:
28.04.16].
I. 30 i 31. Bizuteria autorstwa Caitie Sellers, www.caitiesellers.com/portfolio.html [dostep:
30.04.16).

Miasto stanowi tez inspiracje dla prac amerykanskiej artystki Caitie
Sellers, ktdra tworzy kolekcje bizuterii z lutowanych drutéw metalowych
nawigzujacych w swych ksztaltach do szkicéw miejskich widokow.

Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym sposobie odwzorowywania archi-
tektonicznych form w bizuterii - to uzycie detalu architektonicznego w skali
mikro, znane choc¢by z XIX-wiecznej bizuterii zeliwnej, stosowane tez przez
wspomniang Caitie Sellers w bransoletach przypominajacych balustrady
czy ogrodzenia. Donna Veverka z Bostonu wykonuje masywna srebrna
bizuteri¢ inspirowang starozytng architekturg (teatréw i amfiteatrow) oraz
nowozytnym detalem. Artystka wykonala kolekcje bizuterii dekorowane;j
miniaturowymi kopiami fragmentéw ztobkowanych trzonéw kolumn, ktéra
nawiazuje do powszechnie wystepujacego w sztuce zjawiska wtdrnego wy-
korzystywania, tak zwanych spoliow.

Detal architektoniczny jest tez przedmiotem zainteresowania tworza-
cego w Baltimore Joshuy Ryana de Monte, ktéry wykorzystujac najnowszg
technologie, wykonuje bizuterie drukowang na drukarkach 3D w rozmiarze
makro. Bizuteria ta jest wlasciwie nawigzaniem do siedemnastowiecznej
kryzy, ktéra w realizacjach artysty przybiera architektoniczna forme¢ wzo-
rowang przewaznie na budowlach z wloskiego gotyku i renesansu.
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I1. 32, 33 i 34. Bizuteria autorstwa Donny Veverki, www.donnavjewelry.com/one_of_a_kind.
html [dostep: 28.04.16].

%% %

Zaprezentowany powyzej pobiezny nawet
przeglad pracowni jubilerskich wskazuje,
ze obecnie artys$ci-zlotnicy chetnie siegaja
po znany powszechnie wzorzec, jakim jest
dzieto architektoniczne. Kopiujg jego wyglad
lub kreatywnie go przetwarzajg. W ten sposob
mikrokopie arcydziel architektury, obiektow
rozpoznawalnych, kojarzonych niemal na-
tychmiastowo z konkretnym miastem, staly
sie w XX wieku i pozostaja do dzi$§ znakomita
pamiatka z podrozy. Jak sie wydaje, to ostat-
nie, najprostsze spojrzenie na architekture,
bazujace jedynie na uczuciowym postrzega-
niu przedmiotu uznanego za doskonaly, jest Il 35. Bizuteria autorstwa
wspblne wielu artystom wspélczesnym, takim /057y R. de Monte, wwwjo-
. . . O . shuademonte.com/#!emotio-
jak Giampiero Alcozer” czy Giulia Nardi.  pa1/c1t44 [dostep: 28.04.16].
W XX wieku bizuteria pamigtkowa z wize-

runkiem architektury jest w Europie powszechna, zwlaszcza popularne s3
bransolety z architekturg Rzymu wykonywane z potaczonych ze sobg kamei
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www.alcozer.it/ [dostep: 20.04.16].

" www.nardi-venezia.com/gioielleria.php [dostep: 20.04.16].
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lub metalowych plakiet, ewentualnie tancuszki z przywieszkami — minire-
plikami budowli lub rzezb. Obiekty tego rodzaju pojawiajg si¢ stosunkowo
czesto na aukcjach internetowych na portalach Etsy czy eBay, gdzie okreslane
sg jako ,vintage jewellery from Rome” i datowane przewazne na polowe
minionego stulecia. Obok dziet wysokiej klasy artystycznej powstaje tez
ogromna liczba przedmiotéw produkowanych przez niewielkie manufak-
tury zlotnicze, firmy projektowe, a nawet masowo wytwarzanych przez
tak zwane sieciowki, wsrod ktorych na rynku europejskim prym wiedzie
marka Pandora, produkujgca koraliki lub przywieszki o rzekomej wartosci
kolekcjonerskie;j.

Wsrdd obiektow architektonicznych bez watpienia najczesciej reprodu-
kowanymi w Europie sg ztotnicze kopie rzymskiego Koloseum i paryskiej
wiezy Eiftla. Wizerunek amfiteatru fascynuje wielu jubileréw, ktérzy — po-
dobnie jak wspomniani juz Giampiero Alcozer czy Theo Fennell - wykonuja
pierscionki z tg najbardziej rozpoznawalng budowla europejska. Maja ja
w swoich kolekcjach nie tylko wloscy jubilerzy (np. Damiano Tacchi*), ale
i pochodzacy z Wielkiej Brytanii Donna Veverka, Vicki Ambery Smith czy
Zara Simon (kolekcja Metropolis**). Koloseum, traktowane jako emblemat
gladiatora, wykorzystal tez australijski jubiler Stewart Hornibrook*, wyko-
nujacy pierscionki z kopiami starozytnych gemm, czgsto wlasnej inwencji.
Wspolczesni jubilerzy szczegdlnie upodobali sobie rowniez obiekty gotyckie,
wzglednie renesansowe, zwlaszcza wloskie — na przyktad weneckie palazzo
z 0zdobnym gotyckim oknem powtarzane jest w wielu realizacjach na rézne
sposoby.

Jubilerzy i projektanci bizuterii w Stanach Zjednoczonych i na Wyspach
Brytyjskich chetnie siegaja po wizerunek drapaczy chmur z Manhattanu
(takze w pojedynczych realizacjach nawigzujacych do Chrysler Building
czy Brooklyn Bridge), ktory w silnie uproszczonej, zgeometryzowanej wersji
lansowany jest jako idealna bizuteria dla nowoczesnych mieszkanek wiel-
kich aglomeracji miejskich. Warto w tym miejscu wymieni¢ stworzong
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www.gigarte.com/damianotacchi/biografia [dostep: 28.04.16].

2 http://zarasimon.com/shop/precious-collection-metropolis.html [dostep:
28.04.16).

# www.facebook.com/profile.php?id=100000470301728 &fref=ts [dostep:
28.04.16).
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w 2015 roku kolekcje Urban dimension autorstwa Shlomit Ofir, pracujacej
w Tel Avivie projektantki, ktéra wykorzystata geometryczne formy drapaczy
chmur w zestawie minimalistycznej bizuterii o nazwie Manhattan**, oraz
proste pierscionki projektu Charlotte Reid*.

Wszystkie wspomniane realizacje, czy to w ekskluzywnej, czy popular-
nej, taniej wersji, jesli nie niosg ze sobg glebszego tadunku symbolicznego,
maja sentymentalny aspekt nawiazujacy do podrézy - odbytej lub poza-
danej, czasem tez podrozy do wyimaginowanego $wiata basni, jak pier-
$cionki Theo Fennella. Ow podrézniczy aspekt bizuterii architektonicznej
bardzo chetnie wykorzystywany jest przez projektantéw jako marketingowy
chwyt bazujacy na slawie arcydziel i checi posiadania chocby ich repliki.
Artysci siegaja po wzornictwo utrwalone, odpowiadajace gustom ogoétu,
powszechnie uznane za dobre. Nawigzania do gloryfikowanej przesztosci,
ktdrej pozostatoscia sg rzymskie ruiny, nowatorska na poczatku XX wieku
konstrukcja wiezy Eiffla, budzace ciekawo$¢ i podziw osiggnigcia ludzkiego
umystu, jak na przyktad wzniesiona na wodzie Wenecja z koronkowa niemal
plecionkg gotyckich tukéw czy nowoczesne budowle bedace namacalnym
dowodem geniuszu architektow — wszystko to od okoto dwustu lat jest gwa-
rantem handlowego sukcesu wielkich artystéw i drobnych rzemieslnikow.
O tym, jak bardzo skuteczny jest to zabieg, $wiadczy liczba funkcjonuja-
cych na rynku artystow tworzacych bizuteri¢ o formach nawigzujacych do
wygladu architektury czy calego zalozenia urbanistycznego, a takze stale
powstajace warsztaty rzemieslnicze szczycace si¢ uprawianiem dawnych
technik zlotniczych lub produkcja bizuterii, ktéra mozna okreslic¢ za jej
pierwszymi twércami — rzymskimi ztotnikami z rodziny Castellanich*® -
jako archeologiczna.

44

www.shlomitofir.com/collections.aspx# [dostep: 28.04.16]. W sklepie Fab
znalezc mozna podwdjny pier$cionek z zarysem Manhattanu, zob. http://fab.com/
browse/rings/?ref=subnav&page=3 [dostep: 28.04.16].

* www.charlottereid.com/about/ [dostep: 28.04.16].

¢ Na temat Castellanich zob. G.C. Munn, Castellani and Giuliano: Revivalist
Jewellers of the 19th Century, London 1984; Castellani and Italian Archeological
Jewelry, ed. S. Weber Soros, S. Walker, New York 2004; Ch. Gere, J. Rudoe, op. cit.,
s. 398-411; A. Lipczik, Dziatalnos¢ firmy jubilerskiej Castellanich i jej patriotyczny
charakter, [w:] Cialo, stréj, bizuteria..., op. cit., s. 281-296,
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Przedstawiona w niniej-
szym studium analiza - majaca
jednakze charakter wstepny —
bylaby niepetna, gdyby nie do-
tkneta jeszcze jednego aspektu
jubilerskiej twdrczosci wyko-
rzystujacej architektoniczne
motywy - aspektu technicz-

nego, ktéry stanowi niewatpliwe
Il. 36. Bizuteria miejska autorstwa Liesbeth & Y ap

Bussche, www.designboom.com/art/liesbeth og‘ranl‘cz.e’nle t‘f“lorcow te) 1nter?—
-bussche-urban-jewelry/ [dostep: 28.04.2016]. sujacej bizuterii. Warto zwrdci¢

uwage, Ze artys$ci poruszaja si¢

nieustannie w tym samym ustalonym repertuarze form dopasowanych
nie tylko do wymogéw technicznych, ale i uzytkowych obiektéw. W pier-
$cieniach jako element dekoracyjny najczesciej wykorzystywany jest obiekt
architektoniczny o planie centralnym; czesto jest to koputa dekorowana
mikromozaika lub kamieniem pétszlachetnym, nierzadko ruchoma. Wielu
artystow tworzy pierscienie z otwieranymi puszkami (w ksztalcie obiektu
architektonicznego) zawierajagcymi wewnatrz dodatkowe elementy sym-
boliczne, zeby wspomnie¢ Alessanda Dariego, Theo Fennella czy Barbare
Walters. W projektach bransolet pojawia sie najczesciej architektoniczny
detal, plaskie plakiety z wizerunkiem architektury lub przywieszki z bu-
dowlami w skali mikro. Wielu artystéw, tworzac bransolety, naszyjniki lub
broszki, wykorzystuje ciggi kamienic stanowigcych odwzorowanie budowli
wzniesionych wzdtuz ulicy. W kolczykach - ktére nie moga by¢ nazbyt ciez-
kie - najczesciej pojawia si¢ azurowe gotyckie okno, rzadko kameryzowane.
A wszystko zaczyna sie od obserwacji miasta, od fascynacji urbanistyka,
widokiem, architektura... i wszystko do miasta prowadzi. Konczac rozwa-
zania dotyczace zwiazkow architektury i bizuterii, trzeba — odnoszac si¢ do
owej fascynacji - wspomnie¢ o Liesbeth Bussche, dziatajacej, jak sie zdaje,
na przekor wszystkim omawianym wczesniej twércom. Anonimowi arty-
$ci tworzacy bizuterie w czasach Merowingdw, rzemieslnicy wykonujacy
zydowskie pierscienie zaslubinowe czy wspolczesni zlotnicy zapozyczali
dziela architektoniczne lub miejski krajobraz i tworzyli ich miniaturowe
modele do noszenia. Natomiast Liesbeth Bussche, artystka streetartowa,
~przyodziewa” Amsterdam w bizuteri¢ rozmiaru makro. Analizujgc jej

WAZ! 2017 Zatacznik Kulturoznawczy = nr 4




HISTORIA JEDNEGO MOTYWU

artystyczne dzialania, mozna odwolywac si¢ do teorii estetyzacji codzien-
noéci: artystka traktuje bizuterie jak dekoracje upigkszajaca miasto - zywy
organizm. Dekoruje je wielkimi kolczykami, koralami, fancuchami. Dziwne,
nowe, zaskakujace dzialanie? Uzasadnione jednak wielowiekowa tradycja.
Miasto jest w konicu kobieta od czasow starozytnych, za§ wérdd personifika-
cji w Ikonologii Cesarego Ripy — bogato odziang, z korong muralis na glowie.
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The History of One Motive - on the Relationship between Jewellery
and Architecture

The hereby text is a short study on the relationship between architecture
and jewellery. In the first part, it presents the history of occurrence of archi-
tectural forms in jewellery from antiquity to present day in the European
culture. The second part delivers the examples of contemporary artefacts,
particularly rings with microarchitecture. The analysis of the collected
examples proves that architecture - its form, construction and detail — is
a motive of decoration willingly used in jewellery design, often of a symbolic
meaning related to the household or the temple (wedding rings, ritual rings).
Nowadays, especially in the 21st century, microarchitecture in jewellery
often emerges with reference to the place of origin, i.e. the famous building
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being, most frequently, the commemoration of a journey, able to bring back
the memory of a visited city.

The architectural jewellery, whose meanings and functions are the sub-
ject of the hereby study, has undergone many transformations throughout
history. Even though it has transitioned from simple to complicated and
decorative forms, from precious and rare to cheap and popular objects of
mass production presenting the miniature replicas of buildings, the jewellery
nearly always symbolises the city. Much less often the jewellery design occurs
with reference to the metaphorical meanings of buildings as a representation
of permanency (the tower in Alessandro Dari’s jewellery) or marital union
(the house and the temple in Jewish rings).

Keywords: microarchitecture, architectural jewellery, history of jewellery,
ritual ring, symbolic meaning of jewellery, jewellery in culture
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The subject of this comparative analysis is digital imagery and the interplay
of script and image within it". These two media are characterised, on the
one hand, by a degree of autonomy and different orders of expression (basic
elements, methods of binding them), while on the other hand they remain
related in terms of similarity and, sporadically, identity. Script and image
are treated both as heterogeneous (selectively different) and heteronomous
(mutually acting on each other) forms. Therefore, not the finally produced
media, but the relationships between them were placed at the centre of the
study (Kasperski, 2010: 65-68), as in mathematical category theory™.

The specific dependencies of the digital word and image have been
described in detail primarily by Jay David Bolter (2001) and Mike
Sandbothe (2000). The analyses of these researchers are an important
point of reference for this article. Sandbothe acknowledged that forms of
communication in the digital hypertext environment that have been separate
up to now are changing their specific characteristics and entering into new

! This article does not discuss the sound aspect of the digital medium.

2 Reasoning in the order of category is distanced from set theory. A collection
and its elements cease to be fundamental, autonomous concepts, and move to the
background. Heteronomous transformations and interference of the given media
are most important.
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arrangements — four digital entanglements: the scriptualisation of speech,
the oralisation of writing, the iconisation of script and the scriptualisation
of image (Sandbothe, 2000: 217-222). The specified transformations would
accentuate the transmedial nature of web pages, where heterogeneous
mediums of communication would form an amalgamation of the system,
an integrative whole at the level of semiotics and semantics. The subject of
this comparative analysis is the relation between script and image, which
is why attention has been focused on the last two transmedial processes’.

Sandbothe, guided by researcher’s intuition, suggested that there is
a mechanism common to both media (words and images) that emerges
from the pragmatic level, i.e. the functioning of a message. He did not
analyse this process, he only suggested its communicative effects, which are
based primarily on the introduction of words and images into motion, and
binding these media to reality, not only symbolically to its reference, but
factually to the real reference, which takes place at the moment of clicking
or touching a digital sign (Sandbothe, 2000: 218-219).

Logical reasoning demands that a common mechanism for the functioning
of images and words online can be achieved only with the contribution of

* According to Sandbothe, the iconisation of phonetic script is based on
treating text as an image structure in terms of its delivery, and thus its reception.
Another manifestation of the process of the iconisation of script was the rehabili-
tation of non-phonetic scripts (pictograms, ideograms). The researcher found that
in the digital environment icons function as further elements of ‘pictorial script’
and their sequences are becoming an appropriate language of digital communi-
cation (Zawojski, 1999: 40-41). The next interference between media identified by
Sandbothe was the scriptualisation of the digital image. The author understood it
as ‘detachment’ of the image from the function of imitating reality. An icon, like
script, appears in this case as an auto-reference, referring to itself. This means that
we ‘read’ it as a linguistic model, that is, from letter to letter, from word to word,
from sentence to sentence, and not as an image by reference to real or unreal
non-artistic reality. This process is carried out in graphics programs through
‘edit’ operations of an image, the same as script, such as changes and deletions.
Sandbothe pointed out that digital raster images have these properties due to their
technological determinants. However, he did not present the same characteristics in
the context of vector graphics, although they are primarily subject to these change
procedures, of which there are definitely more than the two mentioned above.
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convergent technology that generates them, further made available at the
presentation level. Each of the three levels of digital communication was
introduced by one and the same medium (perhaps because of this we should
call it a transmedium?), namely, applied graphics, which, as a unified form
of transmission, refers only to the presentation layer. On a fundamental level,
every digital message is reduced to a numerical representation (Manovich,
2002: 27).

The identification of script and icon signs, which Sandbothe wrote about,
rarely occurs at the actual presentation level, because it is not related to an
attempt to build a simple relationship of their visual identity. Therefore,
it is not subject to processes known from analogue culture. The two
transpositions highlighted by the researcher — the iconisation of script and
the scriptualisation of image — are not the result of the interdependence
of these two categories, rather they are the effect of the overriding action
of the trans-mechanism — the graphic code. One should, therefore, speak
more about graphicalisation, which introduces the proper procedures for
processing both media. This graphical editing constructs the interactions
between digital writing and image. The features of flat design constitute
to a varying degree the properties of both analogue and digital messages®.
In the case of the latter, they construct the specificity of presentation and
communication in this environment®. They introduce multilevel, variable
interactions between semiotically varied medial categories.

Graphic code is a variant of an iconic code. That is why the level at
which a message is generated is important, i.e. the physical structure of

* Inresearch about print media (books, newspapers and other media), graphic
media has generally been omitted, because it was ‘not seen’ or treated as transparent
and therefore unimportant. The exception are studies by Philip Meggs (1998), Lewis
Blackwell and David Carson (2000).

* Graphic mode is understood online as a way of operating an external device,
such as a monitor or a printer. In this mode, individual pixels are processed, that
is, the individual elements that make up an image on a monitor screen (also in
a computer memory). This strategy allows maps, charts, drawings, photographs,
films and animations to be processed. The alternative to graphic mode is alpha-
numeric text — fast in action, but does not support pixels. It defines a method of
working in which only characters of a specified code (such as ASCII) are available.
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the substrate, the properties of the tools and the operational and design
mechanisms, selected from a broad range of possibilities. Online graphics
are an even more complex and complicated service that defines the process
of generating, presenting and manipulating scripts, images and sounds.
Graphical procedures derive directly from the specifics of mechanical, digital
recording of distinct types of data. They take place in the form of zeros
and ones stored on a computer’s hard disc in the form of bits. This form of
notation allows information to be duplicated without loss of quality and
to be processed with mathematical algorithms, then graphical rules. Also,
TCP/IP-compliant web-based data transmission involves the continuous
recovery and processing of encoded characters, and their reproduction
regardless of where they are located in space and time.

These mechanisms, which are characteristic of the online environment,
shape the tools, procedures, and conventions of digital design. Graphic
operations include both single characters and groups of them, as well as
page space and finally web space. They have a creative, crafted character®
and therefore refer back to the practice of using tools. The choice of graphical
instrument for processing material is dictated by the way it is used by the
user. For example, edits made in the future on a website can be made
using tools such as layers or stacks, selections, paths, shapes, channels,
styles, colours, filters, masks, brushes, pencils, sprays, softeners, erasers,
scissors, knives, pipettes, paint buckets, calligraphy, shadows, frames,
contour pens and many others! With certain programs (Adobe Photoshop,
Adobe Illustrator, CorelDRAW, GIMP and others), words and images can
be modified and composed in many ways. They are subjected to editorial
processes (Sandbothe treats this as one of the forms of scriptualising images),
which rarely take place based on text operations only (replacement and
deletion in linear form), but more often on the basis of strict graphic editing:
reduction, enlargement, duplication, addition, substraction, merging,
averaging, transformation (rotation, reversing), scaling, blocking, grouping,
hiding and merging layers, filling, framing, metamorphosing, marking (here
there is a whole range of possibilities), etc. Saving in digital form allows not

¢ ‘No longer an Analytical Engine, suitable only for crunching numbers, it

has become Jacquard’s loom - a media synthesizer and manipulator’ (Manovich,
2002: 26).
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only straightforward changes to be made, but also multiple units separated
from one another to be combined. They are displayed as a heterogeneous
whole, but stored in databases as separate, standalone components, so each
of them can be individually modified, e.g. through layers, channels, paths
and other functions. The variety of tools and operations is a significant
determinant of graphic code.

Digitally and design-generated communication components are revealed
to recipients through the graphical user interface of web pages and web
browsers. The GUI defines a visual representation of information (writing,
image and sound) by a computer and interactions with the user by ‘drawing’
using input (mouse, trackball, touchpad) and input/output (touch screen)
devices and the use of controllers and widgets. As can be expected, websites
are not static, rather they are dynamic, created on the fly by calling on
information. They actually match the needs of their users. Thus, the design
of images, sounds, texts and animations that constitute the content of web
pages are strongly linked to databases — another relational category — with
their indexing and economy of access and the emancipation of the user in
terms of information (Belting, 2007: 49-54). This is why graphical editing
departs from the convention imposed by paper and creates structures
capable primarily of storing and combining many diffuse media. And the
functionality of digital graphics is no longer determined by the semantic
element, as in analogue design, where the text was treated as a model for
describing actions or events, generating complex content that needed
to be translated into graphical content, and thus performing its functions.
Meanwhile, in the new media environment, design has become

‘meta-design’. Today, the designer must create not only a graphic identity, but
also information architecture, a navigation system and other structures that
will be used by the customer as information carriers. In short, the graphic
designer has become an interface designer. (Austin, Doust, 2008: 16-17)

Consequently, utility, alongside the digital recording structure, affects
the graphical editing process of text and image. Graphics both build and
follow the specifics of the digital environment. They introduce interferences
that are themselves the result of interactions between the properties of
the material described above, through techniques and choices as well
as perceptual and user practices in culture. This produces a continuous
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editing, a dynamic process: on the one hand intermediation between
diffuse messages, and on the other hand, hypermediation (Bolter, 2001:
39) — displaying the properties of transmediation. In this way, graphical
editing moves from being a finite representation to function primarily as
a design interface. As a result of this graphic editing, we get digital graphic
presentations, not graphic-icons, but also graphic user interface’ for mobile,
responsive applications and web pages. By the same token, applied graphics
and digital communication, existing with its help, require a specific research
procedure — one that does away with the search for analogue imaging and
writing, image and text prototypes. The new cognitive approach is based on
the specifics of digital communication as described above, built from a level
of universal communication using a GUI — academic perception ‘follows’ the
expectations and needs of the user of the message, through the perception of
the message, to the generated semantics, and further semiotics. Real people
are placed at the centre of research interest, as is the case with the design and
production of GUI websites®. In this way we avoid the discrepancy that Susan

7 Flat design has always oscillated between these two alternatives, placing
them closer to the second. From the level of presentation, the imaging it proposes,
thanks to far advanced reduction in form, was characterised by a high degree of
simplification, the procedure of transition from colour, lightening and formal
variety to graphic simplicity. Digital graphics, due to their great diversity, even
better reflect the paradox of transparency and opacity that is typical of our Western
culture. The graphical interface can take two forms: from apparent transparency —
e.g. in games — to hypermedia, best seen in web interfaces, especially mobile and
responsive interfaces (Weibel, 2008: 5-10).

8 The proposed research path is similar to the order in which websites are cre-
ated. The first stage is the experience strategy (validation analysis, heuristic analysis,
usability tests), then comes market research (targeting users, user profiles, and an
interactive shopping map). Websites, before they reach the user, are evaluated for
their user-friendliness. For this purpose, they are tested on focus groups, where
the time required to perform a particular task is checked, characters seen first
are analysed, as well as those that cause most difficulty when performing a task.
It turns out that the assumptions of the customer and the designer do not always
match the expectations of users. Graphic designers in the design of user-oriented
interfaces — like researchers — are accompanied by philosophical thought, accor-
ding to which design should expand the opportunities — perceptual, educational,
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Sontag talked of between the literal meaning of a message and the actual
perception and needs of users. First, we ask ‘how and what does graphic
code do’, and only later ‘what does it say’ (Sontag, 1966: 13). Then, the goal
of comparative analysis can be both practical and theoretical. In the first
case, it will help to identify and improve the user experience at the moment
of interaction; in the second — it will be connected with the procedure of
knowledge acquisition by the recipient. By providing the participant with
a variety of tools and procedures for handling communications, the process
of constructing meanings and signs is supported.

In practice, the user of a graphical interface of a system, application
or web page oscillates between three alternative needs and expectations.
The user has a desire to enter a seemingly real, non-mediated world
(realistic picture, photography, animation, film). In this case, the user
observes the entire range of effects that build the expected illusion of the
medium’s transparency: geometric perspective, colour, and air, shading,
variable scales, colour saturation, and more. On the other hand, there is
also a fascination with the possibilities offered by the graphical tools of
mediation (personalisation, choice, interaction, linking, change selection,
highlighting)®. The user, seeing an opaque, graphical interface of a system,
application (especially on a smartphone or iPad) or web page feels ‘pleasure’
in the beginning. Admiring the simplicity of the GUI, combined with the
graphical attractiveness of the icons, the user stops understanding them
as images that imitate reality. The user also does not read the characters
as a text: continuously, linearly, cause-and-effect. He is only delighted by
them. Quickly, however, his sight begins to wander, looking for the ability
to decode the graphical elements of the GUI or web page content (leading
to a specific functionality or tool). In this case, there is a third category of
needs and expectations, i.e. practical, there are practical wants, such as
finding information, buying, renting, sending, sharing, printing.

cognitive, decision-making and practical — of individuals and societies. Planning
understood in this way affects human knowledge, behaviour and attitudes and
makes changes within them.

 “The interface is not a transparent window through which we observe
computer data; on the contrary - it modifies it decisively’ (Manovich, 2001: 65).
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The three variants of user contact with a message suggested above are
available from the graphical interface. For interfaces of operating systems,
applications and mobile and responsive web pages, the transition between
the first two user needs and the orders of a message is increasingly less visible.

Signs that are initially transparent are eliminated. A blank contact
icon can be filled with a photo of a real person. But do we do it? If yes, we
take a photo, edit it, cut it to the shape of a square, a circle, a rectangle of
a certain size and add it by hand. In this case, the graphic medium has made
an enhanced hypermediation and offers an entire range of modification
possibilities: from resolution to white balance, contrast, perspective, size,
shape and other advanced edits. The interface ‘assures’ the user of their
perfection, suggesting that it will be better than a real photograph, because
it offers — by its modification — an introduction to the world that is shown.

However, opaque signs or hypermediating graphical elements, are
displayed. In this case, the interface draws users’ attention as a pure,
constellation form. It stimulates their sense of interaction, combinatorics
and creation. For example, the Windows smartphone operating system is
built of two-dimensional, simplified, uniformly coloured tiles. The screen
settings can be modified (background, leading colour) as well as the start-up
screen, by entering pictures from the camera (made by the user or from
the library) by selecting the pattern and number of tiles. The position of
email, screen lock, internet sharing, application corner and much more
can be adjusted. Further applications can be installed and with great
satisfaction we can uninstall them if we want to increase operating and mass
memory. The enormous variety of tools and associated functions can lead
to a communication situation which will not lead to constructing messages
referring — through their image or language nature — to the world beyond
the interface, but rather they will focus on the modification of the interface
itself'. Theoretically, we may fall for the magic of the graphic transmedium.
But will this actually happen?

1 The ability to manipulate an image with graphical editing pulls an image
away from merely being a reflection of reality. An icon can itself become an alter-
native, virtual, abstract world. It is then treated in terms of technology, aesthetics,
and function.
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For the user, an interface’s transparency (linked to its image) or opacity
(close to written text) is usually not important. Thus, also not important,
as suggested at the outset, is the distinction between image and script.
For digital communication users, what is more important is the fast and
effective performance of tasks such as sending messages, finding specific
information, buying, selling, renting, viewing photos, checking weather,
bank accounts, shares, email etc. The functionality of an interface is linked,
therefore, to a direct, even immediate, response from the recipient. The user’s
activity is thus a process of mediation occurring with the use of a flat design.
Therefore, graphical editing introduces operations on image, text, sound and
combinations of these, but not to illustrate, describe or structure meanings,
but rather to effectively send and use them (fast, economically and error-
free). At the moment of clicking, or after a user asks a specific question, the
multi-semiotic content is downloaded and displayed on the screen according
to a previously designed image template. A graphical interface ‘treats’
script and image on the one hand as standalone units — stored separately
in databases in a way that makes them quick and easy to find; on the other
hand, it threats them heteronomously, mutually acting, reinforcing each
other in the presentation and message. Graphical editing skilfully combines
recipients’ expectations about the message access: on the one hand in terms
of precision (on the model of a script), on the other in terms of a constellation
(according to the iconic prototype). It scales in this way two structures of
reception, recognised in our culture as different". The user functionality
of a message is understood as accurate and synthetic mediation (economic,
reductive), which results in analogous features present at the semantic and
semiotic level, where the three levels of a message circulate in a feedback loop.
In the digital environment, there is no ‘implosion’ of signifié, or domination
and diversity of signifiant, since the correct form is conditioned by effective,
mutual communication, creativity and above all usability. This surface
explosion exposes the key, primary features of concepts at the expense of
their secondary quality. For a GUI, the sign with the greatest value is the
one that works fast and accurately, like an arrow fired into an archery target
or a missile aimed at a bullseye.

' Bolter talks about the opposition of these two reception poetics (Bolter, 2001:
61-66).
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The integrated word-image order of an expression was already a feature
of analogue graphics. The tension between the semantic raster, arising from
writing, and that associated with image is eliminated from the level of
reception. The process of reading and watching was difficult to separate from
each other. In the digital version of the procedure, these are combined, and are
actually subordinate to their practical application. The graphic conditioning
of the digital message, in accordance with its specific application, ‘“forces’
a utility order on text and image.

Mutual dependence at the user, semantic and semiotic levels will continue
to evolve in the online environment, as users possess for the first time such an
efficient interaction tool, and with it the power of co-operation, co-creation
and sharing, which they will certainly not give up when visiting web pages,
blogs, as well as in chats, video conferencing, games, simulations, etc. Users
will spend more and more time, with increasing pleasure, in the digital
world, which they will consume and co-create with the available tools and
graphic procedures. Mutual influence between the level of presentation and
use means that a visible space is imposed, combined with its destruction,
onto the object used, such as a web page, enhancing the relationship between
the form and the function of the message. As a result, a ‘package’ (signifiant)
is created at the same time as a ‘product’ (signifié), which is a kind of means
(technique) to stimulate user expectations (Weibel, 2008: 11-28). In the longer
perspective, reading/viewing will firstly lead to a redesign of the current
level of graphic presentation, including writing and image, and, secondly, it
will also define the self-perception of the act of writing and imaging.
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Comparative Analysis of Media. The Transformation of Relations
between Script and Image — from Analogue Media to Interactive
Environment

A digital communiqué operates with GUI not to depict, describe or structure
the meanings but, above all, to transfer them. At the moment of clicking, that
is, when a specific question is being asked by the user (customer), specific
semiotically varied content is downloaded and displayed on the screen in
accordance with the pre-designed, graphic template.

Thus, graphical interface treats writing and image on the one hand as
heterogeneous units — stored in databases, in a way that makes them quick
and easy to find; on the other hand - heteronomous, that is, affecting each
other at the level of presentation and manipulation of the message. Graphical
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edition skillfully combines the expectations of recipients concerning the
access to the message: on the one hand - precise (along the lines of the
language), on the other - economic, reducing (iconic), and it merges in this
way two structures of reception, considered in our culture to be different.

Pragmatic functionality of digital message is understood as accurate and
synthetic mediation, which results in further analogous features from the
level of semiotics and semantics, where the highlighted three planes of the
communiqué circulate in the feedback loop.

Keywords: comparative literature, applied graphics, comparative media
studies, intermediation, hypermediation, transmediation
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Pojawianiu si¢ na famach ,,Dialogu” nowych polskich dramatéw towarzyszy
niekiedy rozmowa z ich autorami, i oto po ostatnich, niezwyktych stowach
bohaterki monodramu W promieniach: ,,Stoj¢ tu, cata w promieniach / I staje
sie stoncem™, redakcja zamiescita wywiad z Arturem Palyga zatytulowany
Jak zostac Sktodowskg. Zaintrygowal mnie ten tytul. Czyzby i dzis, tak
jak dziewigcdziesigt trzy lata temu, uczennice panstwowego gimnazjum
we Wloclawku mogly napisac: ,Niejedna z nas chciataby Cie nasladowac,
ale za malo w nas geniuszu i tej cierpliwosci, ktora jeste$ tak obdarzona”?
Niewykluczone. Kogo w koncu mialyby podziwiac i z kim sie identyfiko-
wac wspolczesne dziewczeta, jedli zapragnelyby zosta¢ znanymi na caly
$wiat uczonymi i zdoby¢ Nagrode Nobla? Gimnazjalistki z Wloctawka
obraly sobie Sklodowska za wzor i uczynily patronka swojej klasy, o czym
zawiadomily jg w liscie z 14 czerwca 1924 roku: ,,Portret Twoj, narysowany
przez jedng z nas, zawiesity$Smy w szkole i co dzien, patrzac nan, myslimy
o Twojej cichej, bezinteresownej pracy, petnej poswigcen. I naprawde stow
nie staje i dziwne jakie$ uczucia nas ogarniaja™. Sktodowska musiala si¢
poczu¢ nieswojo, czytajac to wyznanie, a ze zasadniczo nie lubila szkol-

' A.Palyga, W promieniach. Zupetnie nieznane listy Marii Sktodowskiej-Curie,
»Dialog” 2016, nr 7-8, s. 72.

2 Uczennice V klasy Gimnazjum Panstwowego im. Marii Konopnickiej do
Marii Sklodowskiej-Curie [Wloctawek, 14 czerwca 1924 r.], [w:] Korespondencja
polska Marii Sktodowskiej-Curie 1881-1934, oprac. K. Kabazinska, M.H. Malewicz,
J. Piskurewicz, J. Roziewicz, Warszawa 1994, s. 244-245.

* Ibidem. s. 245.
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nej instytucji, odpowiedziata krotko: ,,List Wasz otrzymalam dopiero po
wakacjach, pragne jednak przesta¢ Wam cho¢ spdznione podzigkowania
za serdeczne Wasze slowa, wraz z zyczeniami powodzenia w pracy™. Nie
byta to odpowiedz wylewna, z pewnoscig jednak ucieszyta gimnazjalistki.
W koncu przemdwil do nich ideal z portretu!

Czy wiec narysowany przez Palyge obraz Sklodowskiej, ktora w finale
utworu mowi takze: ,,Chcialabym wy¢, jak dzikie zwierze / Ale nie moge,
bo juz jestem popidl™, moze poruszy¢ wyobraznie dzisiejszych uczennic?
Na pewno, skoro z monodramu ,wylania si¢ portret kobiety radykalnej
w swoich dazeniach, bezkompromisowej, bezgranicznie oddanej pracy” - jak
zauwaza Monika Z6tko$, ktéra zgodnie z nowymi trendami konsekwentnie
nazywa noblistke ,naukowczynig™. Palyga tak o niej nie méwi, cho¢, jak
zaznacza, bardzo go wzruszyl list Sktodowskiej do Akademii Noblowskiej,
w ktérym z ,,godnoscig”, ,,gniewem” i ,duma” odpowiedziala na seksistow-
skie zarzuty formulowane pod jej adresem z powodu romansu z zonatym
mezczyzng, na dodatek mlodszym. Ale W promieniach nie jest literackim
przepisem na uczong feministke z charakterem i teatralng partyturg jej
buntu. Owszem, uwzgledniona w tym utworze podmiotowa narracja rze-
czywiscie ,,uwalnia glos ze srodka kobiecego doswiadczenia™, ale zarazem
glos ten i doswiadczenie poddaje zaskakujacej transformacji. Intrygujacy
tytul rozmowy z Patyga wskazuje przede wszystkim na jego wlasng postawe
tworczg, w ktorej, co tu kry¢, tkwi pewien gimnazjalny pierwiastek. ..

SEANS SPIRYTYSTYCZNY

Przeczytajmy fragment wspomnianego wywiadu:

Kiedy pisze, probuje sie sta¢ postaciami, ktore pisze, na ile to mozliwe. Nie
potrafie pisa¢ inaczej. I nocami, od pétnocy do czwartej, piatej rano, albo
czasem w dzien, od dwunastej do siedemnastej, stawatem sie Maria. Ale tez
nie chcialem, zeby z tego niechcacy wyszta sztuka o mnie, tylko zeby to byt
rzetelny monodram biograficzny. Wpadlem na pomyst jej niewystanych

* Ibidem, s. 249. Maria Skfodowska-Curie do uczennic V klasy Gimnazjum
Panstwowego im. Marii Konopnickiej we Wloctawku [Paryz, 25 listopada 1924 r.].

> A. Palyga, op. cit. s. 72.

6 M. Z6tko$, Dramaty kobiecych historii, ,Dialog” 2016, nr 7-8, s. 48.

7 Ibidem.
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listéw do siebie, ale to jeszcze nie byla ta iskra. Wreszcie siadfem i zacza-
tem zapala¢ zapalki, i trzymac je az do poparzenia palcéw. I pomyslatem,
ze ona tez tak robila. I ze ten sam bdl palcéw czujemy. I Ze jest. Przyszlo.
Sama Sklodowska pewnie by mnie wy$miata. Wprawdzie lazila troche na
seanse spirytystyczne razem z Piotrem, ale szybko doszla do wniosku, ze
to nieporozumienie. Ja tez bym nie przesadzal - jej duch mnie nie nawiedzit
(to juz predzej piszac o Morrisonie, prositem go: ,,M6éw do mnie!”), po prostu
staralem si¢ wykona¢ ¢wiczenie i wyobrazic sobie, co bym czul i myslat jako
mloda Marysia czy stara schorowana Maria. W ramach ¢wiczen malo tez
spatem ($miech)®.

Ciekawe wyznanie, wiele méwigce o wrazliwosci tego autora, jego warsz-
tacie i podejsciu do dramatu. Patyga wprawdzie ironizuje swoje artystyczne
~Cwiczenia” z wyobrazni, jednak ich nie ukrywa i otwarcie méwi o pragnie-
niu ,,stania si¢ Marig”, czyli dazeniu do mozliwie pelnej, wrecz intymnej
identyfikacji z bohaterkg. Cwiczenia te rzeczywiscie przypominaja seans
spirytystyczny, w ktérym pisarz odgrywa role medium dla postaci dra-
matycznej: chcialby ja wywola¢ z niebytu, poczu¢ w sobie, przemowic jej
glosem, by¢ moze takze doswiadczy¢ jej istnienia w jakims$ szczegdlnym
dla niego aspekcie. Oczywiscie - w wyobrazni, ktéra wymaga jednak sty-
mulagji nie tylko umystowej, ale, jak wida¢, takze zmyslowej. Postac taka
jak Sktodowska mogta zreszta skloni¢ Patyge do wigkszego zainteresowania
spirytyzmem, ktory uczona przez pewien czas traktowata bardzo powaznie.
W wywiadzie pisarz troche bagatelizuje ten watek jej niezwyklego zycia, ale
w monodramie juz nie. Zanim jednak przejdziemy do lektury W promie-
niach, postuchajmy biografistki Marii, Barbary Goldsmith:

Panstwo Curie wraz z gronem przyjaciot-naukowcow — do ktdrych nalezeli
m.in. Crookes, Jean Perrin i jego zona Henrietta, Georges Gouy oraz Paul
Langevin - zajmowali si¢ badaniem spirytyzmu, podobnie jak robit to brat
Piotra - Jacques, ktdry byt jego [spirytyzmu - przyp. J.K.] goracym zwo-
lennikiem. Piotr i Maria wzieli udzial w wielu seansach, zwlaszcza tych,
ktoére prowadzita Eusapia Paladino, medium z Wloch. Traktowali te seanse
jako ,.eksperymenty naukowe”, sporzadzajac naukowe notatki. Historyczka
Anna Hurwic napisala, ze Curie ,,uwazali za prawdopodobng mozliwo$¢

8 Jak zostaé Sktodowskg [z Arturem Palyga rozmawia Justyna Jaworska],
»Dialog” 2016, nr 7-8, s. 78.
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odkrycia w spirytyzmie Zrédla jakiej$ nieznanej energii, ktéra wyjasniataby
tajemnice promieniotwdrczoéci” [...] Na kilka dni przed $miercig Piotr pisal
o swoim ostatnim seansie u Palodino: ,Wedlug mnie, w przestrzeni istnieje
cala dziedzina zupelnie nowych faktéw oraz fizycznych stanéw, o ktérych
nie mamy jeszcze pojecia”.

Goldsmith uwaza, ze Sklodowska po $mierci Piotra ,,wyda[wala] si¢
w swym pamietniku przemawia¢ do zmartego meza niczym spirytystka™,
irzeczywiscie, konwencja rozmowy ze zmartym zostaje w tym dokumencie
przekroczona na rzecz bezposredniego kontaktu miedzy dwiema osobami.
Sktodowska méwi do zmartego meza i stucha jego odpowiedzi, cho¢ to moze
tylko rozpacz po stracie najblizszej osoby sprawia, ze zachowuje si¢ jak
medium. Spirytyzm wyraznie jg jednak pociagal, zwlaszcza ze jego tworca,
Hipolit Rivail, sam zajmujacy si¢ matematyka, fizyka, chemis, astronomisa,
fizjologia i anatomig, traktowal go jak nauke, a swoje teorie adresowat do
uczonych, piszac:

Jak wynalazek mikroskopu odkryl nam $wiat istot nieskonczenie matych,
ktorych istnienia nie podejrzewali$my, jak teleskop odkryl nam tysigce
$wiatow, o ktérych nie mieliémy pojecia, tak obcowanie spirytystyczne ob-
jawia nam $wiat niewidzialny, ktéry nas otacza, ociera si¢ o nas nieustannie
ibez naszej wiedzy bierze udziat we wszystkiem, co czynimy. W niedalekiej
przysztosci istnienie tego $wiata, ktdry nas wszystkich czeka, bedzie tak
samo niezbicie stwierdzone, jak istnienie §wiata mikroskopowego i globéw,
rozsianych w przestworzach. Czyz zaznajomienie nas z tym §wiatem i wta-
jemniczenie nas w tajniki zycia zagrobowego jest niczem?"

W Le Livre des Esprits, pierwszym i najwazniejszym dzietku Rivaila
(wydanym pod pseudonimem Allan Kardec), kursywa ujeto pytania autora,
aw cudzystow wzieto odpowiedzi duchéw, pozostate fragmenty to autorskie
komentarze:

® B. Goldsmith, Geniusz i obsesja. Wewnetrzny swiat Marii Curie,
ttum. J. Szmolda, Wroctaw 2016, s. 130-131.

1 Tbidem, s. 131.

" A. Kardec, Ksigga duchéw, ttum. J. Ch., Wista 1934, s. 214. Pisownia
oryginalna.
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Czy duchy majg pewne okreslone, ograniczone i stale ksztatty?

»Dla waszych oczu nie, ale dla naszych tak; jest to, jezeli chcecie, plomien,

$wiatlo$¢, lub jakas iskra eteryczna”.

Czy ten plomien lub ta iskra ma jakie kolory?

»Dla was mieni si¢ od ciemnego az do blasku rubinu wedlug stopnia oczysz-

czenia ducha”.

Zwyczajnie wyobrazaja duchy wyzsze z plomieniem lub gwiazdg na czole;

jest to symbol, ktéry przypomina nature istotna Duchéw. Umieszczaja go

nad glowg, poniewaz tam jest siedlisko inteligencji.

Czy duchy potrzebujg pewnego czasu do przebycia przestworzy?

»Tak jest, ale mkng tak szybko, jak my$l”.

Czy mysl przenoszqgca sig nie jest to dusza sama?

»Tam, gdzie jest mysl, jest takze dusza, gdyz ona to my$li. Mysl jest wiasno-

$cig duszy™™

Sktodowska na pewno znata te popularne w kregu francuskich intelek-

tualistéw dialogi, a obraz duchéw z plomieniem na czole (jak wyobrazali
je sobie gloéwnie okultysci typu Nostradamusa, ktérego ksiggi studiowat
Faust) mdgl do niej przemawia¢ szczegélnie. W jednym z mlodzienczych
listow pisata przeciez o swojej ptonacej gtowie i dowcipnie poréwnywata sie
do zapatki. Palyga twierdzi nawet, ze jako guwernantka w Szczukach (,,do-
kad z Warszawy jechalo sie trzy godziny koleja i cztery godziny saniami”")
chetnie bawila si¢ ogniem (pewnie z zimna), ale niczego pewnego na ten
temat nie wiemy. Wiemy natomiast, ze sam Palyga, aby przywola¢ Marie,
przypalal sobie palce Zywym plomieniem - jakby ujarzmial zywiot ognia,
by wyzwoli¢ z niego ducha w tajemniczym rytuale... I bardzo uwaznie
czytat jej korespondencije.

PIERWIASTKOWA POEZJA W DZIALANIU

Podtytul monodramu Palygi brzmi: Zupetnie nieznane listy Marii
Sktodowskiej-Curie, co prawie dokladnie odpowiada kompozycji utworu,
na ktory zlozyt sie jeszcze Prolog, czyli parafraza pierwszych zdan stynnego
wykladu Marii wygloszonego po objeciu przez nig katedry zmartego Piotra
Curie, a takze Wielka improwizacja Marii Sktodowskiej-Curie w dwoch

2 Tbidem, s. 55.
B K. Kabzinska, Nad listami Marii Sktodowskiej-Curie, [w:] Korespondencja
polska Marii Sktodowskiej-Curie..., op. cit., s. XI.
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czgsciach, bedaca przewrotnym i oryginalnym nawigzaniem do impro-
wizacji Konrada z trzeciej czg¢$ci Dziadéw. Pozostale, opatrzone tytulami
cze$ci utworu maja ksztalt listow adresowanych do siebie samej, przy czym
Sktodowska zwraca sie w nich takze do Piotra, dwoch corek i nienarodzo-
nego dziecka, jakby nie tylko siebie, ale takze ich czworo pragneta wywo-
ta¢ i wyttumaczy¢ si¢ przed nimi ze swojego zycia. Oczywiscie, gléownym
adresatem tej korespondencji sag odbiorcy monodramu, i przyznam, ze
kiedy przeczytalem ,zupelnie nieznane” listy Marii, odczulem jg o wiele
silniej niz po lekturze listéw ,,znanych”, naprawde przez nig napisanych,
a po latach zebranych i udostepnionych licznej publicznosci. Moze dlatego,
ze podanych do druku tylko we fragmentach? Co kryja te wykropkowane
miejsca w listach do ojca, siostry, meza, corek, przyjaciela, kochanka? Zeby
to sprawdzi¢, musiatbym zrezygnowac z posrednikéw - redaktoréw, edy-
torow — i dotrze¢ do oryginaléw. Wzig¢ do reki zapisane kartki i czytaé
je w nadziei, ze nieopracowane i nieocenzurowane przemdéwia do mnie
prawdziwym glosem uczonej. Nie robig¢ tego jednak, za to tekst Patygi czy-
tam wielokrotnie. Ciekawe, ze przeszkadzaja mi wydawcy, a nie przeszkadza
mi inny po$rednik - pisarz. Do tamtych nie mam zaufania, do niego — ow-
szem, cho¢ przeciez podsuwa mi literacki apokryf. Moze dlatego, ze sam
zachowuje si¢ jak medium...

W promieniach nie ma nic wspdlnego z okolicznosciowa kompilacija listow
Sktodowskiej ani tez ich krytycznym ,,przepisaniem”. To raczej osobista od-
powiedz pisarza na te mysli uczonej, ktore najbardziej przykuty jego uwage,
iamplifikacja tych motywéw obecnych w jej korespondencji, ktore najsilniej
przemowily do jego wyobrazni. Palyga czyta listy Marii i dostownie tapie
ja za stowa, nie po to jednak, by jej cos§ wytkna¢, chytrze nicujac znaczenie
cytowanych fraz: ,,Ciekawos¢ ludzka jest nieopanowana / Znajdzie, wypa-
troszy wszystko, a czego nie znajdzie, to sobie dopowie™* - méwi Maria.
Owszem, Palyga jest jej ciekawy, ale nie w ten sposéb. Dopowiada, ale nie
to, 0 czym uczona sama choc¢by nie napomkneta. Wstuchuje si¢ w jej glos,
by go lepiej ustysze¢, a nie zagtuszy¢, cho¢ nasladujac nieco staroswiecki styl
Sktodowskiej, chetnie od niego odchodzi, tamie frazg, modernizuje jezyk
i poddaje go zupelnie nowej regule. Jego bohaterka - jak w prawdziwych li-

4 A. Patyga, op. cit., s. 56-57.
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stach z konca XIX wieku - czgsto méwi ,,Jadnymi zdaniami”, to znaczy stara
sie by¢ precyzyjna, logiczna, zrozumiala i jednoznaczna. Tym klarownym
stylem wypowiedzi formulowanej na papierze broni si¢ przed ,mackami”
ludzkiej ciekawosci, ktére ,wpychaja sie” w szczeliny cudzego zycia. Ale
te ,tadne zdania” co i raz zamieniajg si¢ w strumien zywej mowy, ktéra
brzmi jak poemat dramatyczny:

Nie pisze tego listu.
Wypowiadam go, przeciez nic nie ginie.
Stowa promieniuja".

»Promieniujg” znaczeniami i energia mowiacej. Mowa Marii jest po-
etycka, bo sitg ukrytych w niej metafor poddaje rzeczywisto$¢ zaskakujagcym
transformacjom, a mocg zestawianych ze sobg stéw — niczym w awangar-
dowym poemacie — uruchamia nagle asocjacje: mysli, uczu¢, wrazen. Czy
kiedykolwiek zauwazyliscie, ze w zwyklej ,,radoséci” kryje sie niezwykly,
promieniotworczy ,rad” i ostra, klujaca ,,08¢”, ktérg mozna si¢ zadtawic? Ale
monolog Sklodowskiej jest tez dramatyczny, to znaczy: pulsuje obecnoscia
mowigcej dziewczyny, a potem kobiety, wyraza jej reakcje, uniesienie, zme-
czenie, bol; oddaje dynamike mysli i goraczke pragnien; stowem nasladuje
dzialanie, ktdre jest wyjatkowe. Nie znam takiego tekstu, w ktérym poetyc-
kiej i dramatycznej transformacji podlegalby naukowy eksperyment! Liczby,
figury geometryczne, zwigzki chemiczne i zjawiska fizyczne, oczywiscie,
inspirowaly poetéw, i gdy Maria ,,improwizuje” wyodrebnianie polonu,
a potem radu, przypominaja si¢ poezje futurystyczne Tytusa Czyzewskiego,
na przyklad jego Poemat liczb z 1920 roku. Ale futuryzm, zafascynowany
zaréwno nauka, jak i spirytyzmem czy magnetyzmem, to nie jedyne po-
winowactwo literackie, na ktére mozna wskaza¢. W monologu Marii sty-
szymy tez glos gléwnego bohatera dramatu Jarostawa Marka Rymkiewicza
Lekcja anatomii profesora Tulpa: wedtug Rembrandta 21964 roku, w ktérym
czynnemu opisowi poetyckiemu podlega sekcja zwtok. Oto jak brzmi ,,pier-
wiastkowa poezja” Marii w jej w dramatycznym dziataniu:

Kwas solny na blende¢ smolista.
Kwasny roztwor.

15 Ibidem, s. 55.
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Na to siarkowodor.

W roztworze zostajg uran i tor.

To, co si¢ wydzielito z roztworu, uwaga, to co si¢ wydzielito z roztworu, jest
bardziej aktywne niz caly uran i tor.

Czym jest?

Co to jest?

Jedli uran wymaga $mierci gwiazdy, to czego wymaga to tu?
Co mamy w rekach?

Badam.

To mieszanka siarczkéw metali: olowiu, miedzi, bizmutu, arsenu oraz
antymonu.

Tyle znamy.

A to nieznane?

[...]

A zatem blenda smolista!

Traktujemy chlorem, i mamy chlorki

U, Th, Pb, Cu, As, Sb, Bii X!

Jest osad.

Siarczki.

Pb, Cu, As, SB, Bii X!

Na to (NH4)2S.

Zostaja trzy.

Pb, Cu, Bi.

I czwarty, jak czwarty muszkieter - X.

Na to NH3.

I s3 wodorotlenki PB, Bi i X!

Na to H2S.

I jest dalej Pb, Bi, X.

Wiec nic si¢ nie zmienia.

Zatem sublimacja.

700 Celsjusza.

I'jest!

Po jednej stronie odchodzg do nieba PbS1, BiS3, a my do srodka piekta.
X!

Nazwijmy go polon!*

16 Tbidem, s. 61.
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Moéwiac na glos, Maria nie tylko bada i tworzy $wiaty, ale tez staje si¢
bardziej realna. Powie nam o tym wprost, cho¢ Patyga sformuluje jej mysl
w taki sposodb, jakby chodzilo nie tylko o bezposrednie spotkanie z boha-
terka, ale z samg rzeczywistoscia: ,Mowie¢ na glos, zeby przywroécic¢ real-
no$¢” - oswiadcza Maria, i bedzie o te realnos¢ walczy¢, takze wtedy, gdy
zgubi watek... A wigc chce ,,przywrocic¢ realnos¢” i zawiadamia nas o tym,
a zaraz potem dodaje tajemniczo: ,,Wydoby¢ si¢ z czego$ w rodzaju stawania
sie czyms$””. Maria glo$no mysli, Zeby sta¢ si¢ kim$ innym; tak jak pod-
grzewane przez nig substancje — podlega cigglej zmianie, ktéra prowadzi
do wyodrebniania tego, co w niej najwazniejsze. Méwiac, ,wydobywa sig¢
z czego$” i staje si¢ ,czym$” na nowo, tak jakby do wewnetrznej przemiany
czlowieka nie wystarczala sama wola i refleksja, ale potrzebne bylo jesz-
cze sprzgzone ze sfowem dzialanie. Napisany list bedzie tylko martwym
wspomnieniem tego tajemniczego procesu, natomiast list wypowiedziany
tu i teraz, w czasie realnym, adresowany do kogos, cho¢by do siebie samej,
list zamieniony w akt zywej i bezposredniej komunikacji, nadzwyczajnej, bo
opartej na stowie podlegajacym wytezonej mysli i zaskakujacej pracy wy-
obrazni, list-czynnos¢ - jest samym tym procesem. Jest poteznym wehiku-
tem przezycia zmieniajacego osobowos¢, ktéry moze uruchomic - i ktérego
moze do$wiadczy¢! - nie tylko aktorka wykonujaca monolog Marii, ale takze
jego czytelnik. Przywolana juz w Prologu naczelna definicja radioaktyw-
nosci - ,,Radioaktywnos¢ to przemiana jednego pierwiastka w inny przez
emisje promieniowania” — $wietnie wyraza zasade i cel tego monodramu.

W GESTNIEJACYM MROKU

Juz wiemy, ze powstal on dzigki zapalnej zapalce... W liscie do przyjaciotki
z 13 marca 1889 roku dwudziestodwuletnia Maria napisata: ,,Glowa moja
tak si¢ pali, tak jest pelna projektow, ze sobie rady da¢ nie moge. Widzisz,
poki zycia, Twoja Mania bedzie zapalkg nad zapatkami!™®. Jak wigkszo$¢
dziewczyn z jej pokolenia mioda Maria pochtaniata poezje, ttumaczyla obce
wiersze i pisala wlasne; dowcipna zabawa frazeologizmem nie byla wigc dla
niej niczym szczegélnym. Nawet w ,,fadnie” napisanym liscie nie pisze wigc
o ,rozpalonej glowie”, ale o glowie, ktéra si¢ ,,pali”, a obraz ten momentalnie

7 Ibidem, s. 55.
18 Korespondencja polska Marii Sktodowskiej-Curie..., op. cit., s. 19.
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skojarzy z plonacg zapalka (bo tez ma ,,gtéwke”) i... natychmiast si¢ nig sta-
nie. Oczywiscie, nie stanie si¢ jakas zwykla zapatka, bo przeciez w metaforze
(inicjujacej metamorfoze!) chodzi o myslenie, a Maria chce by¢ uczona, wiec
bedzie ,,zapatka nad zapatkami”, wielka, najwieksza, jak biblijna piesn...
Niemniej zapatkg - taka do zapalania $wiecy albo lampy gazowej - a nie
pochodnig czy Zagwig, ktdra rozpalata wyobraznie¢ niejednego poety. Patyga
zauwazyl t¢ réznice i uchwycit sie tej zapatki, to znaczy - podazyt za mlo-
dziencza, poetycko ,nieprzeskalowang” wyobraznig Marii, ale pozwolit
takze dziala¢ wlasnej fantazji, i oto wokdt tego motywu powstata w jego
utworze kluczowa dla calego monologu sytuacja dramatyczna: ,,Jestem tu,
w gestniejacym mroku / Jest stolik, kartka, przede mng niezapalona lampka.
// Przed lampka zapatka™ — méwi Maria do siebie samej z przyszlosci
w pierwszym monologu, zatytulowanym Uwieziona.

Kazdy kolejny list wypowiada coraz bardziej dojrzata kobieta; ten méwi
osiemnastolatka. Jest znacznie mlodsza od historycznej Marii z listu do
Przyborowskiej, i wlasnie obchodzi swoje urodziny. Samotny listopadowy
wieczor jest wiec dla niej czasem wyjatkowym, czasem przejscia i zmiany,
a takze — proby. Dziewczyna osiagneta dojrzatos¢ i na progu dorostosci
przezywa ten rodzaj egzystencjalnego wstrzasu, ktérego najwazniejszym
sktadnikiem jest poczucie przemijania. ,Mania duza”, ,Mania w dojrzalosci
swego owocnego zycia” uswiadamia sobie ,,znikomo$¢ zycia naszego w nie-
skonczonosci wszechswiata” i zdaje si¢ jej, ze juz teraz przechyla si¢ w nie-
istnienie, zaczyna jej ubywac i ,znika w tym zmierzchu™. Niesamowity,
tajemniczy moment! Maria czuje si¢ samotna, ale i odrebna, nie poszta
przeciez na zabawe, cho¢ ja zapraszali. Nie chciala trwoni¢ swego krot-
kiego zycia na sprawy niewazne, czemu sprzyja takze brak urody, z ktérego
probuje by¢ nawet dumna: ,,Jestem brzydka, co uwazam sobie za dar, za
najwiekszym prezent”?.

Samotnos$¢ Marii, samotnos¢ od ludzi, poglebiona jest przez nieobecnosé¢
Boga, ktory zniknal z jej zycia z chwilg $mierci siostry, a zaraz potem matki.
Dotknigta ta podwojna strata, religijna dotad dziewczyna zwatpila w Boza
dobro¢: ,,Przemodlitam tyle nocy, a mialam wiare niezachwiang i mocna

¥ A. Palyga, op. cit., s. 72.
20 Tbidem, s. 51.
2 Ibidem, s. 52.
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jak skata, mialam wiar¢ w — proscie, a bedzie wam dane. / T umarty dwie™*.
A gdy juz stala si¢ uczong, w ogdle wylaczyta Boga z refleksji nad zyciem
i $miercig. Ale to potem, teraz, wspominajac mlodzienczy dramat, méwi:
»pozostala pustka, ktora domaga si¢ wypelnienia”, i wypelnia ja soba, bo
postanawia pisac listy do siebie samej. Ten zaskakujacy pomyst doskonale
oddaje najwazniejsze rysy osobowosci Marii — skupionej, introwertycznej
i dumnej, a przez to zamknigtej na innych, ale zarazem szukajacej dojrzal-
szego powiernika, ktéremu mozna by powierzy¢ tresci ,najwstydliwsze”
i ,najintymniejsze”. Monolog Marii zamierzyl Palyga jak tego rodzaju wy-
znanie, ktére Konrad w Dziadach nazywa ,odkrywaniem duszy”>. Maria
wprawdzie ,,nie cierpi romantyzmu”, ale jej listy maja dokladnie taki cha-
rakter, cho¢ akurat te dwa fragmenty monodramu, ktére Palyga nazwatl
Wielkg improwizacjg Marii Sktodowskiej-Curie, poswigcone s3 zupelnie
innemu odkryciu - nie duszy, ale polonu i radu. W przypadku bohaterki
chodzi jednak o to samo... Konrad w swoim wyznaniu zwraca si¢ do Boga
»po przyjacielsku”, by na Jego milczenie zareagowac ostatecznie bluznier-
stwem (niewypowiedzianym jednak!). Maria w Boga nie wierzy, ale pragnie
obecnosci kogo$ na Jego podobienstwo: ,,A chce, potrzebuje bardzo czué
czyja$ obecnos¢, czud, ze kto§ mnie widzi, wie o mnie, rozumie”™.

Gdyby monolog Marii wypowiedziata kiedy$ ze sceny aktorka, a staloby
sie to w naszej obecnosci, by¢ moze empatia, ktérg poczulibysmy wobec
dziewczyny, wypetnitaby to jej pragnienie. Ale Maria nie méwi do widowni,
mowi do siebie i siebie ustanawia tg druga, czujaca, Swiadomg i rozumie-
jaca osobg, przed ktora moze otworzy¢ dusze. Jak Henryk w Slubie, Maria
mowi w pustce, ktora chcialoby si¢ nazwaé metafizyczng, a ktérej znakiem
i u Gombrowicza, i u Palygi jest ciemnos¢: ,Jestem tu, w gestniejacym
mroku” - powie dziewczyna, na progu dorostosci dos§wiadczajac samotnosci
nowoczesnego intelektualisty, ktora popycha ja do kreacji sobowtora. Piszac
do siebie, Maria na niby, ale z prawdziwej wewnetrznej potrzeby ustanawia
swoje drugie ,,ja”, by wobec niego wypowiedziec siebie, a dokladniej - zbudo-
wac si¢ taka, jaka pragnelaby by¢. Henryk, ,,stwarzajac” Wladzia (a byt to akt

22 Ibidem, s. 62.

3 Jeszcze po przyjacielsku dusze Ci odkrywam”. A. Mickiewicz, Dziady,
cz. I1, Warszawa 1974, s. 200.

2 A. Palyga, op. cit., s. 51.
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nie$wiadomy, Wtadzio wylania sie w Slubie ze snu bohatera), ustanowit
kogo$ ,,ponizej” samego siebie, kogos, nad kim bedzie mégt ,,zapanowac”,
zmusic¢ go do $mierci samobdjczej i sta¢ sie (mimowolnym?) tyranem. Maria
przeciwnie — marzy o sobie bardziej wiadomej, madrzejszej, wigkszej, nawet
nie$miertelnej! Jej dazenie nie jest jeszcze podminowane poczuciem kleski
i wewnetrznego rozbicia, ktdre w potowie XX wieku napelnia dusze tak wielu
bohateréw literackich o nihilistycznym $§wiatopogladzie i sercu wypetnio-
nym rozpaczg. Maria nalezy jeszcze do tej formacji intelektualnej, ktéra na
swoich wysoko wzniesionych sztandarach pisze stowo ,,pozytywizm”, a nie
»hegacja”, caly idealizm XIX stulecia (religijny, filozoficzny, poetycki) taczac
z realizmem laboratoryjnych eksperymentéw i przekuwajac go we wzniosty
swiatopoglad naukowy: ,Wiec pracujmy - wola Maria. - Pracujmy, poki
$wieci dla nas $wiatlo dnia i male §wiatto w nocy”.

Palyga doskonale uchwycit ten wymiar konstrukcji duchowej
Sklodowskiej, wyeksponowat go, ale tez poddat glebszej, poetyckiej ana-
lizie. Przede wszystkim nasycil monologi Marii alchemiczng symbolika,
dostrzegajac w jej nieugietej postawie poszukiwacza wiedzy — ktora tak
zafascynowata gimnazjalistki z Wloctawka i caly §wiat — ezoteryczny mit
faustyczny. Samo dzialanie uczonej, jej niekonczace si¢ proby rozdzielenia
réznych substancji przez ich coraz silniejsze podgrzewanie wpisal zas w ma-
tryce okultystycznego obrzadku, ktérego artystycznym odwzorowaniem stat
sie sam monodram. Maria w utworze Palygi dziala nie tylko na materie, ale
i na siebie; jej naukowe praktyki maja bezposredni wplyw na jej kondycje
fizyczng i psychiczng - nie tylko poszerzajg jej wiedze, ale takze zmieniajg
$wiatopoglad i ksztaltuja osobowos¢. W promieniach uswiadamia nam, ze
wbrew pozytywistycznym zalozeniom badania naukowe ksztaltuja samego
badacza, zmieniaja jego duchowa strukture, a proces tej wewnetrznej trans-
mutacji jest trudniejszy do przesledzenia, zdefiniowania czy zmierzenia niz
przemiana cial. ,,Przybiera si¢ cechy tego, co si¢ ukochalo, z czym sie skleito
zycie” - méwi Maria, a potem dodaje: ,,Jestem radem”. Z kazdym stowem
wstepuje na wyzszy stopient swojej swiadomosci.

JASNY PROMIEN PRAWDY

A wiec jak siebie widzi Maria? Jak siebie rozumie - teraz i w przyszlosci?
Co ujawnia jej monolog? Jest (bedzie) dumna i samotna, jest (bedzie) inna
ijest (bedzie) zdeterminowana. Chce po$wiecic sie nauce, by wydrze¢ $wiatu
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tajemnice, ktore uczynia ludzi szczesliwszymi. W ciemnosci, metafizycznej
pustce, rodzi si¢ plomien i rodzi si¢ uczona, ktdra jak Prometeusz gotowa
jest wykras$¢ bogom ogien i zanie$¢ go ludziom nawet za ceng meczenstwa.
Drazni jg to stowo, ale doswiadczenie, ktore si¢ za nim kryje, wyraznie ja
pociaga. Bierze do reki zapatke, analizuje w myslach sktadniki, z ktorych ja
wykonano - drewno i fosfor - zamyslajac si¢ nad tym ,,dziwnym” pierwiast-
kiem, ktory niesie tyle zfa i tyle dobra; a potem zapala patyk i trzyma go tak
dlugo, az zgasnie jej w palcach, gotowa w przyszlosci znosi¢ wigkszy bol.
»W boélu znikam” - powie - ,,Jest tylko wola”, i wlasnie czysta wolg ponad
wszelkimi zywiolami chciataby sie sta¢, wolg odporng na wszystko, co ja
ostabia. Na bdl fizyczny i psychiczny, i wszelkie przeciwnosci jak te, Ze jest
kobietg, a studia w jej epoce sg przewidziane dla mezczyzn, ze jest Polka,
a wiedza w jej kraju to domena Rosjan, ze jest biedna, a nauka kosztuje, ze
musi zy¢ z ludzmi, ktorzy zawsze czego$ oczekuja... No i jest z ciala, ktore
podlega zmeczeniu, chorobom, starosci.

Jak, bedac czlowiekiem, nie ulec ludzkim stabosciom? Nalezy sie ¢wiczy¢,
zatem Maria wymysla sobie prywatny ,rytual” ognia... Ale to za malo.
Zeby przekroczy¢ siebie, potrzebny jest silniejszy pomocnik, i Maria wie,
ze nie wystarczy go sobie wymysli¢, zeby wytrwac. Dlatego tamtej nocy,
w ciemnym pokoiku, w catkowitej samotnosci nie tylko ustanawia swoje
drugie ,ja”, ale takze kogo$ przyzywa. Dzieje si¢ to zupelnie realnie: caty
$wiat cichnie, zapatka plonie, Maria zbliza do jasnego ptomienia koniuszki
placow i wtedy stychac czyjs glos:

Plomienn méwi do mnie.

Maniu - méwi do mnie.

Jak ktos$ bliski, najblizszy, jak cztonek rodziny, najblizszej rodziny.
Maniu - méwi plomien.

Jestem — méwie.

Jestem.

I boje sie.

I czuje, jak narasta strach, panika, ktérg trzeba stlumié.
I goraco juz w palce.

Chce.

Moge.

Prosze.

Zadam.
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Rozkazuje.

Niech tu przede mna.
Stawi sie.

Jak przed Faustem.
Dla $wiata.

Dla ludzko$ci.

Czy gotowa?

Tak, jestem gotowa.
Czy aby na wszystko?
Tak?®.

Maria wie, ze kiedy przychodzi bdl i zdota si¢ go wytrzymac, swiat
(z tymi wszystkimi nieSwiadomymi ludzmi) odchodzi, a zjawia si¢ - no
kto? ,Jak przed Faustem” - a wiec zrodzony z ognia Duch Ziemi, moze sam
Mefistofeles? Na jedno wychodzi - cala scena jest faustowska. Patyga nasyca
ja mnostwem aluzji do pierwszej sceny pierwszej czesci tragedii Goethego,
tej zatytutowanej Noc:

Przygasa lampa!

Jakas mgta - Czerwony promien drga

Mi wokét glowy - Jaki$§ powiew

Splywa spod sklepienia

I mnie ogarnia!

Jeste$ przy mnie, krazysz, duchu upragniony,
Ja to czuje!

Ukaz mi sie!

[...]

Chwyta ksigge i wypowiada tajemniczo znak Ducha. Blyska czerwony plo-
mien, w ptomieniu ukazuje si¢ Duch®.

Pierwszy monolog W promieniach to noc Marii, noc jej ,wyzwolenia”.
Podobienstwo zdradzajg stowa, przedmioty, obrazy, sama sytuacja rozmowy
z plomieniem, ktéra w Fauscie jest wyraznym nawigzaniem do praktyk
okultystycznych”. Maria zapala zapalke i zapala mygl, ktéra nagle si¢ od

» Ibidem, s. 54.

26 JW. Goethe, Faust, ttum. J.St. Buras, Krakow 1997, s. 7-8.

¥ Konkretnie do tak zwanego ,,mniejszego wyganiajgcego rytuatu pentagramu”.
Zob. A. Abyss, Ksiega magii i zaklg¢, ttum. R. Roczon, Zielona Gdra 2007, s. 42.
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niej odrywa i méwi do niej jak przybywajacy gos¢. Jej serce, tak jak serce
Fausta, ,,sznuruje” lek, ktéry musi przezwycigzy¢, by uwolnic siebie i nabra¢
takiej mocy, by ,wnikna¢ stwoérczo moja wolna sita / w zyly natury, jak bogu
przystalo™®. Wlasnie w te strong Patyga poprowadzi dalsze partie monologu
Marii, dla ktérej badanie natury bedzie jednoczesnie stwarzaniem jej niezna-
nych pierwiastkdw i wyznaczaniem nieuswiadamianych wymiaréw. Maria
nie ma za sobg lat zmudnych badan, a jej pragnienie nie rodzi si¢ z naukowego
rozczarowania; kieruje nig raczej poetycki zapal poznawczy, znany z wierszy
Adama Asnyka, ktdre autor W promieniach wplecie w monodram: ,,Szukajcie
prawdy jasnego plomienia! / Szukajcie nowych, nieodkrytych drog...” -
recytuje Maria i zaraz trzezwo dodaje: ,,I szukam, poparzonymi dfonnmi
szukam plomienia, tak? / Tylko z tym Bogiem...””. Kluczowy dla inicjalnej
sytuacji faustycznej jest wiec ten moment, kiedy Maria zyskuje panowanie
nad bolem i lgkiem, a sila kierujacej nig woli uwalnia nie tylko odwazna,
buntownicza, wrecz stracencza mysl, ale takze drugi glos, ktéry wystawia
przyszia uczong na probe. Nie, w monodramie Palygi nie zjawia si¢ Mefisto,
cho¢ dojrzata juz Maria przywola jego imie; nikt tez — jak celnie zauwaza
Malgorzata Szpakowska — nie daje dziewczynie zadnych gwarancji, ,ze si¢
uda, Zze jej wysitek nie pojdzie na marne™’. A jednak liczy si¢ wewnetrzna
decyzja. Maria jest gotowa na wszystko i zniesie wszystko, ,nawet kiedy” - co?

FAUSTOWSKI UKLAD

Mysl o ,faustowskim ukladzie” Marii pojawia si¢ takze w biografii autorstwa
Barbary Goldsmith. Autorka Geniuszu i obsesji wigze go z druga Nagroda
Nobla, ktéra uczona otrzymala za odkrycie polonu i radu, wyodrebnienie
czystego radu i badania wlasciwosci pierwiastkéw promieniotworczych.
Nagroda spopularyzowata nowe pierwiastki, zwlaszcza rad, ktéry uznano za
cudowne antidotum na wszelkie choroby, przede wszystkim nowotworowe,
a wiec te, ktore w rzeczywistosci wywolywat (Maria umarla na biataczke
wlasnie z powodu silnego napromieniowania radem). Za swiatowg stawe,
ktdra przyniosta jej mozliwos¢ dalszych eksperymentéw, cho¢ nie przy-
niosta jej majatku (odkrycie nie zostato przez uczonych opatentowane),

2 J.W. Goethe, op. cit., s. 15.
# A. Palyga, op. cit., s. 62.
% M. Szpakowska, Poparzona, ,Dialog” 2016, nr 7-8, s. 81.
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zaplacita zdrowiem i zyciem, narazajac ponadto wielu innych ludzi. W bio-
grafii Goldsmith jak refren powraca motyw naukowej obsesji, ktéra dobro
wlasne Marii i bliskich jej ludzi spycha na dalszy plan codziennego zycia.
Sklodowska dostownie zatraca si¢ w pracy, ktéra $cigga na nig ogromne
niebezpieczenstwo. Wyodrebniony ze smétki uranowej rad mial by¢, wedlug
jej obliczen, ,kilkaset razy bardziej aktywny od uranu”.

Mylita sie jednak. Jedna dziesiata grama czystego chlorku radu byta dziesie¢
milionéw bardziej promieniotwdrcza od czystego uranu. Cztery lata péZniej
Piotr Curie powiedzial, Ze gdyby wybodr nalezal do niego, nigdy nie podjatby
sie zadania wyizolowania radu. Maria nie miata jednak wyboru®.

Ostatnie zdanie biografki Sklodowskiej brzmi bardzo zlowieszczo, jakby
Maria nie byta wolna w swoich dazeniach, ale determinacja uczonej, by
wyodrebni¢ rad, miala podstawy czysto naukowe. Teoretyczne odkrycie
nowego pierwiastka moglo usatysfakcjonowac fizykéw, ktorzy ,,pracowali
z wlasciwo$ciami promieni” i potrafili na ich podstawie uzna¢ zrédto
promieniowania za rzeczywiste. Natomiast chemicy oczekiwali substancji,
i Maria postanowil im jg dostarczy¢, cho¢ nie miata ku temu odpowiednich
warunkéw. Prace, ktéra z pomoca Piotra Curie wykonywata w swoim pry-
mitywnym laboratorium urzadzonym w szopie, powinien byt wykonywa¢
liczny zesp6! ludzi wyposazonych w odpowiednig aparature. Inna rzecz,
ze tylko nadzwyczaj zreczna Maria potrafita dokona¢ koniecznych po-
miaréw w trakcie wywolywanych przez nia reakcji. Zmeczenie wywolane
wielomiesiecznymi do$wiadczeniami nie byto jedyna cena, jaka placita
za miligramy radu wyodrebnione z wielu ton gliny. Sklodowska cierpiata
takze na nawracajace depresje. Goldsmith sugeruje, Ze w grudniu 1903 roku
uczona nie pojechata do Szwecji odebra¢ Nagrody Nobla wlasnie z powodu
depresji, ktora byla nastepstwem poronienia:

Poprzedniego lata, pomimo tego, ze byta w piatym miesigcu cigzy, wybrata
sie z Piotrem, bardzo spragnionym jej towarzystwa, na wyprawe rowerowa,
niepomna niebezpieczenstwa, jakie moze za soba pociagaé tak forsowna
podroéz. Po trzech tygodniach pedalowania Maria poronita. Do tej pory,

3 B. Goldsmith, op. cit., s. 85.
32 Ibidem, s. 85.
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gdy tylko mogla, z zapalem maniaka rzucata si¢ w wir pracy, co pomagato
jej przetrwaé trudne chwile, lecz teraz okres mozolnej pracy miala juz za
soba. Byla wyczerpana fizycznie, nie miala tez dotad czasu, aby przywdzia¢
zalobe po utracie ojca oraz swojego nienarodzonego dziecka. W nastepnym
tygodniu rozchorowala sie. Niewiele méwita, mato jadla i ignorowata Irene,
budzac sie jedynie po to, by poprowadzi¢ zajecia w Sevres®.

Druga Nagrode Nobla w 1912 roku odebrata juz osobiscie, ale po powro-
cie ze Sztokholmu trafita do szpitala z podejrzeniem niewydolnosci nerek.
Choc¢ przeszia operacje, przyczyny jej zapasci nie byly pewne. Podejrzewano
bezobjawowg gruzlice:

Nikt nie wspominal jednak o tym, ze wczesniej przeszta catkowite zatama-
nie nerwowe i pograzyla si¢ w najgtebszej, najczarniejszej depresji swojego
zycia, ktdra trwata dtuzej niz wszystkie dotychczasowe epizody tej choroby
razem wziete. Gdy Ewa byla wieksza, Maria powiedziala jej, ze w owym
czasie naprawde chciala sie zabi¢, i rzeczywiscie, niektore jej listy wskazuja
na to, ze planowata popetni¢ samobdjstwo.

Listow tych jednak nie znamy. A moze mysli wielkiej uczonej o sa-
mobojstwie zostaly wykropkowane przez wydawcow jej korespondenc;ji?
W 1911 roku Maria miata za sobg nie tylko poronienie, ale takze tragiczna
$mier¢ Piotra Curie, stratowanego przez powdz konny (gtowa uczonego
dostownie zostata zmiazdzona kotem), oraz wyniszczajacy psychicznie ro-
mans z mlodszym od niej Paulem Langevinem, za ktéry byla napietnowana.
W ,faustowskim ukladzie” - jezeli przyjmiemy te ryzykowang interpretacje
loséw Sktodowskiej — pojawia sie wiec takze ,,zakazana” mito$¢ Marii i jej
zamach na wlasne zycie, do ktérego na szczeécie nie doszlo. Faust takze
probowal samobojstwa. ..

UNIECZLOWIECZENIE

Serii wielkich naukowych sukcesow Sklodowskiej towarzyszyla wiec seria jej
osobistych nieszcze$¢, ktore przywodzg na mysl Faustowski pakt z diablem.
Maria w opowiesci Goldsmith przypomina genialnego kompozytora z powie-
$ci Tomasza Manna Doktor Faustus. Tak jak Adrian Leverkiihn jest w swojej

3 Ibidem, s. 104.
3 Ibidem, s. 170.

Zoiq‘?‘%ﬁh = www.zalacznik.uksw.edu.pl



JACEK KOPCINSKI

dziedzinie odkrywca zupelnie nowych $wiatéw i tak jak on cierpi, dlugie
tygodnie swojej fizycznej i psychicznej zapasci spedzajac w catkowicie zaciem-
nionym pokoju, ktéry przypominat gréb®. Ale to nie jedyny motywaczacyja
zbohaterem powiesci Manna. Najwiekszym wstrzasem dla Leverkithna byla
$mier¢ dziecka, malego Nepomuka, przez kompozytora i cale jego domowe
otoczenie nazywanego Echem (w domysle: dawnych czasow, ale takze zapo-
mnianej, dziecigcej wiary) i darzonego glebokim uczuciem. Chlopiec modlit
si¢ po swojemu za cale stworzenie, zadziwiajac i rozczulajac Adriana. Jego na-
gla $mier¢ kompozytor odczul jak kolejny, najstraszniejszy atak Mefistofelesa,
z ktérym - jak mu si¢ zdawalo — zawarl pakt. Kreujac posta¢ diabta, Mann
podazal oczywiscie za Goethem, u ktdrego, jak pisze Mircea Eliade:

Mefistolefes nie przeciwstawia sie bezposrednio Bogu, lecz Zyciu - Jego
gléwnemu stworzeniu. Zamiast ruchu i Zycia stara si¢ narzucié bezruch,
odpoczynek, $mier¢. Kazdy bowiem, kto przestaje si¢ zmieniaé, przeobra-
zaé, rozpada si¢ i ginie. Ta ,,$mier¢ za zycia” objawia si¢ jalowoscig ducha,
jest, koniec konicéw, réwnoznaczna z potepieniem. Kto dopuszcza sie tego,
by w nim samym zginety korzenie Zycia, ten dostaje si¢ pod panowanie
Ducha negacji**.

Szatanska dialektyka! Mefistofeles stymuluje ludzkie dazenie — poznaw-
cze, tworcze — a jednoczesnie jego przeciwienstwem i warunkiem koniecz-
nym czyni $mier¢, ktéra na stale zostaje wpisana w rozwoj i postep, we
wszelkie ludzkie dzialanie. Maria w monodramie Palygi przyzywa Mefista
w chwili swego epokowego odkrycia (performujac przed nami proces se-
paracji polonu), i od razu pyta:

Co trzeba poswiecic?

Czego chcesz, Mefisto?

Jesli zycie si¢ swoje po$wieca, jest to wybaczalne.

Jesli sie na olftarzu sklada siebie samego, jest to wielkie, jest to ponadludzkie,
jest to podziwiane.

A jeli nie siebie?

Jesli kogos?

Jesli ciebie, dziecko??”

* Ibidem, s. 171.
¢ M. Eliade, Mefistofeles i androgyn, thum. B. Kupis, Warszawa 1994, s. 80.
7 A. Palyga, op. cit., s. 66.
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Maria zdaje si¢ méwic¢ o dziecku, ktére poronita, a motyw ten kaze
nam mysle¢ o dzieciobdjczyni Malgorzacie z Fausta i Susannie Margarecie
Brandt - pierwowzorze tej postaci, oskarzonej nie tylko o dzieciobdjstwo, ale
takze czary, i $cigtej w 1772 roku we Frankfurcie®®. Najpierw, bedac jeszcze
w cigzy, Maria zwraca sie¢ do synka, ale potem, gdy poroni, powie: ,, Popatrz,
coreczko!”, bo juz zna ple¢ dziecka. ,,Cdreczko, strasznie bolisz!” - zawola
w innym momencie, przywolujac jakby moment zblizajacego si¢ porodu,
cho¢ bol, o ktérym méwi, moze miec takze inng, duchowa nature: ,,Moje
dziecko wyszlo z mojego ciata umarte. / Moja cérka. Céreczka. Moje dziecko.
Zlozone w ofierze”. Ale Maria nie ma zwyklych wyrzutéw sumienia. W jej
wyjatkowej, transowej nad§wiadomosci (i transowej relacji) $mier¢ stale
miesza si¢ z narodzinami, tworzac jedng rzeczywistos¢ cigglej zmiany, ktéra
nie podlega ocenie moralnej, bo nalezy do innego, nieludzkiego porzadku.
Regula ta dotyczy wszystkich cial - ozywionych i nieozywionych - zgodnie
z wiedzg gloszong przez dawnych alchemikéw i wspotczesnych chemikow
czy fizykow, a takze stojacych pomiedzy nimi spirytystow:

Co stanie si¢ z materjq i silg Zyciowg istot organicznych po ich Smierci?
»Materja sie¢ rozklada i wchodzi w sktad nowych tworéw przez wdech, wchla-
nianie itp.; sifa zyciowa wraca do swego zrodia”.

Gdy istota organiczna umiera, nastepuje nowe ugrupowanie pierwiastkow,
zktérych si¢ sktadata; wchodzg one w sktad nowych tworéw. Twory te czerpia
ze zrodia powszechnego sife Zyciows, wchlaniajg i przyswajaja sobie ja, by ja
wrdcié z powrotem temu samemu Zrédtu, gdy przestang zy¢®.

Tajemnicza ,,sifa Zyciowa” nazywana jest tu ,,fluidem”, ktéry Rivail (czyli
Kardec) skojarzy z elektrycznoscia: ,Ciala organiczne to réwniez jakby ro-
dzaj bateryj elektrycznych, w ktérych dziatalnos¢ fluidu wywotuje zjawisko
zycia; ustanie tej dzialalnosci powoduje Smierc™.

W pierwszej czesci swojej Wielkiej improwizacji... Maria schodzi wiec
»do srodka piekla” i w ogromnej temperaturze, w ogniu, ktéry wszystko
niszczy, wyodrebnia polon. W cze¢sci drugiej siega po plyny ustrojowe

% A. Schone, Sabat czarownic i kult Szatana w ,Fauscie” Goethego, tlum.
A.J. Kopacki, ,,Literatura na Swiecie” 1996, nr 5-6, s. 214.

¥ A. Kardec, op. cit., s. 50.

0 Tbidem.
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wydobyte z ciala martwego czlowieka i polewa nimi martwg skate, ktora
spadla z kosmosu, wyodrebniajac w ten sposob nowy pierwiastek — rad.
Zywe - u$mierca, martwe — ozywia, by na koniec spali¢ sie, spopieli¢ i za-
mieni¢ w promien... Zanim jednak dojdzie do calopalenia uczonej, w dru-
giej (Czarownica), trzeciej (Zmeczona), czwartej (Spetniona), a potem piatej
i szostej (Wielka improwizacja...) czesci monodramu Maria do$wiadcza
wielkiego faustowskiego uniesienia. Duch niczym nieograniczonej woli
przemienia materie jej badan i materie jej Zycia, ktore mieszaja si¢ ze sobg
jak glina w kadzi i zupa w garnku, bo Sklodowska, cho¢ zatraca si¢ w pracy,
probuje sprosta¢ powinnosciom matki: ,Dziecko nakarmi¢, mieszac, grzac,
podgrzewac, gotowac™.

Za pomocg zaskakujacych ciggéw metafor Palyga zréwnuje w jej mono-
logu badania naukowe i zwykla kobiecg codziennos¢, co wzrusza, ale tez
daje do myslenia. Materialny, moralny i duchowy aspekt istnienia uczona
sprowadza przeciez do jednego mianownika, ktéremu na imig¢ ,radioak-
tywnos¢™ ,,Co to za $wiatlo, ktore wydzielane jest przez co$ w tej kupie?!
/ Co tu przyszlo na swiat i dla kogo?™* - pyta Maria, zaskoczona odkryciem
pierwiastka o tak poteznej promieniotworczosci. W jej umysle polon jest
dzieckiem, a dziecko - zwigzkiem pierwiastkéw, promieniujagcym tak samo
jak blenda smolista, tylko stabiej. Réwnolegle doswiadcza transmutacji siebie
samej — zgodnie z przeswiadczeniami alchemikéw, ktore w XX wieku inspi-
rowaly psychologow glebi*’. Ale konstruujac wewnetrzng biografie Marii,
Palyga nie podaza $ciezka Jungowskiej indywiduacji, nie przeprowadza swo-
jej bohaterki przez stacje kolejnych kobiecych archetypdw. Interesuje go inny
proces, ktéry uczona prébuje nazwac juz na poczatku monodramu, w czesci
Czarownica: ,Mam wrazenie, Ze przechodze proces uniecztowieczania,
nad lub podcztowieczania, nie znam tego nazwy™* - méwi Maria, a Patyga
szyfruje w jej stowach kwestie Ducha z dramatu Goethego® i to kluczowe
pojecie (,Ubermensch”), ktére w wieku XIX wyrazato wyzszy etap rozwoju

41

A. Palyga, op. cit., s. 57.

2 Tbidem, s. 59.

# Zob. C.G. Jung, Psychologia a alchemia, thum. R. Reszke, Warszawa 1999.
A. Palyga, op. cit., s. 55.

»1 oto jestem! — A ty dla mnie masz, / Ty nadczlowieku, tylko lek zalosny!”.
J.W. Goethe, op. cit., s. 8.
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czlowieka uwolnionego od zobowigzan moralnych*. W wieku XX to samo
pojecie stalo sie juz znakiem nowoczesnego nihilizmu, ktéry pozwolil na
metodyczng, podpartg naukowymi odkryciami i rozwijajaca sie technologia
eksterminacje milionéw ludzkich istnien. Pograzona w badawczym transie
Maria nie stawia pytan o biologiczne, spoteczne i moralne konsekwencje
swoich odkry¢, cho¢ sama na sobie ich doswiadcza; nie zajmuja jej takze
etyczne granice nauki”. Nalezy jeszcze do tej epoki wielki idealistow, ktorzy
naiwnie gloszg neutralnos$¢ badan i eksperymentdw, a w kieszeniach nosza
torebki z radioaktywnymi substancjami, od ktorych rozsypuja sie im kosci*®.
Nalezy do epoki goraczkowych dazen naukowych, ktére otworzyty ludziom
oczy na niewidzialne energie, ale zniszczyly im ciala i zabraty dusze, czyli od-
rebnos¢ i wyjatkowos¢, ktore zniknety w kosmosie nieustannie mutujacych
pierwiastkoéw. Obserwujac nocami tune radowa, Maria mysli o niewidzialnej
stronie bytu, ktdra dzigki jej pracy wreszcie ukazata si¢ ludzkim zmystom.
Jestesmy w samym centrum mitu faustowskiego — oto bowiem spetnia sig¢
sen uczonego, ktory zapragnal dotkna¢ metafizycznej zasady $wiata:

Zatozylam, i to bylo moje ryzyko, ze, wbrew rzeczywistoéci oraz przekona-
niom ludzi, ktérych szanuje i lubie, istnieje co$ jeszcze.

Co jest niewidzialne.

Poniewaz nasze zmysly sa niedoskonale.

Ale mamy co$, co dazy do doskonatosci, ktdrej nie osiggnie, i to jest wiadnie
doskonalos¢.

A mianowicie nauke.

Nauka siggnie tam, gdzie nie si¢gaja zmysty.

I nie chodzi o duchy.

Niestety, nie chodzi takze o ludzi, co najwyzej o ludzkos¢... Cala pierwsza
cze$¢ Wielkiej improwizacji Marii Curie-Sktodowskiej, ten performowany
opis doswiadczenia chemicznego, ktére Patyga upodabnia do alchemicznego
procesu transmutacji pierwiastkow, jest w istocie zapisem faustycznego
dazenia do wyodrebnienia ,,sity z poczatkow $wiata, przenikajgcej i obec-
nej”. Jej wstrzasajaco pigkng personifikacjg — autorowi bardzo zalezy na

6 F.W. Nietzsche, Wola mocy, thum. K. Drzewiecki, S. Frycz, Krakéw 2009.

47 Zob. Wlodzimierz Galewicz, O etyce bada# naukowych, [w:] Etyczne i prawne
granice bada# naukowych, red. W. Galewicz, Krakow 2013, s. 59-70.

8 B. Goldsmith, op. cit., s. 136.
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podtrzymaniu tej ambiwalencji - staje si¢ na koniec sama Maria. Na wpot
Slepa, z poparzonymi wnetrzno$ciami, palcami jak opalone patyki, bezsenna
i obolata - staje sie jednoczesnie storicem i popiotem. Promieniuje i znika.

SIOSTRA

W jedenastu mdéwionych listach Marii Palyga zapisuje wiec wzniosly
$wiatopoglad nowoczesnego naukowca, ktdry tak jak Sklodowska mogtby
powiedzie¢:

Ludzie mysla, ze chodzi o dobro i zlo, o to, co jest moralne, co jest niemoralne.

Nie.

Chodzi o to, zeby nie byto btedu®.

Swiatopoglad ten osadza w micie faustycznym i wyobrazni alchemicznej
czy spirytystycznej, Swietnie wyczuwajac, ze dla jego opisania nie wystarcza
dzi$ oswieceniowy racjonalizm. Podobng intuicja dwadziescia lat wczedniej
dzielit si¢ Jerzy Jarocki, przygotowujac sie do teatralnej realizacji dramatu
Goethego w nowym przektadzie Jacka Burasa: ,wstuchanie si¢ w Fausta
sprawia, Ze mamy wrazenie, iz jest Co$, co wie, a my wciaz nie wiemy; Ze
ewolucja wiedzy wrdcita do punktu wyjscia, i to nie jest juz o$§wieceniowy
punkt wyjscia, tkwimy gdzies indziej™°.

Zeby zblizy¢ sie do owego ,,Czegos”, Patyga cofa wiedze ku jej magicznym
i mitycznym poczatkom, przywolujac imie Fausta i imie Mefista, by w koncu
zderzy¢ tak wymodelowany $wiatopoglad naukowy z mistyka i teologia
chrzescijanska. Czyni tak wtedy, gdy monolog Marii komponuje na wzor
Hymnu do milosci $wigtego Pawta. Jesli stowo ,,pierwiastek” zastgpimy
w nim stowem ,,czlowiek”, a ewangeliczna aluzja sugeruje taka mozliwos¢,
w stowach uczonej ustyszymy hymn na cze$¢ nowego boga nauki:

Miloé¢ nie pyta, czy jest pozyteczny, nie oczekuje, Ze bedzie komus, czemus
stuzyl, nie prébuje wprzegna¢ go w zaprzeg jakichs$ pragmatycznych sit.
Miloé¢ zadowala si¢ jego istnieniem®'.

# A. Palyga, op. cit., s. 54.

0 Das Streben, czyli dgzenie. Z Jerzym Jarockim rozmawia Maryla Zielitiska,
,Literatura na Swiecie” 1996, nr 5-6, s. 233.

' A. Palyga, op. cit., s. 56.
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Wobec ideatu czystego poznania Maria bierze na siebie cale pigkno, ale
i caly cigzar swoich odkry¢. Niczego nie zaluje i nikogo za nic nie przepra-
sza. Przebostwionej nauce sktada ofiare, a za lucyferyczne swiatto wiedzy
gotowa jest sie spali¢ i rozpas¢ w pyl, bo taka jest nadrzedna, ,,boska” zasada
materialnego $wiata w jego wszystkich wymiarach. Méwiac o nauce jak
o bezinteresownej milosci, tworzy rodzaj §wieckiej teologii, ktora zawiera
takze pewien projekt czlowieczenstwa. Opiera si¢ on na odwadze, wolnosci
i Faustowskim dazeniu, z ktdrego bierze si¢ ludzka ciekawo$¢, pragnienie
racjonalnego poznawania i samodzielnego wyjasniania zjawisk: ,,To ja,
twoja mama, ja to ukazalam. / Niewidzialne zrobitam widzialnym. / Ja” -
powie jak Stwdrca. Zderzenie dwoch swiatopogladéow — naukowego i chrze-
$cijanskiego - ma w monodramie takze wymiar osobowy i historyczny,
bo kiedy Maria powie: ,W zasadzie stalam si¢ Faustem, Faustyng wtedy
podczas tej przysiegi przeciez, prawda? / To bylo jak cyrograf, jak upusz-
czenie krwi na ten diabelski pergamin”, to w zenskiej formie imienia Faust
zaszyfruje aluzje do zupelnie innej Marii - tej, ktoéra najpierw nazywala
sie Helena Kowalska, a po wstapieniu do klasztoru przybrala imi¢ Maria
Faustyna. Zaskakujace skojarzenie! Kowalska to duchowe przeciwienstwo
Sktodowskiej, cho¢ zarazem jakby jej cérka... Tak jak ona nie byla zbyt
tadna, stronifa od ludzi, calkowicie poswiecila sie swojej misji i zmarta na
nierozpoznang chorobe. Pisala tez listy, a zamiast naukowych odczytow
prowadzita Dzienniczek doswiadczen mistycznych, réwnie niestychanych
jak te, ktére przeprowadzata Sktodowska w swojej szopie. Obie przez cale
lata obcowaly z ,,niewidzialnym”, ktdre ta pierwsza pojmowata jak bezoso-
bowa energie (przez spirytystow skojarzong z duchami) i usifowata ujrzec,
zbada¢, zmierzy¢, obliczy¢ i okietzna¢ dla dobra wszystkich ludzkich cia,
cierpigcych i ostatecznie rozpadajacych sie w pyl. Druga natomiast w ,,niewi-
dzialnym” rozpoznawatla osobowego, kochajacego Boga, ktéremu usilowata
odpowiedzie¢, poddac sie Mu, wielbi¢ Go i wyrazi¢ to dla dobra wszystkich
ludzkich dusz, ktére sa wieczne. Wyrazi¢ nie tylko stowem, ktére nasycone
jest chrzescijanska symbolika mistyczna®?, ale takze obrazem, konkretnym

2 Metafora ognia odgrywa w nim szczegdlna role, jak w Zywym plomieniu
mitosci $wietego Jana od Krzyza. O jezyku mistycznym $wietej Faustyny zob.
J. Machniak, Mistyka swietej Faustyny na tle tradycji chrze$cijariskiej Zachodu,
»Peregrinus Cracoviensis” 2000, nr 9.
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wizerunkiem Jezusa Chrystusa, na ktérym najwazniejsze pozostaje swiatlo
w ksztalcie promieni wydobywajacych si¢ z jego serca:

Wieczorem, kiedy bylam w celi, ujrzalam Pana Jezusa ubranego w szacie
bialej. Jedna reka wzniesiona do blogostawienstwa, a druga dotykala szaty na
piersiach. Z uchylenia szaty na piersiach wychodzily dwa wielkie promienie,
jeden czerwony, a drugi blady. W milczeniu wpatrywalam sie w Pana, dusza
moja byla przejeta bojaznia, ale i radoscig wielka®.

Promienie na stynnym obrazie symbolizuja Boze milosierdzie, ktorego
oredowniczka stala si¢ wieta Faustyna. Cho¢ przypominaja promienie sfo-
neczne, a sama zakonnica pisata w swoim Dzienniczku o ,,Boskim stoncu”
i ,stoncu taski Pana”, nie parzg i nie spopielajg. Przeciwnie, w oksymoronicz-
nej wyobrazni mistyczki ,,tryskaja” niczym woda ze zrédla, zwilzaja, nawad-
niajg, daja zycie®*. W monologu Sklodowskiej przeciwnie — woda (jezeli nie
podlega badaniu) to jedynie wyciekajace z trupa plyny ustrojowe albo 16d.

Mozna czyta¢ W promieniach jak apokryf korespondencji Sklodowskiej,
mozna - jak ukryty dialog z zapiskami Marii Faustyny Kowalskiej. Swieta
w monologu noblistki zjawia sie jak Ksigdz Piotr w celi Konrada, ale tylko
na zasadzie cienia, niewidocznego dla gtéwnej bohaterki. Dzienniczek siostry
Faustyny powstawal w latach 1934-1938, ale jego pierwsze paragrafy maja
pamietnikowy charakter i przenoszg nas do roku 1924, kiedy na zabawie
w 16dzkim parku Maria doznata swojego pierwszego widzenia. Kilka ty-
godni wczesniej poprosita rodzicow o zgode na zycie klasztorne i spotkata
sie z ich stanowczym sprzeciwem. ,,Glos faski” starala si¢ zagtuszy¢ ,,roz-
rywkami”, ale nieskutecznie. Zobaczyta umeczonego Jezusa, pobiegta do
katedry i tam ustyszala wezwanie: ,JedZ natychmiast do Warszawy, wstapisz
do klasztoru”. Miata wtedy osiemnascie lat, a wigc tyle samo, ile Sklodowska
w pierwszym monologu Patygi. Podobienstwo niektérych motywéw bio-
graficznych (cigzkie i surowe zycie, choroby czy konflikty z otoczeniem)
upodabnia do siebie losy obu kobiet, ale na poziom mitu wynosi je dopiero

3 Bl. M.F. Kowalska, Dzienniczek. Mitosierdzie Boze w duszy mojej, Warszawa
1993, par. 47, s. 36.

%0 serce Najéwietsze, Zrédlo Milosierdzia, z ktérego tryskaja promienie
task niepojetych na caly rodzaj ludzki, btagam Cig o $wiatto dla biednych ludzi”.
Ibidem, par. 72, s. 45.
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pokrewne, cho¢ zarazem zupelnie odmienne dazenie do realizacji celow,
ktérym wszystko podporzadkowaly. Uczona podaza za swoja genialng
intuicja istnienia nieznanych pierwiastkéw o poteznym promieniowaniu,
poswieca zycie dla ich odkrycia, a potem wyodrebnienia, a jej najwieksza
troska jest poprawnos¢ obliczen, czyli prawda fizycznej realnosci niewidzial-
nego. Mistyczka podaza za wizjg Jezusa Milosiernego, wstuchuje si¢ w jego
glos i po$wigca zycie transmisji jego woli, a jej najwieksza troska jest pew-
nos¢, czyli prawda metafizycznej realnosci Boga. Sktodowska boi sie bledu
i nieraz go popelnia, co $ciaga na nig i na innych ludzi niebezpieczenstwo.
Ostatecznie jednak jej odkrycia zostang potwierdzone eksperymentami in-
nych uczonych, a nauka podazy w wyznaczonym przez nig kierunku badan
nad promieniotwdrczoscig. ,Zamieniam si¢ w promieniowanie. Przenikam,
oddzialuj¢” - powie proroczo w monologu®. Kowalska boi si¢ ztudzenia
i nieraz mu ulega, popadajac w duchowe kryzysy, z ktérych wyprowadzaja
ja spowiednicy. Ostatecznie jednak pozostaje pewna swoich mistycznych
doswiadczen, ktore potwierdzi Koscidt, kanonizujac Faustyne, a wiernym
wyznaczajac nowa $ciezke duchowego rozwoju. Obie wreszcie podlegaja
tajemniczemu procesowi transformacji, ktory w przypadku mistyczki polega
na osobowym zjednoczeniu z Bogiem, a w przypadku uczonej - fizycznym
(i fantazmatycznym) przeobrazeniu w kosmiczng energie, rozumianym i od-
czuwanym jako swoiste unie$miertelnienie: ,, Teraz, kiedy juz jestem $lepa
i spalona, nie ma juz czegos$ takiego, jak zycie, nie-zycie” — powie Maria.

Kiedy 22 lutego 1931 roku w celi klasztornej Kowalska dostgpita swo-
jego najwazniejszego objawienia, Sklodowska-Curie zbierata w Ameryce
pieniadze na jeden gram radu dla Polski. Rok pézniej przywiozta go do
Warszawy i wtedy obie kobiety moglyby sie spotka¢, gdyby ich swiaty, mimo
tylu podobienstw, nie byly od siebie tak odlegle. W maju 1932 roku otwarto
Instytut Radowy, w ktérym umieszczono radioaktywny pierwiastek Marii.
Dwa lata pozniej, w czerwcu 1934 roku, Eugeniusz Kazimirowski skonczyt
malowa¢ Obraz Jezusa Mitosiernego, ktérego ksztalt podyktowata mu siostra
Faustyna (zresztg niezadowolona z rezultatu prac). Sklodowska nigdy go
nie zobaczyta. Napromieniowana, 4 lipca umarta we Francji. Tymczasem
w Polsce ukazala si¢ wlasnie Ksiega duchow Hipolita Rivaila...

% A. Palyga, op. cit., s. 70.
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SKUTKI BEZSENNOSCI

Podsumujmy. Napisane przez Palyge listy Sklodowskiej to nie tyle kore-
spondencja nieznana, ile tajemna, wrecz ezoteryczna, performowana jak
okultystyczny obrzadek. W promieniach uruchamia w wyobrazni fantazmat
alchemicznej przemiany: fizycznej i duchowej. W jego centrum znajduje
sie mit faustyczny, ktérego dynamiczna struktura wigze ze sobg najwaz-
niejsze pierwiastki duszy Marii. Rozpacz po $mierci siostry i matki rodzi
w niej bunt przeciwko Bogu i pragnienie stuzenia innej, pote¢znej sile, ktorg
jest przebostwiona nauka symbolizowana przez Ducha Ziemi i samego
Mefistofelesa. Sita woli hartowanej w ogniu Sktodowska podporzadkowuje
nauce cale zycie, a w zamian za otrzymang wiedze sklada ofiare z siebie
i dziecka. Niemal dostownie spala si¢ na ottarzu nauki, ale w zamian doste-
puje tajemnicy, czyli zakletej w polonie i radzie pote¢znej radioaktywnosci.
Ten drugi pierwiastek chemiczny, wydestylowany kosztem ogromnego
wysitku fizycznego Marii i jej psychicznej zapasci, pelni role kamienia fi-
lozoficznego, a przez $wiat traktowany jest jak eliksir zycia. Uruchomiony
w monodramie mit faustyczny spirytualizuje naukowe badania tej nie-
zwyklej kobiety, a jej dazeniu przydaje cech demonicznych. Sklodowska
sama siebie nazywa ,,czarownicg’, i rzeczywiscie — portret narysowany
przez uczennice przedwojennego gimnazjum mogtby zawisnagé w muzeum
dawnych i wspolczesnych kacerzy, a wiec tych, ktérzy dla pozyskania bo-
skiej madrosci ,,wryli sie” w ksiegi, metal, liczbe, trupie cialo - jak napisal
Mickiewicz w Improwizacji Konrada. Maria takze ,,improwizuje”, odstania-
jac tajniki swojej nad- i pod$wiadomosci. Podczas gdy $wieta Faustyna spala
sie w ogniu Bozej milosci, stale taknac Zycia, uczona $wieci jasnym, fosfo-
rycznym plomieniem wiedzy, za ktdra ptaci $miercig. Jako nowa Faustyna
staje si¢ kobiecym symbolem prometejskiego buntu i - nieobecng dotad
w polskim imaginarium - figurg intelektualnego o§wiecenia. Odwazni moga
ja w sobie ozywi¢, performujac niezwykty monodram Paltygi. Doprawdy,
zadziwiajace sg skutki nocnej zabawy zapatkami jednego z najzdolniejszych
dramatopisarzy wspdtczesnych...
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Faust/ina. Artur Palyga’s In Radiance

In this essay, author deals with the interpretation of a very original, new
monodrama by Artur Patyga, entitled In Radiance (2016), whose heroine is
Maria Skltodowska-Curie. The author is interested in a poetic and performa-
tive dimension of Maria’s dozen monologues, which the author described
as — completely unknown letters’ of the scientist. These monologues reveal
the process of Maria’s spiritual development from the moment of attaining
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maturity, until her death due to excessive irradiation. Kopcinski focuses
on the aspects of Maria’s consciousness, which Patyga has brought forth
from the myth of Faust, which comprises the foundation of the scientific
worldview.

In this monodrama, Sktodowska-Curie is the Polish Faust, who is ready
to break the moral rules and pay the price of her and others’ life for sheer
possibility of revealing the mystery of the universe. Kopcinski confronts
this original literary image of a scientist with the history of her life and
highlights the moments in her biography that can be read as an execution
of the ‘Faustian bargain’. At the end of his work he compares the character
of Sklodowska-Curie, who calls herself Faustina, with the figure of another,
extraordinary woman who has also adopted this name — Maria Faustina
Kowalska. The comparison of the scientist and the mystic woman allows us
to see many similarities in the characters of both, their way of life and their
relationships with other people, but also describe fundamental differences
in the worldviews they represent. Finally, two Faustinas are two different
symbols. The figure of a scientist symbolizes desire for intellectual control
over the world, which is constantly changing like elements discovered by
Maria Sktodowska. On the other hand, the figure of the mystic symbolizes
desire for an inner union with loving God, which involves the sacrifice of
one’s ‘self’ to gain eternal life of the immortal soul.

Keywords: In Radiance, Artur Palyga, monodrama, Maria Skfodowska-
-Curie, Faust, Faustina Kowalska
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1.

Considering the work of Sergey Bondarchuk (1920-1994) in the context of
Old Testament motifs — which will to a large extent be the subject of this
article - may seem an extravagant idea. This acclaimed Russian director, an
Oscar winner (for two parts of the screen adaptation of Leo Tolstoy’s War
and Peace, 1965-67), was a favoured filmmaker of the Brezhnev era, and
was regarded as the bard of ‘socialist humanism’. Thanks to Red Bells (1982),
based on John Reed’s Ten Days that Shook the World, he became known
as the ‘epic creator of the revolution’. Bondarchuk’s most important films
include Fate of a Man (1959), which received the Lenin Prize. The comment
below is symptomatic from the point of view of a contemporary assessment
of the importance of Bondarchuk’s legacy for the development of Soviet
cinematography:
This film, however, is very important for understanding Soviet cinema.
Immersed in the past, it ran into the future. It combined - relatively harmo-
niously - the traditions of the former totalitarian cinema of the 1950s, with
[...] anew wave and an attempt to refer academically to the Russian classics.

' See Polish first edition of this article: Migedzy Hiobem a homo sovieticus.
O Losie czlowieka Siergieja Bondarczuka w aspekcie transsemiotycznym, ,,Teksty
Drugie” 2010, N°5, p. 200-211.
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This model of cinema would reappear for years in the USSR and then Russia.
Whatever you think about him, Bondarchuk was its undisputed champion?.

2.

In the opinion of Jerzy Plazewski, Fate of a Man differs from other works of
Soviet cinema in that it is a film about suffering (Ptazewski 1995: 219). The
protagonist of the film, Andrei Sokolov (played by Sergey Bondarchuk), suf-
fers great misfortunes as a young man (his parents and sister died during the
famine in 1922), then as a Red Army soldier, a prisoner of war and a prisoner
in a concentration camp; finally as the father of the family: Andrei’s beloved
wife, Irina (Zinaida Kiriyenko), dies with her daughters in the bombing of
Voronezh, and - if that weren’t enough - his only son Anatoly, a war hero
and highly talented mathematician, is killed on the threshold of victory.
It is therefore no exaggeration to say that this man, like Job, experienced
everything but his own death.

It is difficult to fully agree with the opinion that Soviet cinema had
a reluctance to the character of a suffering person: the despair and pain
of the individual are, in fact, the subject of excellent films such as Mikhail
Kalatozov’s The Cranes are Flying (1957), Grigory Chukhray’s The Forty-First
(1956) and especially Andrei Tarkowski’s Ivan’s Childhood (1962). Certainly,
none of the characters created in them deserve to be called the ‘traumatic
hero’, as Andrei Sokolov. The director showed him not only as a man expe-
riencing extreme existential situations, but also as someone who makes
the effort to speak about his tragedy, unknowingly becoming the ‘bard of
suffering’ (cf. Gosk 1998: 113-125).

Sergey Bondarchuk, in line with the literary prototype of the film, used
retrospection in his adaptation, which further exacerbated the existential
sharpening of the narration by introducing tension between T’ the survivor
and T the narrator’. Sokolov tells his story to a driver he meets accidentally
waiting to cross the Don. The men meet in early spring, in a scene of awake-

2 Fragment of a sketch by Tomasz Jopkiewicz, which was attached to the DVD
publication of Fate of a Man in the Classics of Soviet Cinema series from Epelpol
Entertainment 2008.

* This phenomenon has long been known to theoreticians of prose; see: Stanzel
1980: 267 et seq.
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ning nature, which could be treated as an ironic counterpoint to the hero’s
personal drama, if not for the images of the river flooding the surrounding
orchards carrying destructive connotations*. Significantly, the montage of
the initial sequence stands in contrast to the images of the sky.

The protagonist of Fate of a Man is therefore the same on the screen as
in Mikhail Sholokhov’s story: someone who bends under the overwhelming
burden of suffering and someone who seeks expression in words for it®.
Starting his tragic story, he repeats in his mind the eternal question: ‘Life,
why have you hurt me so? For what is this punishment?’ (Sholokhov 1985: 11;
underline - B.P.J.) These words, preceded by an image of clouds, come in the
prologue of the film, just before the titles, marking them as the film’s motto.

3.

In Bondarchuk’s one-hundred-minute film, Sokolov gazes several times up
at the sky for along time (perhaps the most typical gesture of this character),
but never once speaks of God’s name - Yahweh is replaced in his statements
by ‘life’ and ‘fate’. It seems that the character’s casting of his own misfortunes
in terms of guilt and punishment is primarily rhetorical: it is more a way of
expressing a traumatic experience than a search for a cause of his suffering.

However, it must be noted that in the story of Fate of a Man, clear signs
of irony can be found. This comes through with particular force in the
final parts of the film, when the main character, with his heavy burden of
experience, begins to dream of quiet old age at the side of his son that he has
found. Sokolov characterises this period with words of reassurance: ‘Soon,
happiness smiled at me - like the sun after a storm’. The son, with whom
Sokolov could have had a hope of healing his pain in the future, dies on the
last day of the war. (To emphasise the paternal drama, contrasts were used
in the film: shots of the pained face of a mourner were contrasted with the
euphoric shouts of cheering Red Army soldiers.) Thus, we find here echoes

* Water is associated with death and destruction also in other parts of the
film: when Sokolov arrives in his home town of Voronezh and sees the ruin of
his home and finds out about the death of his closest family, he stumbles through
puddles with difficulty. (This scene is not in the original story, in which Andrei
learns about the tragedy in a letter from a neighbour.)

* In Sholokhov’s work, the main narrator is not Sokolov, but his interlocutor.
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of perceptions typical for the nation of Pushkin about the determinant of
human existence, which with a little malice turns a defenceless person into
a ‘game of fate’.

According to studies of Anna Wierzbicka, Russian culture ‘bounces’
within several essentially untranslatable words: one of them is sud’ba [fate] -
the most important noun among those by which Russians ‘develop their
attitude towards life’ and through which they communicate with others (its
status is evidenced, for example, by the fact that it is extremely common in
Russian phrases, sayings, songs and titles; Wierzbicka 2007: 358). The concept
of sud’ba is made up primarily of an ancestral inheritance, the fatalistic
conviction of man’s subordination to an overwhelming force (in the oldest
manifestations of these beliefs, it is depicted anthropomorphically), which
decides about the unpredictable and often dramatic character of human
existence. The idea is linked to the belief that, despite the cruelty of fate, one
should accept its judgments without opposition, in an attitude of resignation.

Regardless of the cultural context mentioned above, it would be a gross
oversight to underestimate the fact that Sergey Bondarchuk’s film, though
in a rather perverse way, takes up the Old Testament issue of suffering, inc-
luding the problem of divine favour, so important in the Book of Job, in the
downfall of the most faithful of the faithful. The sequence in the orthodox
church is essential for the audio-visual conceptualisation of this issue.

4.

The only character in Bondarchuk’s film who calls out to God is a young
man accompanying Sokolov along with dozens of other prisoners on the
way to the camp. His creation was satirically redrawn by the director. When
the other prisoners are planning to assault the Nazi soldiers escorting the
convoy, the man is plagued with fear and whispers to himself: ‘God, protect
me and have mercy on me, protect me from the enemy’. In the orthodox
temple where the prisoners are forced to spend a night, the lonely man still
lifts his erratic gaze and performs mechanical gestures that betray as much
religious zeal as cowardice and backwardness. (Looking at that caricatured
figure, the slogan spread by Soviet propaganda comes to mind: ‘Religion -
the opium of the people’).
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The scene of the death of this nameless character, which takes place aga-
inst the sound of a violent storm, is tragicomic. The pious man dies because
he doesn’t allow himself to go to the toilet in a place he regards as sacred:

MAN [Collapsing in pain.]:

— Where to go, where?... They said they won’t let us out. What should I do,
brothers? I am a believer after all, I am a Christian!

OTHER PRISONERS:

- Do it through the dome, we’ll lift you up. [Laughter]

- If you ask nicely, the angels will take you on their wings. [Laughter]
MAN:

- I cannot insult this place. I cannot offend it. I am a believer, I am a Christian
... [The man runs, pounds the locked doors of the temple with his fists,
shots are fired.. ]

A deeper understanding of the scene requires us to see the cinematic
fusion of elements of different sign systems and open up the imagination
to a subtle, trans-semiotic and trans-medial play of meaning®. In addition
to the dialogue, the mimicry, and the gestures of the actors in this part
of the film, acoustic effects and the specific way of handling light play an
important role. Their meaning in a given context seems to have a negative
character based on enigmatically emerging intertextual relations, including
allusions to artistic patterns existing in European culture that present the
sacral sphere (in particular literary and artistic conventions).

¢ Talk here of trans-semioticity and trans-mediality refers to the situation
where ‘semiotic or media systems that contribute to the message lose their inde-
pendence in the creation of meanings. And thus trans-semiotic relationships are,
for example, relationships in which images and sound enter film messages; trans-
medial refers to quotations and paraphrases, such as literary narrative structures
or paintings in film. This process is omnidirectional and reversible, which means
that in the film, for example, the partial meaning contained in a moving image is
reinterpreted by those present in the sound layer and verbal semantics layer, and
vice versa — they reinterpret themselves’ (Szczesna 2004: 36). See also: Lotman
1983: 97-101.
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Picture No. 1. S. Bondarchuk’s Fate of a Man (1959)

The shameful drama of the man who begs God to intervene is set in
a stormy’. The lightning bolts, connecting heaven to earth, have for centuries
played the role of ‘tools of transcendence’ and symbolic manifestations of the
wrath of God in literature (see for example the ancient depictions of Zeus
with the thunderbolt or the folk conception of justice referred to in Juliusz
Stowacki’s Balladyna). In Bondarchuk’s work, it is different. Although it
is difficult to leave to one side the convention of a film’s genre, it is worth
mentioning that, under the pressure of new contextual conditions, these
motives function as ‘signals of absence’ of supernatural intervention.

In the church sequence, particularly noteworthy is that the image occurs
immediately after the tragic finale of the scene described, because it invo-
kes the apocalyptic vision of religious painters, or artistic portrayals of the
descent of the Holy Spirit or other manifestations of divine grace (seen for
example in the work of El Greco or Gustav Doré)®. We see on the screen the

7 Storms and thunder are traditionally considered to be ‘objects of grandeur’
(Pluciennik 2002: 14).

8 Thave in mind a certain type of artistic composition, not so much a parti-
cular artwork. Cf. Obrazy z Biblii z klasycznymi ilustracjami Gustave Doré, comp.
G. Davidson, trans. J. Polak, Poznan 2010.
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Picture No. 2. Biblical illustration by Gustav Doré

shapeless mass of sleeping prisoners, bathed in splashes of light shining thro-
ugh the vault of the temple; from its frescoed walls, monumental saints look
down, over the ‘battlefield’ of bodies there is a cross, the symbol of salvation
(see pictures No. 1 and 2). This image can be considered another manifesta-
tion of irony in the film by the Soviet director: this time its plane of reference
is the faith of Christians in the providence of almighty God. In view of later
events, the shards of afterglow, which evokes associations with embodiments
of the idea of sacred emanation, turn out to be, in essence, as banal as or-
dinary lightning. Themes and compositions accompanying the depictions
of the sacred in various cultural texts appear in Sergey Bondarchuk’s, but
they are subjected to polemical re-evaluation®. Their function also changes
radically: they simply become signs of transcendental emptiness.

* Examples of the different functioning of such hidden references to religion
can be found in Ingmar Bergman’s film Whispers and Screams (Viskningar och rop,
1971). According to experts on the Scandinavian director’s work, this film ‘fully
[...] reflects the meaning of his main metaphor of human destiny as the Passion
of Christ’ (Szczepanski 2007: 330).
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It can be said that in Bondarchuk’s scene, he ‘disposes with’ this aspect
of the figure of Job that does not fit the Soviet ideal of humanity. On the
other hand, according to the director’s own words, the film is a polemic
against Ashes and Diamonds (1958) by Andrzej Wajda: the Home Army
soldier lost and struck by moral indecision is compared here with a ‘type
of a new socialist man” who, despite the toughest of experiences, does not
lose faith in a better future. Although the ending does not seem optimistic
(Sokolov reveals his fear of sudden death in a dream), the film is redolent
with a faith in human persistence and the sense of solidarity in battling the
greatest adversities. With Bondarchuk, the alternative to the ‘silent heavens’
is the uncompromising and active resistance of a man who does not hesitate
to take even the most extreme action, if the good of the cause so requires.
This conclusion results, for example, from the logic of the selection and the
aftermath of the orthodox church scenes.

After the death of the ‘pathetic Christian’, the most controversial sequence
in the film takes place, although the way that further events are presented
largely camouflages their moral burden. Sokolov barely listens to a conver-
sation among two prisoners in which one of them threatens to reveal the
next day the identity of the other to the Germans and condemn him to being
shot. The frightened commanding officer is a small and delicate man, and
the expression of regret to his ruthless companion is the only form of protest
that he can muster. (At this point in the film, Bondarchuk, exceptionally,
allows himself some ideological bragging, but not that sullies the mouth of
the main character. The officer says with bitterness: ‘T always suspected that
you, Kryzhniev, were a bad man. Especially when you didn’t want to join
the party, explaining it with your illiteracy’.)

Andrey Sokolov’s actions, unlike the actions of Maciek Chetmicki in
Ashes and Diamonds, are resolute and ruthless — with his bare hands and
voluntarily he suffocates a potential traitor in his sleep. Although the scene
of the killing is shown on the screen, it is done in a rather specific way. The
camera operator (Vladimir Monachov) used visual metonymy as euphe-
mism: the viewer’s attention is focused not on what Sokolov is doing (he
leaves the frame), but on the officer, whose role is to hold the legs of the man
being suffocated. It lasts a few seconds and then it is over. In Sholokhov’s
story, immediately after the murder Sokolov feels intense revulsion and
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almost has convulsions, but in the film, he only rubs his hands gently against
his clothes, and in the next scene (the cynical execution of randomly chosen
prisoners), viewers are allowed to breathe deeply that what happened should
have happened. The conclusion proffers itself: Andrei Sokolov is without
doubt a hero®. The rest of the film, and especially the fact that he adopts an
orphan who is wandering alone in the Russian countryside, testifies to him
being sensitive to the suffering of others and compassionate.

6.

In terms of construction, Andrei Sokolov is a hybrid character, although
we see him as a distinct personality. It can be said that he consists of seve-
ral images, several architypes that complement each other. (This kind of
construction has a long tradition in Russian culture, for example Prince
Myshkin from Fyodor Dostoyevsky’s The Idiot, who unites in himself a child,
a holy fool, Don Quixote, Christ and Pushkin’s ‘poor knight’.) The main
character of Fate of a Man draws a lot of from the character of Job, but
above all, he is also the embodiment of the idealised image of the Russian
(Filipowicz 1998: 181-194). As befits a son of Russia, he combines strength
of character and hardiness with an unusual sensitivity: he loves his native
land, fields of grain, birdsong, and the blue of the Russian sky, and he has
warm feelings in his heart for one woman. He is a strong and courageous
man, full of dignity and seriousness, he likes to swear and drink, but often
makes gestures that show a hidden delicacy. (It is worth noting the scene
in which Andrei, stealing from the uniform of an unconscious drunken
German, lifts a brick from the ground, not to strike him, but to place it
under the head of the enemy soldier as a makeshift ‘pillow’).

Andrei Sokolov is above all a soldier, the embodiment of the mighty spirit
of the nation - nothing shows this better than the respect that prisoner 331
evokes in the enemy. This is the meaning that the famous sequence with
the psychopathic camp commandant Miiller (Yuri Awierin) has, in which
the prisoner, aware of the horror of the situation, prefers to drink for his
own destruction instead of in a toast to the victory of the German army.

1 Examples of the justification and even glorification of violence for ideological
purposes were seen in the early years of Soviet cinema, for example the Battleship
Potemkin (Bronienosiec Patiomkin, 1925).
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(Incidentally, the film’s creators skilfully emphasised the supra-individual
dimension of Sokolov through Miiller: the Nazi first called him disrespect-
fully ‘Ruski Ivan’ twice, and then speaks to him with unmistakable respect,
referring to him as ‘a true Russian soldier’)". This scene also captures the
very concrete, and very painful — also for Job - physical dimension of human
suffering. Exhausted from starvation, the prisoner is summoned to where
German officers are sitting at a table heavily laden (as for wartime) celebra-
ting the alleged successes of Hitler’s army. Under these conditions, a refusal
to accept the refreshments - here appears Sokolov’s famous line ‘After a se-
cond glass [of vodka] I'm not used to biting’ - is not only a manifestation
of daring courage but also a heroic manifestation of the dignity of a man
who can overcome the humiliating ‘coercion’ of his own body (cf. the scene
in the church).

In the screen adaptation of Fate of a Man, not unlike in the Old Testament™?,
an imagined relationship is established between satisfying hunger and con-
solation (at times only temporary relief) — in both cases, the symbolic weight
of the motives used in this context are diametrically opposite. At the end of
his torment, Job finds himself eating bread in his own home with friends,
while Sokolov, who has survived a verbal battle with Miller, is rewarded
with a loaf of bread (he shares it with his fellow prisoners so that ‘everyone
is equal’). This theme returns in the final sequences of the film. Sokolov
takes the just adopted Vanja (played by Paviel Boriskin) for a meal together.
The unlucky widow observes a hungry boy with tenderness and pain: the
‘recovered son’ tries to satisfy his lengthy hunger by swallowing soup and
munching greedily on a lump of bread...

Going beyond the bounds of the actual historical context allows us to di-
scern in the scene with the degenerate commander Miiller further discrete
analogies with the Book of Job (this time about the motif of the Devil joining

' This scene contains an almost comic touch. Miiller’s skirmishes with the
tough prisoner are ‘looked over’ by Hitler himself; his gaze is directed at Sokolov,
and his face seems to express extreme irritation (the protagonists are ‘separated’ by
a portrait of the leader handing slightly behind them). Care was taken to maintain
the right proportions - it is certainly no accident that the face of the portrait and
the heads of the characters are, roughly speaking, the same size.

2 Eating motifs are reviewed by Aitken 2010: 47-68.
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Job). Sokolov’s steadfastness — as a man and a son of the Russian nation - is
also tested by the demonic Gestapo officer, and as a consequence he gains
a heroic dimension. However, in both cases ideals that are quite different
are at stake.

7.

Bolshevik leaders after Lenin attributed great ideological significance to ci-
nematography (Stalin called cinema ‘a powerful means of mass agitation’),
which had to have a strong influence on the Soviet Union’s cultural policy.
Against the background of the obtrusive audio-visual propaganda output of
the country, Fate of a Man was received as the herald of change”. From today’s
perspective, this assessment may seem overly radical. Bondarchuk’s film,
being one of the flagship cinematographic achievements of the ‘Khrushchev
thaw’, uses stereotypes, simplified axiological and situational patterns (such
as images of infantile German soldiers) and painfully exalted moments.
However, it must be admitted that its creator was well aware of the dividing
line between art and ideological journalism. This does not change the fact
that he was able to smuggle in the most virulent content in an innocent
manner. A good example of Bondarchuk’s method is a procedure that can
be termed ‘sound-association insinuation’.

For example, during his stay in the concentration camp, Sokolov sees
crowds of people heading to the crematorium; their terrifying procession
moves along the road of no return to the sound of a tango. This irritating
rhythm appears as a counterpoint also after a brutal fight in a quarry, when
Sokolov reluctantly leans over a crag over which the Nazi guard has beaten
one of the exhausted prisoners. In a much later scene, an old man (a former
neighbour) tries to comfort Sokolov after the loss of his family. To improve
his mood, he plays a gramophone record, but this drives the distraught
widower into an explosion of uncontrolled anger. Now some time, the
rhythm of the hated tango returns, with the only difference that now it is

B This was how the film was interpreted in the West. To this day in discus-
sions about Fate of a Man, the issue of the ‘rehabilitation’ by Bondarchuk of Soviet
prisoners of war who were treated by Stalin as traitors of the nation is strongly
emphasised.
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accompanied by words. The ‘criminal melody’ is sung in a Germanic lan-
guage: not in German but in English...

In this way the Soviet director, exploiting the possibilities offered by the
poly-semiotic nature of cinema, besmirches the allies of the Red Army: the
power of association places them alongside the war criminals.

8.

The atheistic policy of the Soviet authorities after the October Revolution
was twofold: on the one hand, explicit anti-religious persuasion and depre-
dation was used, or simply everything associated with the sacred sphere
was ridiculed, and on the other, attempts were made to use the authority of
religion for the approved ideology, adapting traditional imagery and related
expressions to new needs (cf.: Leinwand 1998: 160-196). A manifestation
of the first tendency, for example, is the lithograph of the famous Russian
propaganda artist Viktor Deni titled Peasant Mother of God, based on icons
depicting the Virgin Mary and the Child. On this poster, probably used by
the authorities during parodies of religious processions, the place of images
of saints is taken by caricatures of political opponents.

The second tendency is illustrated by the transposition of iconographic
images of the bloody battle between Saint George and the dragon (the sub-
ject of the fight against good and evil always occupied a prominent place in
the Byzantine church and Russian tradition, Leinwand 1998: 171 et seq). For
example, on the poster of St. George the Victor, Deni presented Lev Trotsky
as a hero who injures the hydra of the counter-revolution with a spear.

According to those who research these issues, religious language was
often used in party literature in the Soviet Russia, and post-revolutionary
iconography was full of religious motifs and references - ‘it was understood
that the place of forbidden faith and removed symbols and rites should be
occupied by new objects of cult and new saints’ (Leinwand 1998: 168). For
example: Karl Marx holding Capital in his hand was presented in the midst
of clouds, which was supposed to evoke associations of God the Father,
and the worker, as a ‘martyr of labour’, was shown in the image of Christ
crucified. Moreover, after 1917, many Soviet political poster artists more or
less consciously referred to Russian sacral art (modelled on compositions of
icons). The Judeo-Christian tradition was also often combined with patterns
typical of the labour movement. Thus, the early Soviet propaganda developed
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ways of adapting Christian tradition for agitation goals. Sergey Bondarchuk’s
Fate of a Man, contrary to popular opinion, continues this tradition, altho-
ugh it does it in a skilful and balanced manner: emphatically but without
agitating ostentation (for this, it fully deserves the title of ‘a masterpiece of
propaganda cinema’). Perhaps the phenomenon of the film lies precisely in
the fact that — although it expresses the content it expresses — it is still art.
Undoubtedly, the world of religious imagery and ideals is an implicit
but very important plane of reference for the work of the Soviet director™.
In Fate of a Man, there are no, and perhaps there couldn’t be, any direct
references to the Book of Job. Except for the whole series of ‘fundamental
questions’ asked by the main character or implied by the situations in the
film, Sokolov’s strength of character and his ‘charism of suffering’ are un-
mistakeable references to Job. These features, however, are greatly recon-
textualised in the film. Nevertheless, the great philosophical drama of the
Old Testament appears as one of the most important archetypal texts for
Sergey Bondarchuk’s film (which would be hard to say about Sholokhov’s
story). It must be remembered, however, that the path connecting the biblical
Job with the idealised incarnation of Homo Sovieticus, Andrei Sokolov, is
separated by a network of ideological entanglements and cultural mediati-
zing forms. Therefore, indicators of this relationship (including signals of
existence in the polemic relation) must be sought in the sphere of volatile
and vague meanings, emerging between gesture, word, sound and image.
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Between Job and Homo Sovieticus: Sergey Bondarchuk’s Fate of a Man
as a Masterpiece of Propaganda Cinema

The subject of this article is a famous Soviet war-film, Fate of a Man (1959),
directed by Sergey Bondarchuk and based on the short-story written by the
Nobel Price winner, Mikhail Sholokhov. The proposed analysis aims at unco-
vering an essential but hidden context of Bondarchuk’s vision of 20" century
traumatic human experiences: the Old Testament Book of Job. Focused on
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the subtle meanings being created between gestures, words, sounds and
pictures, the author tries to show the presence as well as the function of
biblical images in this ‘most Soviet of the Soviet movies’. It would be useless
to seek such dimensions in the literary version of the same story. Owing
to his audiovisual sensibility, Bondarchuk turns out to be a real master of
‘soft’ adapting of the religious tradition to the needs of the new ideology.

Keywords: Sergey Bondarchuk, Fate of a Man, Soviet cinema, propaganda
film, Book of Job, Mikhail Sholokhov, trans-semioticity, trans-mediality,
religious references, intertextuality
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Autorska rubryka prof. UKSW
i wyktadowcy Uniwersytetu we Fryburgu
Jana Zielinskiego. Stopniowa prezentacja
wybranych watkéw szeroko zakrojonego
projektu, ktéry ma przedstawi¢ w uktadzie
chronologicznym obecno$¢é motywu czasu
i zegara w kulturze polskiej (na tle
migdzynarodowym) od $redniowiecza do XXI
wieku. Punktem wyj$cia jest przewaznie tekst
literacki, ale odniesienia siegajg réznych
dziedzin kultury (tacznie z kulturg materialng),
historii, etnografii, filozofii. Poszczegdine
teksty, zbudowane z segmentéw utozonych
na ogot chronologicznie, pokazujg odrebne
zagadnienie — czasem zaskakujgce, czasem
wrecz paradoksalne — w réznych jego
aspektach.

CHRO

Pod koniec maja roku 1651 doszto na Kresach do wypadku ukarania Zony
$miercig za romans z zegarmistrzem. Mowa o drugiej Zonie Bohdana
Chmielnickiego, zwanej Heleng z Dzikich Pdl (zonie nie catkiem zreszta
prawowitej, jako ze w chwili, gdy patriarcha jerozolimski Pajsiej udzielat
$lubu jej i hetmanowi, Zyl jeszcze jej maz, podstaroéci czehrynski Daniel
Czaplinski). Wiadomos¢ o sprawie dotarta do obozu krélewskiego okoto
9 czerwca, pod ta datg zapisal ja w swym diariuszu Stanistaw Oswigcim:

Pod tenze czas o Chmielnickiem i Zenie jego przyszta wiadomos¢, ze w pew-
nym zegarmistrzu, ktérego sobie od meza za ochmistrza danego miata,
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zakochawszy sie, i zwyczajne z niem robiela niecnoty, i mezowi, gdzie mogta,
szkodg czynieta. Dlugo to miedzy niemi in secreto trwalo, az gdy Chmielnicki
skarbow swoich pienieznych (ktérych curam tenze zegarmistrz mial) rusza-
jac ex abscondito dla placenia Tatarom, barylki jednej petnej czerwonych
zlotych domacacd sie nie moégl: rozumiat zrazu, Ze jg syn jego, idac do Litwy
z wojskiem, wzigl z sobg. Lecz gdy za pisaniem swojem w tej materyej powzial
od syna wiadomo$¢, ze jej nie tylko nie bral, ale i nie widzial, kazal onego
milego swego podskarbiego tak dtugo tyranizowa¢, az poniewolnie musial
sie przyzna¢ nie tylko do ukradzenia tej barytki, uczyniwszy i zZone jego
complicem tej kradziezy, ale tez i do niecnét i amoréw z nig popelnianych.
Za ta wiadomoscig nie dtugo deliberujagc Chmielnicki, obrociwszy mitosé
swoje, ktorg miat niezwyczajng do niej, w gniew, nie tak dla ukradzionego
zlota, jako dla zdradzanego loza, kazat ich oboje, tak jako in actu bywali
adulterii, nago zwigzawszy, pospotu obiesi¢; co nam Krol sam przy wieczerzy
swojej z uciechg referowat’.

Albrycht Stanistaw Radziwill w swych pamigtnikach pod datami
819 czerwca odnotowuje ujecie jencow kozackich, ktoérzy donosili o prze-
mieszczaniu si¢ Chmielnickiego w kierunku Dubna. Na temat romansu
~kresowej Heleny” z zegarmistrzem pisze w sumarycznym omoéwieniu po-
przedniego miesigca: ,,Ku konicowi tego m[iesig]ca od Chmielnickiego Zona
wzieta Czaplinskiemu, zméwila sie z zegarmistrzem, ktérego Chmielnicki
byt przyzwal ze Lwowa i z nim beczke ztota schowata, i podobno swobodniej
z nim postepowata. Tymoszko, syn Chmielnickiego, doniést to ojcu, ktory
po uczynionej inkwizycyi, doszed! kradziezy i oboje na jednej szubienicy
kazal obwiesi¢™.

Tymoszko byl synem hetmana z pierwszego matzenstwa, ktdry sta-
ral si¢ wowczas o reke corki hospodara moldawskiego, piecknej Rozandy
Lupu; wedle niektdrych autoréw, jak psychiatra i historyk-amator Antoni
J. Rolle, to on miat osobiscie wykonaé wyrok na swej macosze i jej kochanku:
Chmielnicki ,,za przeniewierstwo i romans z zegarmistrzem kazal ja powie-
si¢, ezgekucya wykonal sam Tymoszko - pigknie wiec wyksztatcony byt 6w

' S. O$wiecim, Dyariusz 1643-1651, wyd. dr Wiktor Czermak, Krakéw 1907,
s. 298.

2 Albrecht Stanistaw ks. Radziwill, Pamietniki ... kanclerza wlielkiego] litew-
skiego, wydane z rekopisu przez Edwarda Raczynskiego, Poznan 1839, s. 437.
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przyszty maz Lupultéwny™. Tenze Rolle w opowiadaniu Pod Potksiezycem
dospiewat sobie wyglad i stan zegarmistrza: ,,Byl to panicz rodem ze Lwowa,
gladki, wdzigcznego lica, szlacheckich przywyknien™.

Trzeba doda¢, ze w tym czasie krolowa, ktora towarzyszylta Janowi
Kazimierzowi w kresowej wyprawie, nagle powrécita do Warszawy, a Jan
Kazimierz przejal dziwny list, pisany do niej przez podkanclerzego ko-
ronnego Hieronima Radziejowskiego. Historyk Ludwik Kubala w opubli-
kowanej w 1875 roku pracy o procesie Radziejowskiego polaczy — niezbyt
dokladnie w diariuszach O$wiecimia i Radziwilla datowane — opowiesci
i napisze wrecz: ,Przypadek zdarzyl, ze wlasnie siedzac przy stole, opowiadal
senatorom, jak zona Chmielnickiego z zegarmistrzem uciekta [!], kiedy mu
przyniesiono list Radziejowskiego adresowany do krélowej™.

W Ogniem i mieczem Zaéwilichowski w rozmowie ze Skrzetuskim na
temat konfliktu Chmielnickiego z Czaplinskim powiada o Helenie z Dzikich
Pél: ,Moéwig przy tym, ze Zong starostce batamucil: starostka mu kochanice
odebral i z nig si¢ oZenil, a on mu jg za to pdzniej balamucil, a to jest po-
dobna rzecz, bo zwyczajnie. .. kobieta lekka™, ale watek zegarmistrza autor
Trylogii pomingl. Podejmie go natomiast Franciszek Rawita-Gawronski
w — opartym na drukowanych i rekopi$miennych zrédtach ukrainskich
i polskich - opowiadaniu pod tytutem Weselna tragedia, zamieszczonym
w roku 1908 w ,,Bibliotece Warszawskiej”. Sporo tu drastycznych szczegd-
toéw, a trup Sciele sie¢ gesto: ,,Krecil si¢ tam jakis$ »zegarmistrz ze Lwowag,
czlowiek mlody, ale goly. [...] Czaplinska zdotata przekupi¢ klucznika i wraz
z zegarmistrzem jedng czy dwie beczki ze zlotem zdobyla. [...] Zamierzali
umkna¢ w $wiat. [...] Tymoszko [...] ojca zawiadomil o tym, co si¢ stato.
Rozkaz otrzymat krétki: powiesi¢ wszystkich. Tymoszko wykonat polece-
nie. A tak mu bylo spieszno rozprawic si¢ z macocha, ze nawet szubienicy
nie stawil, ale na szerokich wrotach ojcowskiego domu powiesit Imci pa-
nig Czaplinskg samosiedm - razem ze wszystkimi towarzyszami milosci

* Dr Antoni J. [Antoni J. Rolle], Zameczki podolskie na kresach multaniskich,
t. 2, Warszawa 1880, s. 95.

* Dr Antoni J. [Antoni J. Rolle], Opowiadania historyczne. Pod Pétksiezycem.
Obrazek z przesztosci. Lwow 1875, s. 91.

> L. Kubala, Szkice historyczne. Krakéw 1896, s. 21.

¢ H. Sienkiewicz, Ogniem i mieczem, t. 1, Warszawa 1901, s. 19.
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i kradziezy”. Chmielnicki mial potem zalowa¢ pochopnego wyroku i pi¢ na
umor. Rawita-Gawronski dodaje jeszcze na temat zegarmistrza ze Lwowa,
ze nawet jego ,nazwiska dzieje nie zachowaty™.

Teodor Tomasz Jez powies¢ Z burzliwej chwili (1880-82) konczy wpraw-
dzie sceng powieszenia mlodej zony hetmana na bramie z rozkazu syna
Chmielnickiego, ale watek zegarmistrza pomija. Kobieca bohaterka powie-
$ci nosi imie Helena, tak samo jak ta, o ktéra wybuchla wojna trojanska —
i rzeczywiscie, jest ona obiektem rywalizacji kilku mezczyzn. Bohdanowi
Chmielnickiemu przypada tu rola sedziwego, starego Parysa. Jez powiada:
»W tym réznica - roznica, pociagajaca za sobg rozchetznanie namietnosci, po-
suniete do stopnia, do jakiego wznies¢ sie nie mogli ani Trojanie, ani Grecy, kto-
rym do reki orez podawala mitos¢, ukwiecona urokiem mlodosci. Tam mitos¢,
tu chu¢ za podniete stuzyta™. Znamienne to przeciwstawienie, pojawiajace si¢
w potowie drogi miedzy Nietzschem (Narodziny tragedii, 1872; w pdzniejszym
wydaniu opatrzone podtytutem Grecy i pesymizm) a Przybyszewskim, ktdory
w roku 1893 napisze Requiem aeternam ze stynnym zdaniem ,,Na poczatku
byta chu¢™, i ktéry w 1899 zacznie drukowaé w ,,Zyciu” pierwsze fragmenty
Synagogi szatana, jakby pamietajac z powiesci Jeza stowa o tym, Ze panna
Helena ,niesiona przez miasto i prowadzona nastepnie przez ciemnosci, ta-
kim byta przejeta uczuciem, jakby sie znajdowata we wladaniu szatana [...J™.

Rawita-Gawronski do romansujagcego z Czaplinska zegarmistrza wraca
w kilku szkicach o Tymoszce Chmielnickim, $wiadczacych o swoistej ne-
gatywnej fascynacji tg postacia. W Ostatnim Chmielniczence pisze:

Romansowy zegarmistrz na dworze Czehrynskiego hetmana, Czaplinska -
zwykla nierzadnica, przechodzgca z ragk Podstaroéciego w ramiona
kozackiego hetmana, syn jego Tymoszko, wieszajacy na wrotach ojcow-
skiego dworu wlasng macoche - na rozkaz ojca, wreszcie stary Bohdan,
wldczacy sie z muzyka po ,pasiekach”, gdzie go szukaé musza postowie

7 F. Rawita-Gawronski, Weselna tragedia, t. 2, ,Biblioteka Warszawska”,
Warszawa 1908, s. 567-568.

8 T.T. Jez, Z burzliwej chwili. Powies¢ historyczna, t. 3, Warszawa 1882,
s. 269-270.

? S. Przybyszewski, Requiem aeternam... trzecia ksiega Pentateuchu. Lwow
1904, s. 5.

1 T.T. Jez, op. cit., s. 270-271.
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moskiewscy — wszystko to wytwarzalo atmosfere chyba niezbyt wysokiej
moralnosci. A jednak w takiej atmosferze wychowat sie Juraszko™.

Ponad sto lat p6zniej Jacek Komuda w powiesci Bohun (2006) nawigzuje
do romansu zony Chmielnickiego z zegarmistrzem ze Lwowa, a skoro ona
ma by¢ Heleng Dzikich Pdl, jego czyni Kozakiem, ukrainskim odpowied-
nikiem Parysa spod Troi:

Nie wiadomo, czy przypominal on urodg stawetnego Parysa, pisali jednak
o nim, iz fach mial catkiem rozumny - byl zegarmistrzem, a przy okazji
ochmistrzem hetmana. Helena nie tylko uzywala sobie z nim w loznicy, gdy
Chmiel wojowal z Lachami, ale nawet ukradta z piwnic pod Subotowem barytke
z czerwonymi zlotymi. Kiedy Chmielnicki nie mdgt sie jej doliczy¢, kazat, jak
podaje Stanistaw O$wiecim, tak dlugo ,,tyranizowaé” ochmistrza, az pomie-
niony zegarmistrz przyznal si¢ nie tylko do kradziezy, ale i romansu z Heleng.
Dowiedziawszy sie o tak podstepnej zdradzie, Chmielnicki nakazal rozebraé
kochankéw do naga, ulozy¢ w mitosnej pozycji, zwigzaé i razem powiesi¢'

Intrygujaca poetka olsztynska Alicja Bykowska-Salczynska w wierszu
Pomnik Bohdana Chmielnickiego w Kowlu z tomu Cno (2016) daje taki obraz:

Na wieszakach kotyszg sie

czerwona suknia i czarny garnitur

ciato w cialo nico$¢ w nico$¢ nago powieszeni
piekna Helena z Dzikich pdl

niewierna zona z kochankiem in actu

Narody przemijajg, milos¢ - nigdy
Chmielnicki musi na to patrzeé

Luszczy sig®.

Zadziwiajaca jest trwalo$¢ pewnych motywoéw. Nie ma tu przeciez wprost
mowy o zegarmistrzowskim zawodzie kochanka zony Chmielnickiego, ale
sentencja ,Narody przemijajg, mitos¢ — nigdy” méwi o przemijaniu (badz
nieprzemijaniu) i ma zwigzto$¢ gnomy na zegarze stfonecznym.

' F. Rawita-Gawronski, Ostatni Chmielniczenko. (Zarys monograficzny). 1640-
-1679, Poznan 1919, s. 145.

2 1. Komuda, Od Autora, [w:] idem, Bohun, Lublin 2006, s. 320.

B A. Bykowska-Salczynska, Cno, Olsztyn 2016, s. 44.
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KROK, OD KTOREGO WSZYSTKO SIE ZACZELO!

Rok 1957, Poznan, salon Polskiego Towarzystwa Fotograficznego. Juz
w progu siedziby mieszczacej sie przy ulicy Paderewskiego pod szczesliwym
numerem siedem wyczuwalna jest atmosfera energicznych przygotowan.
Wkroczenie w glab tej nasyconej artystycznym rozgoraczkowaniem prze-
strzeni oznacza zderzenie z wyjatkowym nagromadzeniem obrazéw. Wokot
roztacza si¢ heterogeniczna, czarno-biata mozaika gatunkéw i mozliwosci
interpretacji ,nowoczesnego” idiomu. Pie¢set dwadziescia jeden zdjec pol-
skich autoréw, sposrdéd ktorych nalezy dokonac selekeji. Krytyczne i wni-
kliwe oko szybko jednak rozpoznaje, ze réznorodnos¢ jest tylko pozorna.

' Niniejszy artykul nie méglby powsta¢, gdyby nie serdeczne wsparcie ze strony
Pana Profesora Stefana Wojneckiego, ktory nie tylko zechcial udzieli¢ mi obszer-
nego wywiadu, ale takze przekazal na moje rece liczne materiaty i reprodukgcje ze
swego prywatnego archiwum. Za niezwykle ciepte przyjecie oraz podzielenie si¢
ze mna swa wiedzg, doswiadczeniem i wspomnieniami niniejszym skladam temu
wybitnemu Artyscie wyrazy serdecznych podziekowan.

2 Ostatecznie na wystawe Krok w nowoczesnos¢ (Poznan, 1957) przyjeto
sze§édziesigt sze$¢ prac trzydziestu dziewieciu polskich autoréw. Ponadto, za-
prezentowano réowniez dziewig¢édziesiat trzy prace czterdziestu dwodch fotogra-
fow reprezentujacych jedenasdcie innych krajow: Austrie, Belgie, Czechostowacje,
Francje, Holandi¢, NRD, RFN, Szwajcarie, Szwecj¢, Wielkg Brytanie i Wlochy.
Zob. Wystawa fotografii artystycznej ,,Krok w nowoczesnos¢”, Poznan 1957.
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Znakomita wiekszos¢ twoércow nie zdecydowala si¢ przekroczy¢ bezpiecznej,
usankcjonowanej w §rodowisku, piktorialnej® formuty pejzazowej o miedzy-
wojennym rodowodzie. Zgloszono niezliczone sentymentalne widoki natury
odbijajacej si¢ w taflach wody badz swietliste impresje przedstawiajace krete
polne drogi i aleje, do ktorych tulg sie wysokie topole. Zdjecia te charakte-
ryzowaly sie celowym zamgleniem konturdw, szeroka rozpietoscia tonalng
i miekkoscig rysunku. Na tle tych eterycznych, malarskich wizji wyrdznialy
sie dwie prace, ktére dumnie manifestowaly che¢ koncentracji na §wiecie
przedmiotéw i rzeczywistosci konkretu. W przeciwienstwie do znacznej
czesci propozycji przestanych na ekspozycje Krok w nowoczesnosc*, prace

* Piktorializm - kierunek w fotografii artystycznej przezywajacy rozkwit
pod koniec XIX wieku, ktérego celem bylo nadanie zdjeciu charakteru dzieta
malarskiego. Zasadniczym postulatem piktorialistow byt sprzeciw wobec ostrych,
wiernie odwzorowujgcych rzeczywisto$¢ obrazéw. W konsekwencji akceptowali
oni silng ingerencje w odbitke fotograficzna, nadajacy jej unikatowy charakter.
Finalny efekt tej swobodnej wypowiedzi twdrczej mial potwierdzad, ze fotografia
powinna zajmowa¢ takie samo miejsce w panteonie sztuki, jak inne dziedziny
tworczosci plastycznej. W miedzywojennej Polsce zapozyczony z Francji pikto-
rializm (w wydaniu propagowanym przez Roberta Demachy’ego czy Constanta
Puyo) nabrat szczegblnego znaczenia, gdyz stat sie istotnym elementem pro-
gramu sformulowanego przez ,,0jca polskiej fotografii”, Jana Buthaka (1876-1950).
Koncepcja ,,fotografii ojczystej” uzyskata zas w §wiadomosci jemu wspdtczesnych
role ugruntowanej propozycji teoretycznej. Opiewajaca pieckno kraju, zaanga-
zowana spotecznie fotografia byla konsekwentnie popularyzowana w polskim
pismiennictwie. Solidne podloze intelektualne zapewnilo jej pozycje silniejsza
anizeli ta, ktora przystuguje (zwykle krétkotrwatej) popularnosci okreslonych form
stylowych. Szybko postepujaca supremacija tego polskiego, ,rodzimego” piktoriali-
zmu, zasadzajacego sie na nastrojowo rozmytych wizerunkach pelnigcych funkcje
patriotyczna, nie mogta zosta¢ tatwo przetamana przez obcg, niezaangazowana
fotografie nowoczesna.

* Wystawa Fotografii Artystycznej Krok w nowoczesnos¢ (maj-czerwiec 1957)
zorganizowana zostata przez Polskie Towarzystwo Fotograficzne w Poznaniu
i prezentowana byta w salonie Polskiego Towarzystwa Fotograficznego (ul.
Paderewskiego 7). Funkcje komisarza wystawy pelnit Bronistaw Schlabs. W Komisji
Kwalifikacyjnej poza Schlabsem zasiadali: Zygmunt Obrapalski, Fortunata
Obrapalska oraz Janusz Kubanek.
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Stefana Wojneckiego (ur. 1929) cechowat brutalny realizm i wyabstrahowa-
nie esencji codzienno$ci. Zaskakujaca graficznos¢, brak operowania migkka
plama walorows, bezprecedensowa dobitnos¢ szczegoéldw - juz pierwsze
realizacje tego artysty musialy na siebie zwrdci¢ uwage w srodowisku fo-
tograficznym lat 50. XX wieku. Sugestywne, klarowne i wyraziste odbitki
wymownie demonstrowaly swa tozsamos¢, zrywajac z pokutujgcym wcigz
poczuciem nizszosci medium fotografii wobec innych dziedzin plastyki.
Udziat tego wybitnego tworcy w poznanskim fermencie intelektualnym
jest nie do przecenienia, gdyz przyczynit si¢ on do krystalizacji postaw
awangardowych, tak istotnych dla przemian powojennej polskiej fotografii.

Stefan Wojnecki obalat usankcjonowane sposoby percepcji, w zaska-
kujacy sposéb wykorzystujac potege weryzmu immanentnie wpisanego
w medium fotograficzne. Dzialal zatem na przekor generacji piktorialistow,
ktérzy wlasnie precyzjonizm kamery uznawali za bezduszny, automatyczny
czynnik wymagajacy wpierw przezwyciezenia (na przyklad za sprawa tak
zwanych technik szlachetnych) w celu osiggniecia obrazu o artystycznym
statusie. Odrzucajgc nastrojowy symbolizm, Wojnecki koncentrowat sie na
odkrywaniu nieoczekiwanych aspektéw zwyczajnych przedmiotéw. Badat
mechanizmy codziennosci i penetrowal §wiat rzeczy spowszedniatych. Dwie
prezentowane na wystawie Krok w nowoczesnos¢ prace jego autorstwa, czyli
Grzatka oraz Suwak i kamien, doskonale ilustruja, jak poznanski tworca
wprawnie zonglowal niejednoznacznoscia kategorii ,,realizmu”, siggajac po
najlepsze tradycje Nowej Rzeczowosci (Neue Sachlichkeit). Paradoksalnie,
za sprawg bardzo prostych zabiegéw, jak cho¢by odpowiednie zblizenie
soczewki obiektywu do przedmiotéw raczej pozbawionych wszelkich meta-
forycznych konotacji, Wojnecki byl w stanie uzyska¢ wieloznaczne, niemal
poetyckie kompozycje.

W przypadku pracy Suwak i kamiert Wojnecki wykorzystal swoje fizyczne
wyksztalcenie oraz umiejetnosci inzyniera, §wiadomie nadajac szklanej
kliszy graficznej funkcje negatywu i uzyskujac tym samym nadzwyczaj
ostry rysunek. Kontury, faktura podfoza, cyfryioznaczenia — wylaniajg si¢
w sposob ostentacyjny i atakujg oko niczym Bufiuelowska brzytwa.
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II. 1. Stefan Wojnecki, Suwak i kamien, 1957 (fotografia-pozytyw)®

Z dzisiejszej perspektywy zdjecie to z pozoru moze wydawac sie realizacja
dokumentacyjng ze wzgledu na szczegdlny sposob ujecia: soczewka obiek-
tywu zostala usytuowana w sposob niemal idealnie réwnolegly do fotogra-
fowanej powierzchni. W rezultacie brak tu przestrzennej glebi, przedmioty
statycznie spoczywaja na ciemnym tle. W wyobrazni skonfrontowanego z ta
praca odbiorcy uruchamiajg si¢ wizje ukazujace pracownie archeologa, ktéry
w skrupulatny sposob mierzy i dokumentuje relikt przesztosci. Tymczasem
na fotografii tej Wojnecki prehistorycznemu, kamiennemu wytworowi rak
ludzkich przeciwstawil éwczesnie najnowoczesniejsze, trudno dostepne
narzedzie obliczeniowe — suwak logarytmiczny. Realizuje si¢ tu odwieczny
motyw konfrontacji migdzy kulturg, nastawiong na pielegnowanie tradycji,
a nauka - ukierunkowang na dzien jutrzejszy. Archaiczno$¢ spotyka sie
z symptomem nowoczesnosci. Zarazem jednak uwidacznia si¢ tu wzgled-
nos$¢ wszelkich kategorii odnoszacych sie do problemu czasu: okazujg si¢
one nietrwale i nieustannie zmienne. Wojnecki problematyzuje jeden z naj-
dziwniejszych, zdaniem Wistawy Szymborskiej, wyrazéw jezyka. Artysta
podziela zdanie polskiej noblistki zawarte w jakze wymownej frazie: ,kiedy

> Wszystkie ilustracje publikujemy dzigki uprzejmosci Artysty (przyp. red.).
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wymawiam stowo Przyszlos¢, pierwsza sylaba odchodzi juz do przeszlosci™.
Produkt najnowszej technologii wkrétce utraci swa wazno$¢ i zostanie
wyparty przez bardziej zaawansowane rozwigzania. Z kolei wytwoér bedacy
emblematem materialnego dziedzictwa kulturowego stopniowo bedzie zy-
skiwal na wartos$ci ze wzgledu na swdj unikatowy charakter swiadectwa
przemian cywilizacji.

Wykorzystanie $cisle okreslonych przedmiotéw konstytuujacych Suwak
i kamieni — t¢ nietypowa martwa nature — sugeruje w warstwie narracyj-
nej mozliwo$¢ odczytywania tej fotografii przede wszystkim w kontekscie
opozycji stare — nowe, jednak watek 6w nie wyczerpuje szerokiego wachla-
rza znaczen, jaki uruchamia analizowane zdjecie. Wojnecki demonstruje
tu bowiem dojrzaty owoc swej refleksji wyroslej na gruncie dokonan ,strazy
przedniej”, ktorej pierwszym zwiastunem byly futurystyczne ,,stowa na wol-
nosci”, stanowigce katalizator rozwoju kolejnych nurtéw sztuki XX wieku’.
Juz sam tytul pracy — w teorii wylacznie deskryptywny i informacyjny,
starajacy si¢ w neutralny i obojetny sposéb opisac¢ przedstawienie — zawiera
w sobie pewng awangardowg przewrotnosc¢®. W nazwie tej spotykaja sie
dwa wzajemnie obce i nieprzystajace do siebie przedmioty, niczym w owia-
nej legendg dadaistycznej ,,rozrywce” polegajacej na poddawaniu si¢ woli
przypadku w zestawianiu ze sobg kolejnych wyrazéw czy elementéw ko-
lazu’. Poznanski twdrca podejmuje z widzem gre i puszcza do niego oko
niczym pelni mlodzienczej brawury artysci z kregu ,,dada”. W twoérczosci
Wojneckiego wydaja sie koegzystowac rozne stylistyki. Artysta podejmuje
dialog z awangarda, tworczo reinterpretujac bedacy jej efektem plurali-
styczny jezyk obrazowania. Obok dadaistycznej przewrotnosci mozna w wy-
padku tej fotografii rowniez wyczu¢ echa (przefiltrowanej przez surrealizm)
»definicji” pigkna autorstwa Comte’a de Lautréamonta, ktdry twierdzil, iz
piekno to ,,przypadkowe spotkanie na stole prosektoryjnym maszyny do

¢ W. Szymborska, Trzy stowa najdziwniejsze, [cyt. za:] T. Nyczek,
22 x Szymborska, Gdansk 2000, s. 46.

7 G. Gazda, Awangarda, nowoczesnos¢ i tradycja. W kregu europejskich kie-
runkow literackich pierwszych dziesiecioleci XX w., £.6dz 1987, s. 120-125.

$ P. Sliwinski, Poetyckie awangardy. Awangarda przedwojenna, Warszawa
2004, s. 6.

° H. Richter, Dadaizm, ttum. J. Buras, Warszawa 1986, s. 82-94.
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szycia i parasola™. Wojnecki podkresla bowiem nie tylko status i znaczenie
poszczegolnych przedmiotéw, ale przede wszystkim buduje on napigcie
miedzy fotografowanymi obiektami, prowokujac wyobraznie widza do
odkrywania nieoczekiwanych znaczen w otaczajacej go rzeczywistosci. Teza
ta rodzi pytanie o to, czy artysta problematyzuje (potwierdzajac tezy Petera
Biirgera"), czy moze kontynuuje (a raczej — jak ujalby to Stefan Morawski'
- dopelnia) dziatalnos$¢ ruchéw przedwojennych. W niniejszym eseju po-
zwalam sobie jedynie podkresli¢, ze Wojnecki podejmuje watek pewnej
nierzeczywistej specyfiki obrazowania; genetyczne zwigzki jezyka polskiej
fotografii powojennej z nurtem surrealizmu stanowia wcigz otwarty i wy-
magajacy opracowania rozdzial w naszej rodzimej historii sztuki®.
Ponadto, przejrzysty $wiat martwych, pozornie bezwtadnie utozonych
przedmiotéw nabiera frapujacej egzotyki za sprawg pelnej kierunkowych
napie¢, gruntownie przemyslanej kompozycji. Wzrok odbiorcy rozpoczyna
swa wedrowke w jednym z tak zwanych mocnych punktéw™ fotografii,
gdzie usytuowany jest poczatek jasnego toru matematycznych podzialow
i oznaczen, ktére diagonalnie przecinajg kadr. Scena przypomina migaw-
kowy zapis eterycznego ognia komety, ktéry za chwile wybrzmi i zniknie,
co zapowiada znajdujaca si¢ obok kamienna tza. Calo$¢ sprawia wrazenie
tworczej reinterpretacji symbolu oka o migdalowym wykroju, niepewnie
spogladajacego w przysztos¢, ktéry to motyw stanowit podstawowy element
wizualnej oprawy wzmiankowanej ekspozycji Krok w nowoczesnosc.

1 Cyt. za: R. Bréchom, Swiat snu, ttum. E. Bietikowska, ,, Teksty: Teoria
Literatury, Krytyka, Interpretacja” 1973, nr 2, s. 148.

I Zob. P. Biirger, Teoria awangardy, ttum. J. Kita-Huber, Krakow 2006.

2 K. Wilkoszewska, W kalejdoskopie awangardowych konstelacji, [w:] Wiek
awangardy, red. L. Bieszczad, Krakdw 2006, s. 8.

B O inspiracji surrealizmem w dorobku Zdzistawa Beksinskiego i Jerzego
Lewczynskiego, ktérzy — podobnie jak Wojnecki — operowali w latach 50. XX wieku
jezykiem naznaczonym tylko pewnym echem nadrealistycznego rodowodu, pisata
miedzy innymi Joanna Kordjak-Piotrowska w szkicu Polska fotografia awangar-
dowa 2. polowy lat 50., [w:] Egzystencje, red. R. Szwander, Warszawa 2005, s. 12.

4 Zob. informacje o sposobach ksztaltowania kompozycji w fotografii - podzia-
tach pola obrazu i zasadzie kierunku: P. Wéjcik, Kompozycja obrazu fotograficznego,
Warszawa 2007, s. 37-41, 64-69.
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Obie prace Stefana Woj-
neckiego prezentowane na tej
jednej z najwazniejszych po-
wojennych polskich ekspozycji
fotograficznych zasadzaly sie
na antagonistycznych zestawie-
niach. W przypadku Grzatki ele-
mentowi $wiata techniki artysta
przeciwstawil sity natury - dwa
podstawowe zywioly. Wijaca sie L
lini¢ btyszczacej przemystowej i
konstrukeji otacza bowiem ta-
niec rozedrganych pecherzykow
powietrza, ktére wibruja ,na
rozkaz” rosnacej temperatury
wody. Bezforemne substancje
zostaja zmaterializowane na
fotografii dzieki wykorzystaniu

AL W WY
ROK W NOWOCZ
O UTTIAL W WYSLAS

nieskomplikowanego domowego - ‘ e
. Il. 2. Element identyfikacji wizualnej wystawy
urzgdzenia. To, co ptynne, bez- Krok w nowoczesno$¢ (dzieki uprzejmosci
barwne i eteryczne, ulega upo-  Stefana Wojneckiego)
staciowieniu; przejrzysta glebia
nabiera haptycznosci. Artyscie udaje si¢ ukaza¢ na fotografii wodna prze-
strzen i wprawione w ruch powietrze, a zarazem dokonuje on sublimacji
znaczenia tytulowej grzalki. Stwarza wizualny poemat na cze$¢ objawu
»realnosci najnizszej rangi” i w mistrzowski sposob poszerza obszar sztuki
fotograficznej o to, co niestusznie uznawano wczesniej za szpetne czy pozba-
wione wyrazu. Nieciekawy przedmiot nieoczekiwanie zmienia swoj status
dzigki gestowi artystycznej legitymizacji. Wojnecki zaciera granice miedzy
codziennoscig a ,,kulturg wysoka”; wspolnym mianownikiem obydwu opisy-
wanych zdjec jest potrzeba wykorzystania i przywrocenia znaczenia materii
uprzednio zdefiniowanej przez spoteczenistwo jako pospolita czy przecigtna.

5 T. Kantor, Teatr smierci: teksty z lat 1975-1984, oprac. K. Plesniarewicz,
Wroctaw — Krakéw 2005, s. 17.
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Fotograf monumentalizuje
swoj prywatny mikrokosmos,
relatywizujgc nasze percep-
cyjne przyzwyczajenia. Pozornie
nieistotny, btahy i zwykle nie-
zauwazalny przedmiot w wizji
artysty nieoczekiwanie nabiera
dostojenstwa, ,,mocy sprawczej”,
a takze moze sta¢ si¢ obiektem
wizualnego zachwytu. Zacieraja
sie tu granice miedzy strefy sa-
crum i profanum, podobnie jak
w Szarych eminencjach zachwytu
Mirona Bialoszewskiego. Fotograf
podkresla migotliwa wieloznacz-
nos¢ grzatki, a mistrz pidra — ,,nie-
przecedzonej w bogactwie” tyzki
durszlakowej. ,,Poeta to taki sto-
Il. 3. Stefun Wojnecki, Grzatka, 1957 wiarz, kt(')ry stowu nie ufa, ktéry
(fotografia-pozytyw) atakuje zastane zrosty jezykowe,
rozcina je i organizuje nowe zwigzki stéw™® — stowa Juliana Przybosia do-
tyczace autora tomu Obroty rzeczy okazuja si¢ aktualne takze w kontekscie
smiatych rozwigzan proponowanych przez Wojneckiego. Artysta ,,dziwi si¢”
rzeczom, a jego postawa nakierowana jest na zaburzanie apriorycznie pew-
nych i ustalonych hierarchii, co prowokuje do odwotania si¢ do mysli takich
teoretykow, jak np. Bruno Latour - jednostkowe, pozornie nieme obiekty
okazujg si¢ czynnymi, wywolujacymi skutki aktorami sceny spoteczne;j"”.

ZRYWAJAC Z KONWENCJAMI

Pochodzaca z 1959 roku praca zatytulowana Drzewo pos$wiadcza, ze
Wojnecki nie tylko dokonal przewarto$ciowania znaczenia sfery banalnych

1 J. Przybos, Stowo przedrzeznione, ,,Przeglad Kulturalny” 1959, nr 7, s. 8.

7" B. Latour, Przedmioty takze posiadajg sprawczos¢, thum. A. Derra, [w:] Teoria
wiedzy o przesztosci na tle wspétczesnej humanistyki. Antologia, red. E. Domanska,
Poznan 2010, s. 537-539, 549.
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przedmiotdw, ale tez byl w stanie
wydoby¢ nowa wizualng jakos¢
z juz opatrzonych motywoéw. Na
wzmiankowanym zdjeciu wynu-
rzajace si¢ z grubego pnia konary
zostajg catkowicie wyabstraho-
wane z pierwotnie im towarzy-
szacego kontekstu. Na pozytywie,
zdecydowanie wigkszym niz final-
nie zamierzony obraz, fotograf za
pomocg tuszu recznie zamalowat
(usunal) wszystkie niepotrzebne
szczegoly drugiego planu. Dzieki
pozniejszemu zreprodukowaniu
zmodyfikowanej pracy (ale juz na
mniejszym formacie) artysta swia-
domie zachowal doskonalg jakos¢,
ostro$¢ i wyrazisto$¢ form oraz za- :
tarl $lady retuszu. W ten oto spo- II. 4. Stefan Wojnecki, Drzewo, 1959

sOb fragment natury, dotad w tak (fotogafia-pozytyw)

urokliwy i melancholijny sposéb ujmowanej przez polskich fotografikéw,
nabiera przygnebiajacego charakteru.

Wojnecki w niezwykle tworczy sposéb dokonuje pesymistycznego odwro-
cenia tradycyjnej symboliki drzewa, zwykle kojarzonego z osig (rozumiang
jako zrédlo i poczatek) zycia'®. Manualna ingerencja i czarna farba pozwolity
uzyska¢ silny kontrast pomiedzy gléwnym motywem a pozbawionym ja-
kichkolwiek informacji tlem, dzigki czemu efekt koncowy stanowi doskonaty
przyklad funkcjonowania tak zwanych obszaréw negatywowych - miejsc
(pozornie) pustych, niewypelnionych, a jednak niezwykle znaczacych dla
kreowania plastyki obrazu. Z nicosci wynurzajg si¢ nagie, bezlistne galezie,
ktorych kora naznaczona jest szpetnymi wybrzuszeniami. Skonfrontowani
z t3 wyjatkowa wizjg przedstawiajaca mieszkanca posepnego, pelnego ta-
jemnic lasu, wodzeni niezrozumialym instynktem - pragniemy dotkna¢

B

18 Zob. M. Eliade, Sacrum, mit, historia, ttum. A. Tatarkiewicz, Warszawa 1974.
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Il. 5. Stefan Wojnecki, Gaza, 1959 (luksografia)

jego szorstkiej faktury. Specyficznie o$wietlone, nienaturalnie rozbielone
drzewo wydaje si¢ niemal plong¢. Liczne rozgalezienia winny dawac gwa-
rancje jego zywotnosci, lecz pozbawione sg one przeciez kwiecia czy owocow.
Najpewniej jest ono juz calkowicie uschnigte, niczym wyrzucony na brzeg
martwy koralowiec. Czy tez moze raczej skamienialo ono w bezruchu jak
przygarbiony doswiadczeniem, sparalizowany starzec?

Dla wczesnej tworczosci Stefana Wojneckiego symptomatyczne wydaje si¢
taczenie awangardowych srodkéw wypowiedzi tworczej z niejednoznaczng
symbolika implikujaca tresci egzystencjalne. Tak rozpatrywaé mozna cho-
ciazby prace Gaza wykonana w czesto stosowanej przez artyste non-camero-
wej technice luksografii (fac. lux - ‘Swiatto’, gr. graphein — ‘pisac’). W kasetce
powigkszalnika, zwykle zawierajacej negatyw, zostal zamieszczony tylko
fragment materiatu, ktérego obraz byl bezposrednio rzutowany na papier
fotograficzny. W ten sposdb powstal unikatowy, jednostkowy zapis chwi-
lowego wygladu przedmiotu - artysta ,,odcisnal” jego $lad. Obraz zostat
zatem wykreowany bez uzycia aparatu, wylacznie za sprawg manualnych
zabiegdw i skrupulatnej inscenizacji w ciemni.

Dzigki odpowiedniemu ulozeniu przedmiotu i uzyskaniu malej glebi
ostro$ci fotograf zbudowat kilka planéw przestrzennych i efektowna
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perspektywe. Wypuklos$¢ misternie zagietej gazy sprawia, ze zdaje si¢ ona
niemal porusza¢ czy falowaé. Wojnecki, rejestrujac w tak niecodzienny
sposob ksztalt pozornie nieefektownego przedmiotu, podejmuje wyrafino-
wang polemike z tradycyjnymi gatunkami fotograficznymi. Penetrowanie
wiodkien, wnikanie w strukture materiatu przywodzi przeciez na mysl zbli-
zenia, w ktorych calos¢ kadru wypelnia naga ludzka skéra®. Stanowigce
centralny element Gazy wzniesienie przypomina z kolei o typowym dla
aktu, subtelnym sposobie pokazywania wyselekcjonowanych, najbardziej
pobudzajacych wyobrazni¢ aspektow kobiecego ciata. Liryczne ujmowa-
nie nagosci na fotografii czgsto prowadzilo do wysmakowanego kojarze-
nia fragmentdéw anatomicznych z naturalnymi nieréwnos$ciami terenu
Matki Ziemi. Ukazywanie cielesno$ci niejednokrotnie zasadzalo si¢ na
konotacjach z zenskim pierwiastkiem ukrytym w panoramicznie ujetym,
goérzystym pejzazu. Cechujace luksografie¢ odwrdcenie naturalnego roz-
kladu bieli i czerni, a takze redukcja péttonéw wprowadzaja do realizacji
Wojneckiego element niepokoju. Przedstawiona przez artyste jasna siatka
poréw nabiera wanitatywnego charakteru. Zamiast zmystowej sensualnosci,
Wojnecki z wirtuozerig tworzy metaforyczne odniesienie do ulegajacego
rozkladowi korpusu. Uczucie to poteguje tytul pracy, odnoszacy si¢ do
materiatu uzywanego przede wszystkim w celu tamowaniu krwawien i opa-
trywania ran. Zawarty w technice luksografii dadaistyczny idiom* zostaje
wykorzystany przy uobecnianiu charakterystycznego dla sztuki powojennej
watku biologicznego®.

Uzyskane réwniez metoda luksografii Kregi w bardziej ostentacyjny
sposob manifestujg swe zwiazki z tematyka dysfunkcyjnego, martwego
ludzkiego organizmu. W tej wstrzasajacej ,lekcji anatomii” czlowiek zostaje
zredukowany do emblematycznego fragmentu: wewnetrznego miazszu,
zwykle ukrytego pod powierzchnia migsni. Wybrany element kos¢ca zostaje
poddany multiplikacji, przez co tworzy kalejdoskopowg feerie form ciasno

1 Zob. np. misterne realizacje Zbigniewa Diubaka.

2 Metoda ta byla znana juz w samych poczatkach fotografii (co potwierdzaja
prace Williama Foxa Talbota czy Anny Atkins), niemniej dopiero Man Ray w petni
wydobyt artystyczny potencjat tej techniki.

21 Zob. Paris Post War: Art and Existentialism 1944-1954, red. F. Morris, London
1993.
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II. 6. Stefan Wojnecki, Kregi, 1958 (luksografia)

wypelniajacych kadr. Slady ludzkich pozostatosci czesciowo naktadajg sie
na siebie. Miejsca styku w mniejszym stopniu zostaly poddane procesowi
naswietlania, i w konsekwencji s3 one wyraznie jasniejsze, przez co niu-
ansuja walorowo przedstawienie. Spomiedzy pétprzezroczystych tkanek
o porowatej strukturze przezieraja plamy idealnej czerni zaswietlonego
podloza fotograficznego. Zwielokrotnienie pojedynczego motywu fagodzi
»lek przed pustkg”.

Lacinski zrédlostéw terminu ,abstrakcja” (abstractio — ‘oderwanie’)
nabiera w kontekscie tej fotografii szczegolnego znaczenia. Ko$¢ (mimo ze
niezaprzeczalnie obarczona biologiczng konkretnoscia) staje sie przyczyn-
kiem do wykreowania wizji zrywajacej z tradycyjna kategoria mimesis.
Tytulowe kregi stanowia skladowa pozbawiong pierwotnego kontekstu,
odlaczong - a wiec: oderwang - od czlowieka. Niecodzienna konfiguracja
spojrzenia kamery niejednokrotnie w historii fotografii byla wykorzysty-
wana do tworzenia obrazéw nawigzujacych do malarstwa nieprzedsta-
wiajacego. Za przyklad postuzy¢é moga chocby dzieta Aarona Siskinda
(1903-1991) czy Brassaia (1899-1984), ktorzy pokazywali niesamowitos¢
wizualnego potencjalu otaczajacej cztowieka rzeczywistosci, sprowadzajac
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Il. 7. Stefan Wojnecki, Pod powierzchnia, 1958 (fotografia-pozytyw)

ja do abstrakcyjnego wzoru®’. Wyraznie pesymistyczny, egzystencjalny
rys tych prac sprawia, iz nalezg one, pospotu z Kregami Wojneckiego, do
jednej tradycji artystycznej. Siskind i Brassai, ze znawstwem dobierajac
i odpowiednio kadrujac fragmenty fasad zniszczonych budynkéw czy po-
zostalosci reklamowych plakatow na plotach, wykorzystywali jednak inne
srodki wyrazu niz poznanski twérca. Wojnecki byt bowiem stopniowo coraz
bardziej zainteresowany przede wszystkim catkowicie swobodng kreacja
obrazu fotograficznego. Dyktowalo to wybér luksografii jako metody pracy
dla stworzenia tego przejmujacego obrazu ludzkich szczatkéw rozrzuconych
na dnie oceanu.

Zdjecie Pod powierzchnig mogloby stanowi¢ doskonaly przyktad trans-
feruizaadaptowania modernistycznej tradycji abstrakcji** geometrycznej na

22 Do dzi$ odnajdywanie i wychwytywanie pewnych geometrycznych wzordéw
z otaczajacej rzeczywistosci stanowi jedno z klasycznych zadan fotograficznych.

2 Interpretacje innych prac Wojneckiego operujacych ta poetyka, zob.
W. Kanicki, Od oscylogramu do estetyki sladu. Abstrakcyjne przypadki w twor-
czosci Stefana Wojneckiego, [w:] Doswiadczanie (w) fotografii — Stefan Wojnecki,
red. M. Michalowska, M. Pitakowska, Poznan 2015, s. 73-86.
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potrzeby fotografii, gdyz pole obrazu wyraznie wypelniajg misterne, regu-
larne podziaty powtarzalnego wzoru. Nastepuje tu catkowite odstapienie od
reprodukowania otaczajacej czlowieka rzeczywistosci na rzecz unikatowe;j
kreacji alternatywnej kosmogonii. Idealng wizj¢ uporzadkowanej, nieomal
neoplastycystycznej struktury zakldcajg jednak nieregularne rozluznienia
formalnego rygoru, a spektatora niepokoja ekspresyjne wybrzuszenia i wiry.
Emulsja szklanego negatywu ze zwielokrotniong faktura zostala miejscowo
zwilzona, a nast¢pnie podgrzana. Po przechyleniu kliszy substancja ta za-
czela splywac, tworzac nowe, ale jednak kalekie i ulomne organizmy pod
powierzchnig tekstury. Manualna ingerencja artysty, polegajaca na celowej
dezintegracji wykorzystywanego materiatu, nosi znamiona autorefleksji nad
przebiegiem i charakterem procesu tworczego. Dokonujac erozji tradycyj-
nych metod pracy, twdrca stawia pytanie o granice wytrzymatosci konwencji
samego medium. Wojnecki deklaruje, iz 6w watek w jego tworczosci stanowi
odpowiedz na autotematyczny nurt sztuki ,,generatywnej”, poszukujacej
tozsamosci i badajacej samg istote fotografii. Jednoczesnie jednak mozna
odwazy¢ si¢ na stwierdzenie, iz poznanski fotograf tworzy nowg, unikatowa
dla tego medium ikonografi¢ cierpienia; rownie przejmujaca jak ta, ktorg
niegdy$ wypracowal na gruncie plastyki Andrzej Wréblewski za sprawa
sugestywnych gwaszy**.

Na oczach widza zderzonego z pracg nazwang przez Wojneckiego Pod po-
wierzchnig rozgrywa si¢ dramatyczny spektakl bez wytlumaczenia. Geneza
dzialania dezintegrujacej obraz odsrodkowej sity pozostaje nam nieznana,
nie mozemy wyczytac jej z samej pracy - liryczne piekno apokalipsy nabiera
uniwersalnego charakteru. Statyczny, klarowny jezyk zharmonizowanej geo-
metrii zostaje podwazony, a obraz staje si¢ katastroficzng metaforg procesu
zniszczenia i destrukcji. Skojarzenie rozedrgania form i ruchu z czynnikiem
negatywnym, bedagcym symptomem zaniku czy rozpadu, widoczne jest
réwniez w takich pracach Wojneckiego, jak chocby Nieostros¢ ruchu (1958),
W kosmos (1958) czy Struktura (1962).

2 M. Lachowski, Nowoczesni po katastrofie. Sztuka w Polsce w latach 1945-1960,
Lublin 2013, s. 238-245.
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PODSUMOWANIE

Praktyka artystyczna Stefana Wojneckiego przemawia niejako wbrew wy-
ksztalceniu samego artysty, gdyz odrzuca on postawe racjonalistyczna,
ktéra cechuje przekonanie o sile i mozliwosciach poznawczych ludzkiego
rozumu. Poznanski fotograf zdaje si¢ manifestowa¢ $miesznos¢ i niewystar-
czalnos¢ precyzyjnych danych naukowych wobec problematyki poznania,
wnikania w $wiat ludzkich emocji. Logika nie jest w stanie sprosta¢ zadaniu
wyjasniania i porzadkowania praw funkcjonowania najwazniejszych dla
czlowieczenstwa zjawisk czy kategorii. Wojnecki, dokonujac swoistej rewin-
dykacji swobdd fotografii, odrzucajac wszelkie ograniczenia wolnosci me-
dium, opisuje $wiat ludzkich pragnien i niespelnionych nadziei. Jak oswoi¢
i zilustrowa¢ tematyke tak trudng, jak sytuacja egzystencjalna jednostki?
Wysublimowang odpowiedzig Stefana Wojneckiego sa zdjecia, ktore z jednej
strony balansuja na pograniczu realnosci, z drugiej natomiast — obieraja
czlowieka i jego emocje za centralny element swej narracji®.
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From Precise Objectivity to the Borderline of Reality - Reflection on
Stefan Wojnecki’s Early Works

The main aim of this study is to analyse selected photographs created by
Stefan Wojnecki in the 1950s. Chosen materials diversify and enrich the
widely accepted image of the artist, who is known primarily for his later
conceptual realizations. The essay attempts to characterize those photo-
graphs, in which the crucial subject is human individual and his existential
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situation. The basis of the work is primarily the material collected during
the interview with the artist himself.

Keywords: neo-avant-garde photography, New Objectivity, New Vision,
photogram, photography and metaphor, Polish fine-art photography, post-
-war photography, Stefan Wojnecki
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Bug - zjawisko przyrodnicze, zywiol wody ptynacej, naturalna granica
podziatu Ziemi w aspekcie fizycznym, etnicznym, kulturowym, politycz-
nym, narodowym. Ruch wody rzecznej jest symbolem zmian, przemijania
czasu, ludzkiej egzystencji, nieustannego odnawiania. To od wiekéw wazna
arteria komunikacyjna, szczegolnie wobec trudnych warunkéw ladowych.
Stad jej brzegi, bogate w réznego rodzaju $lady obecnosci czlowieka, ktory
osiedlal si¢, budowat osady, tworzyl tymczasowe obozowiska podczas we-
dréwek po rzece. Na brzegach mozna znalez¢ obiekty archeologiczne z naj-
bardziej odleglych w czasie kultur. Rzeka Bug jest miejscem przenikania
Wschodu i Zachodu, réznych wyznan religijnych, a na obszarze, przez
ktéry przeplywa, tworzy si¢ odrebny charakter styku kulturowego. Ten
potezny zywiol wody, nieokietznany, dramatyczny i spokojny zarazem, moze
by¢ przedstawiany w sztuce w sposob romantyczny, liryczny, symboliczny,
metafizyczny...

Il. 1. Stanistaw Baj, Rzeka Bug, 2009, olej na ptétnie, 150200 cm
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II. 2. Stanistaw Baj, Rzeka Bug, 2015, olej na ptétnie, 100x120 cm

II. 3. Stanistaw Baj, Rzeka Bug, 2015, olej na ptétnie, 100x140 cm

Woda plynaca rzeki Bug w niepowtarzalny, charakterystyczny spo-
sOb posiada swoje swiatlo i kolor, najczedciej zielono-brunatny, odmienny
o roznych porach roku, inaczej intensywny pdzng jesienig czy wieczorng
pora — wowczas osigga glebie niemal idealnej czerni. Przy nawet najbar-
dziej spokojnej tafli wody powierzchnia jej jest zawsze lekko poruszona, co
oznacza ciggly ruch. To delikatne poruszenie, rozmycie - by nie powiedzie¢:
rozmazanie — odbitych w wodzie form jest odrealniong rzeczywistoscia, co
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w zestawieniu z bujna, rozedrgana
strukturg brzegowo-roélinna po-
zwala znalez¢ znakomite preteksty
malarskie. Rozmyta rzeczna tafla
wody zawiera w sobie tajemnicze,
ciemne ,warkocze” odbi¢ réznych
ksztaltéw, na brzegach ktérych -
zwlaszcza tych ostrych — mozna
zauwazy¢ niezwykle emanacje
$wiatla w duzym natezeniu oraz
nieprawdopodobne, delikatne
$lady rozproszenia jego dzialania.
Ta nierzeczywista struktura wody
ma zawsze pionowe ulozenie. Dla
malarza pracujacego w technice
olejnej jest to wazna inspiracja,
by powtdrzy¢ 6w rytm ulozenia
wody - ale zupelnie na nowo -
w odpowiedniej strukturze farby
na plotnie, wykorzystujac jej
konsystencje, grubos¢, fakture.
Technika olejna jest chyba jedyna,
dzieki ktorej mozna uzyskac efekt ptynacej wody. Ale owa pionowa struktura
namalowanej tafli wody jest tylko czescig koncowego efektu. Najbardziej
istotne jest jednak, by na zamalowanym plé6tnie stworzy¢ iluzje czy wrazenie
ruchu wody. Po wielu latach préob malarskich okazato sig, ze to ,,plyniecie”
jest ustanawiane przez przeciw