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Wstep

W tradycji Zachodu szkolnictwo dlugo nie przybieralo bardziej zor-
ganizowanej formy. Nie mialy jej ani greckie szkoty filozoficzne, ani
gimnazjony, chociaz wyksztalcily sie w nich dwie drogi nauczania:
retoryczno-literacko-religijna oraz matematyczno-przyrodnicza. Byly
one jednak luznymi grupami ksztalceniowymi niz uczelniami w pdz-
niejszym znaczeniu'. Rzymska starozytnos¢ réwniez nie przyniosta
powstania bardziej rozwinietych pod wzgledem organizacji i ustroju
wewnetrznego szkot. Dopiero u schytku starozytnosci Kasjodor (Fla-
vius Magnus Aurelius Cassiodorus Senator, miedzy ok. 485-ok. 585)
zalozyl klasztor-szkote Vivarium w Kalabrii, gdzie byly dwa cykle
ksztalcenia: trivium i quadrivium. W pierwszym nauczano gramatyki,

! M. MACIEJEWSKI, Rozwazania o genezie z'poczqtkach uniwersytetow, s. 3 (ma-
szynopis jeszcze nieopublikowanego eseju udostepniony przez Autora); A. ORCZYK,
Zarys historii szkolnictwa i mysli pedagogicznej, s. 54-55.
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dialektyki oraz retoryki, w drugim za$ — arytmetyki, geometrii, as-
tronomii i muzyk. Wszystkie te przedmioty w sumie okreslane byty
»sztukami wyzwolonymi” (artes liberales). Podzial wprowadzony
przez Kasjodora zostal rozpowszechniony w okresie renesansu ka-
rolinskiego. Dal on podstawy pézniejszego wyksztalcenia si¢ ksztal-
cenia na poziomie wyzszym w $redniowieczu.

Chociaz od czaséw greckiego antyku — by przypomnie¢ chociazby
Akademie Platonskg czy Lykeion Arystotelesa — badania naukowe
byly powiazane z nauczaniem, a i pdzniej uniwersytety srednio-
wieczne przyczynily sie do rozwoju nauki, rzecz jasna uprawianej
na bazie filozofii i metody scholastycznej?, to jednak dopiero w XIX w.
uniwersytety staly sie podstawowymi i gléwnymi miejscami rozwoju
nauki. W niniejszym eseju przedstawie czynniki, ktére doprowadzity
do uksztaltowania tego stanu rzeczy. Bede réwniez chcial odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jakie uksztaltowane historycznie rozwigzania
w zakresie ustroju i organizacji wewnetrznej uniwersytetu najbardziej
sprzyjaly badaniom naukowym.

1. Poczatki ustroju uczelni w $redniowieczu

W okresie ,mlodosci uniwersytetow”, by przyjac okreslenie Jana Basz-
kiewicza, wyksztalcily si¢ dwa modele organizacji uczelni. Pierwszy,
przyjety przez uniwersytety wloskie (Padwa, Siena, Perugia, Ferrara),
a pdzniej dalsze uniwersytety w Europie Potudniowej, oparty byl na
organizacji Uniwersytetu Bolonskiego, ktorej podstawa byt dokument
cesarza Fryderyka I Barbarossy (Constitutio Habita) z 1158 r., gwa-
rantujacy uczonym i studentom prawo przybycia do miasta i przeby-
wania w nim, nauczania i pobierania nauk w odniesieniu do prawa

? Remigiusz Sobanski postawil niegdy$ émialg teze, wedle ktérej powstanie uni-
wersytetow przyczynito si¢ do uzyskania przez Europe przewagi cywilizacyjno-
-kulturowej w $wiecie; zob. R. SOBANSKI, Europa katedr i uniwersytetow, Z Dziejow
Prawa 7 (2005), s. 9-24. Warto dopowiedzie¢, ze scholastyka jako metoda uprawiania
nauki wtedy zaczeta przezywac kryzys, gdy dysputy uniwersyteckie zaczety doty-
czy¢ coraz bardziej przyczynkowych kwestii (jeszcze w XIII w. odnosity sie one do
aktualnych i goracych probleméw, w tym politycznych); por. A. OrRczyK, dz. cyt.,
s.73.
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kanonicznego i rzymskiego, jak réwniez wytaczenie ich spod jurys-
dykcji miasta. W modelu tym studenci (beani) i profesorowie tworzyli
odrebne korporacje, przy czym korporacje studenckie zakladane byty
wedlug kryterium kraju pochodzenia. W XIII-wiecznej Bolonii tych
korporacji bylo juz trzydziesci. Rektor byl wybierany przez studen-
tow, a jego zadaniem byl nadzér nad przebiegiem ksztalcenia oraz
zatrudnianie profesoréw, ktérzy byli wynagradzani zaréwno z optat
wnoszonych przez studentéw, jak i — 0od 1280 r. - z pieniedzy miasta.
Studenci systematycznie oceniani przez studentéw, a zte wykonywa-
nie obowigzkow dydaktycznych skutkowalo nalozeniem grzywny na
profesorow. Obawa przed pomniejszeniem dochodéw powodowala
zas$, ze profesorowie zazwyczaj rzetelnie wykonywali swoje obowigzki.
Z biegiem czasu uksztaltowala si¢ czterowydzialowa struktura uni-
wersytetu (studium generale). W Bolonii najpierw uczono tylko prawa,
w XIII w. pojawily sie wydziaty sztuk wyzwolonych i medycyny, a wy-
dzial teologiczny zostal ukonstytuowany na mocy konstytucji papie-
skiej w 1360 r. Drugi model organizacji uniwersytetu uksztattowat sie
pod wpltywem doswiadczen Uniwersytetu Paryskiego, w ktérym
najwazniejszg korporacje stanowi profesorowie, wybierajacy sposrod
siebie rektora. Studenci (beani) mieli zapewnione okreslone swobody,
zwlaszcza w odniesieniu do wyboru zaje¢. Profesorowie byli utrzy-
mywani z oplat studentdw i przez instytucje koscielne’.

? J. BASZKIEWICZ, Mlodos¢ uniwersytetow, Warszawa 1997, s. 40-54; A.B. COBBAN,
The Medieval Universities: Their Development and Organization, London 1975, s. 48-
95; M. MACIEJEWSKL, dz. cyt., s. 6-9; W. RUEGG, Themes, w: A History in the Univer-
sity in Europe. Vol. I: Universities in the Middle Ages, red. H. de Ridder-Symoens,
Cambridge 1991, s. 3-34; na temat Uniwersytetu Boloniskiego - zob. P. RYyGuULa,
Narodziny kanonistyki jako dyscypliny uniwersyteckiej, w: Wkiad Ksiedza Profesora
Remigiusza Sobatiskiego w rozwdj kanonistyki, red. P. Gatkowski, Wydawnictwo
Scriptum, Krakéw 2014, s. 15-20. Wydzialy uniwersytetow nie byly réwnorzedne.
Wydziat sztuk wyzwolonych, nauczajacy materie nalezacg do trivium i quadrivium,
byl uwazany za podrzedny w stosunku do trzech ,wydzialéw wyzszych”; por.
A. OrczyK, dz. cyt., s. 70-71, 74.
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2. Organizacja uniwersytetu a badania naukowe w O$wieceniu

Okres wczesnonowozytny przynidst spadek znaczenia uniwersyte-
tow, ktore zresztg podzielily los rozbitej pod wzgledem religijnym
Europy i zostaly przypisane poszczegdlnym wyznaniom chrzescijan-
skim. W literaturze przedstawia si¢ niekiedy skrajny poglad, ze XVII
i XVIII wieku uniwersytety europejskie nie byty miejscem rozwoju
nauki, a jedynie ksztalcity duchownych, prawnikéw czy nauczycieli,
byly wiec zredukowane do roli swego rodzaju szkdt ksztatcacych
specjalistow. Po reformacji zostaly dodatkowo podporzadkowane
poszczegdlnym wyznaniom. Uczelnie te byly zas gléwnie zaintereso-
wane utrzymaniem status quo*. Role osrodkéw nauki coraz czesciej
przypisywano akademiom, rozumianym woéwczas jako stowarzy-
szenia intelektualistow. Rzecz jasna jest to uogdlnienie zbyt daleko
idace, gdyz mozna podawa¢ przyklady uniwersytetéw, ktore ciggle
pozostaly istotnymi osrodkami intelektualnymi. Mozna chociazby
w tym kontekscie wspomnie¢ utworzenie pierwszej tego rodzaju ka-
tedry prawa natury i prawa narodéw na Uniwersytecie w Heidelbergu
w 1661 r., ktora zostala powierzona Samuelowi Pufendorfowi (uczony
zdotal sie na niej utrzymac jedynie do 1668 r.). Poza tym na przeto-
mie XVII i XVIII w. uczelnie niemieckie - za przykladem uniwersy-
tetu w Halle — zaczely przyjmowac jezyk niemiecki jako wykladowy
w miejsce taciny®. Jednakze w istocie wiele dawnych uniwersytetow
przezywalo wowczas kryzys, ktory w Anglii nie omingt chociazby
starych angielskich uniwersytetow w Cambridge i Oksfordzie®.

* Por. ]. TAUBES, The Intellectuals and the University, w: From Cult to Culture:
Fragments Toward a Critique of Historical Reason, red. J. Taubes, C. Fonrobert,
A. Engel, Stanford 2009, s. 287.

> F. MAREK, Godnos¢, dostojeristwo i postannictwo uniwersytetu, wyd. 3, Opole
2016, s. 90.

¢ Por. C.P. HiLL, British Economic and Social History, 1700-1964, London 1970,
s. 201. W uniwersytetach angielskich w tym okresie niektére fundowane profesury
(np. White’s Professorship of Moral Philosophy na Uniwersytecie w Oksfordzie)
staly sie czystymi synekurami, lecz luka dydaktyczna byla wypetniana przez pro-
fesoréw formalnie przypisanych do innych specjalnosci (dla przykladu - filozofia
moralna byla nauczana przez profesoréw historii, zgodnie zresztg z 6wczeénie



[5] USTROJ UCZELNT A BADANIA NAUKOWE... 19

Nie wszedzie nowe, o$wieceniowe prady intelektualne rozwijaty sie
w oderwaniu od dotychczasowych osrodkéw akademickich. Nie-
watpliwie w Szkocji i w pewnym stopniu w Niemczech i w Szkocji
wpisywaly sie one w istniejacg strukture akademicka. Z uwagi na
temat podjetych rozwazan szczegélnie interesujgca jest organizacja
uczelni szkockich, ktérym poswiecam tutaj troche miejsca. U progu
Oswiecenia uniwersytety funkcjonowaly w Edynburgu, Glasgow
i St Andrews, a do tego trzeba jeszcze doda¢ dwa college’e uniwersy-
teckie w Aberdeen - Kings’ College i Marischal College. Z wyjatkiem
uczelni w St Andrews miedzy koncowka XVII w. a latami 40. XVIII
stulecia zreformowano je na wzor uniwersytetéw holenderskich.
Bylo to zwigzane z potrzeba wprowadzenia nowego modelu edukacji
prezbiterianskiego duchowienstwa. W rezultacie powstawaly nowe
katedry prawnicze, medyczne i teologiczne. Program nauczania zas
modyfikowano, wprowadzajac nowe tresci. Przykladowo — wyktad
filozofii moralnej oparto na koncepcji prawa natury, nawigzujacej do
teorii Grocjusza i Pufendorfa’.

Szczegdlna pozycje i marke zyskat Uniwersytet Edynburski, uzna-
wany przez Benjamina Franklina i Thomasa Jeffersona za najlepsza
uczelnie anglojezyczng na §wiecie. W literaturze twierdzi sig, ze eli-
minujaca synekury struktura organizacyjna tego uniwersytetu miata

dominujacym paradygmatem, wedtug ktérego historia miata dostarcza¢ nauk czy
tez przyktadow moralnych, politycznych, a nawet literackich). Akademickie studia
prawnicze i badania nad prawem niewatpliwie zostaly zaniedbane. Zob. N. TYACKE,
Introduction, w: The History of the University of Oxford. Vol. IV: Sevententh-Cen-
tury Oxford, red. N. Tyacke, Oxford 1997, s.1-24. Jednakze wedtug Barbary J. Shapiro
kryzys 6w nie byt az tak gleboki, a na uniwersytetach w Oksfordzie i Cambridge
uprawiano nauke nawet w okresie rewolucji purytanskiej; zob. B.J. SHAPIRO, The
Universities and Science in Seventeenth Century England, Journal of British Stud-
ies 10 (1971), s. 47-82. Warto tez wskaza(, ze Uniwersytet Oksfordzki nie odrzucat
z powodow ideologicznych nowych teorii z zakresu przyrodoznawstwa. Teoria
Kopernika byta tam dyskutowana, ale nie zostala potepiona. Od potowy XVII w.
coraz wiekszy nacisk kfadziono tez na filozofie eksperymentalnga. W zakresie szeroko
rozumianej humanistyki przez cate XVII stulecie rozwijaly sie studia hebraistyczne.

7 N. PHILLIPSON, Scotland, w: Encyclopedia of the Enlightenment. Volume II: M-Z,
red. M. Delon, Chicago-London 2001, s. 1197.
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wplyw na jego sukces. Profesorowie otrzymywali do$¢ niskie stale
wynagrodzenie, a pig¢ katedr wydzialu medycznego byto go w ogdle
pozbawione. Jednakze dostawali jeszcze dodatkowe honoraria od
stuchaczy, ktorzy uiszczali niewielkie oplaty za mozliwo$¢ uczestni-
czenia w wykladach. To rozwigzanie powodowalo, ze wyktadowcy
dbali o jako$¢ swoich zaje¢ dydaktycznych. Zajecia odbywaly sie
niemal codziennie w dni powszednie miedzy listopadem a majem
kolejnego roku, lecz pozostale miesigce roku mogli poswieci¢ na inne
zajecia zawodowe. Prawnicy i lekarze zajmowali si¢ wowczas prak-
tyka, a inni profesorowie — badaniami naukowymi i przygotowywa-
niem publikacji. Publikowanie nie byto konieczne, aby utrzymac sie
na stanowisku profesorskim, ale podnosito uniwersytecka pozycje
wyktadowcy. Ponadto moglo by¢ zrédtem dodatkowego dochodu,
gdyz znani autorzy (np. edynburski profesor filozofii moralnej Adam
Ferguson) otrzymywali jednorazowe honorarium od wydawcéw za
nowe prace. Jednocze$nie taka organizacja uczelni miala réwniez
negatywne aspekty, gdyz profesura, aby nie traci¢ stuchaczy, nie-
chetnie godzila si¢ na tworzenie nowych katedr, nawet jesli z punktu
widzenia naukowego i dydaktycznego byto to uzasadnione. Dlatego
w Edynburgu nie stworzono odrebnej katedry chirurgii®.

Drugim o$rodkiem akademickim Szkocji bylo Glasgow, ktére
przezywalo okres dynamicznego rozwoju gospodarczego’. Dzigki
dziatalnos$ci Francisa Hutchesona, ktory stat si¢ ,,ojcem zalozycie-
lem” szkockiego O$wiecenia, tamtejszy uniwersytet stal sie liczacym
o$rodkiem intelektualnym. Pézniej nauczal tam Adam Smith. Poka-
zuje to, ze oprocz czynnikow czysto instytucjonalnych dla rozwoju
uniwersytetu ogromne znaczenie ma znaczenie dobdr odpowiedniej
kadry profesorskiej. Wilasnie dzigki swietnym profesorom uczelnie
szkockie ,,uwolnily sie” spod wplywoéw uniwersytetéw holender-
skich, w ktérych orbicie znajdowaly sie na poczatku XVIII w. Oni

8].B. MORRELL, The University in Edinburgh in the Late Eighteenth Century: Its
Scientific Eminence and Academic Structure, Isis 62 (1971), s. 158-171.

°®Zob. H.G. GRAHAM, The Scocial Life of Scotland in the Eighteenth Century,
London 1899, vol. I, s. 81-145.



[7] USTROJ UCZELNT A BADANIA NAUKOWE... 21

powodowali chociazby, ze nauczanie zacze¢to koncentrowac si¢ na fi-
zyce Newtonowskiej w miejsce Arystotelesowskiej, a w ramach kursu
»filozofii moralnej” nauczano podstaw prawa, ustroju politycznego
czy ekonomii'.

3. Humboldtowski model uczelni a badania naukowe

Trzy modele uniwersytetu stworzone w wieku XIX to: Humboldtow-
ski (z ograniczonym wplywem panstwa na uczelnie), napoleonski
odznaczajacy sie pelnym uzaleznieniem uniwersytetu od panstwa,
brytyjski, w ktdrym uniwersytety nie byty tworzone przez panstwo,
a takze amerykanski, gwarantujacy samodzielnos¢ uczelni, a jedno-
cze$nie oddajacy zarzadzanie nig w rece przedstawicieli otoczenia
i ewentualnie absolwentéw. Od czaséw reformacji status profesora
kojarzony byt ze statusem duchownego. W potowie XVIII na uni-
wersytetach niemieckich — najpierw w Getyndze - zaczeta domino-
wac stopniowo $wiecka kadra. W XIX w. wydatki na uniwersytety
europejskie byly tak wysokie, jak nigdy wczesniej w historii, ale tez
wyposazenie uczelni w niezbedne pomoce naukowe okazywaly sie
duzo kosztowne niz nigdy dotad. Ogétem szacuje sig, ze w ciagu tego
stulecia zwiekszyly si¢ dziesie¢ razy".

Filozof Wilhelm von Humboldt (1867-1835) byl odpowiedzialny
za organizacje szkolnictwa wyzszego w Prusach dos¢ kroétko, gdyz
jedynie w latach 1809-1810, lecz wywarl bardzo istotny wptyw na
rozwoj uniwersytetow niemieckich (wspétdziatat w tym zakresie
z Johannem Gottliebem Fichtem i Friedrichem Danielem Ernstem
Schleiermacherem). Podstawg jego stanowiska — wylozonego w pracy
Uber die innere und dufere Organisation der hoheren wissenschaft-
lichen Anstalten in Berlin'> — byla okreslona wizja nauki jako calosci

O pozytywnych i negatywnych aspektach funkcjonowania szkockich uniwer-
sytetow — zob. tez: H.G. GRAHAM, dz. cyt., vol. II, s. 182-206.

"' M. STINIA, Uniwersytet Jagielloriski w latach 1871-1914. Modernizacja procesu
nauczania, Krakéw 2014, s. 39.

12 Zob. W. voN HuMBOLDT, Organizacja instytucji naukowych, thum. B. Andrze-
jewski, w: B. Andrzejewski, Wilhelm von Humboldt, Warszawa 1989, s. 240-250.
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niezamknigtej, bedacej w stanie ciagglego doskonalenia (Bildung). Taki
stan rzeczy uzasadnial zasade ,samotnosci i wolnosci” (Einsamkeit
und Freiheit) badan naukowych. Taka wizja nauki powodowala, ze
profesorowie nie musieli juz prezentowa¢ wiedzy encyklopedycznej,
lecz przygotowywacé studentéw do partycypacji w badan naukowych.
Studencie mieli by¢ przygotowani do bycia intelektualnie samodziel-
nymi. Natomiast ci¢zar przekazywania encyklopedycznej wiedzy
z najwazniejszych nauk zostal przekazany szkotom nizszych szczebli.
O ile bowiem szkolnictwo powszechne mialo dawa¢ uczniom gotowe
fakty, o tyle ksztalcenie uniwersyteckie mialo pokazywac rozwija-
jacg sie nauke. Stad wynikata druga zasada wymieniona przez Hum-
boldta, a mianowicie zasada badan. Zdaniem Humboldta nie tylko
akademie nauk - jak w XVIII wieku - ale zwlaszcza uniwersytety
mialy partycypowa¢ w rozwoju nauki. Badania i nauczanie miaty
stanowi¢ jednos¢ (Einheit von Forschung und Lehre) Dwie wskazane
zasady powodowaly, ze pod wzgledem organizacyjnym uniwersytet
powinien mie¢ autonomie, powodujaca, ze nie powinien si¢ bezpo-
$rednio realizowac celéw panstwa. Panstwo ma jednak kontrolowaé
uniwersytet, pilnujac, zeby nie stal si¢ on jedynie instytucja ksztat-
cenia zawodowego. Pod wzgledem organizacyjnym uniwersytet miat
by¢ swego rodzaju jednoscia, tzn. nie mogl by¢ wyltacznie konglo-
meratem szkot ksztatcgcych w okreslonych zawodach. Rozwazania
niemieckiego uczonego zakorzenione byly w romantycznej koncepcji
Bildung — doskonalenia jednostki przez ksztalcenie, ktérg mozna
znalez¢ u J.W. Goethego czy J.G. Herdera”. Wedtug Humboldta pod

1 P. SOSNOWSKA, Idea niemieckiego uniwersytetu: mit Humboldta?, Terazniej-
sz0$¢ - Czlowiek — Edukacja. Kwartalnik Myséli Spoteczno-Pedagogicznej 4 (2012),
s.128-131. Zob. tez: F. MAREK, dz. cyt., s. 92-93 (tam o wplywie osiggnieé Komisji
Edukacji Narodowej na koncepcje Humboldta); B. ANDRZEJEWSKI, Wilhelm von
Humboldt, Warszawa 1989, s. 100-106; E.M. KowaLska, Wilhelm von Humboldt.
Zycie, dzieto, mit, Rzeszéw 2006, s. 178-191; C. KOSCIELNIAK, Przemiany idei uni-
wersytetu, Warszawa 2019, s. 48-58. Zob. na temat koncepcji Bildung (doskonalenia)
w my$li Humboldta, ktéra oparta jest na zalozeniu wolnosci - zob. M. CHMIELINSKI,
Atomizm a indywidualizm. Rozwazania nad myslg polityczng i prawng Wilhelma
von Humboldta, £.6dz 2004, s. 33-64.
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wzgledem organizacyjnym powinny stopniowo sta¢ si¢ samofinan-
sujace, poniewaz tylko dzieki temu moga uniezalezni¢ si¢ od biezacej
koniunktury politycznej i spoleczno-gospodarczej. To za$ sprzyja
zapewnieniu ich rzeczywistej autonomii. W XIX wieku wdrozenie
idei Humboldta byto uznawane za atrakcyjne w calym niemieckim
obszarze kulturowym. W ten sposéb wykrystalizowal si¢ ideal uni-
wersytetu oparty na trzech zasadach: faczenia nauczania i badan,
wolnosci badan oraz nauczania i wolnosci studiow. Cele uniwersytetu
okreslono jako zupelnie odmienne od zadan szkolnictwa sredniego®.
W II polowie XX wieku ideal jednosci zostal do pewnego stopnia
zanegowany przez postepujacg specjalizacje.

Rzecz jasna postulat autonomii uniwersytetu stawat si¢ w pewnej
mierze utopijny w sytuacji, gdy byt on w gléwnej mierze finanso-
wany przez panstwo. Ponadto w wyniku tzw. uchwat karlsbadzkich
z 1819 r. nasilil si¢ nadzor polityczny nad uniwersytetami niemie-
ckimi - wymierzony w zwalczanie jakichkolwiek tendencji rewolu-
cyjnych i trwajacy do okresu Wiosny Ludéw. Po 1871 r. utrzymanie
uniwersytetow wziely na siebie kraje zwigzkowe i ten stan rzeczy trwa
do chwili obecnej. Woéwczas takze — w zwigzku z realizacja polityki
Kulturkampfu — rosty nieformalne naciski polityczne na uniwersy-
tety. Miedzy 1830 a 1914 r. liczba studentéw szkot wyzszych wzrosta
pieciokrotnie, przy czym pierwszym wyborem studentéw staly sie
wydzialy filozoficzne, prowadzace tez studia z zakresu nauk $cistych
i przyrodniczych, wyprzedzajac nawet wydzialy prawa. W okresie
tym liczba student6w teologii zmniejszyla si¢ o potowe w poréwnaniu
ze stanem z 1830 r. W drugiej potowie XIX stulecia zaczeto tworzy¢
tez uczelnie techniczne — Technische Hochschulen'.

Niemieckie uczelnie wyzsze przeszly fale upolitycznienia w okresie
nazistowskim. Restytucja autonomii uczelni i powrét do koncep-
cji Humboldtowskich w Niemczech Zachodnich nastapit zaraz po

" B. ANDRZEJEWSKI, dz. cyt., s. 110-111.

> J. TyMOwSKI, Autonomia uczelni na przykladzie Republiki Federalnej Niemiec,
Wielkiej Brytanii i Standw Zjednoczonych, £6dz 1981, s. 4.

16 M. STINIA, dz. cyt., s. 30.
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zakonczeniu wojny, przy czym zdaniem niektérych badaczy lumina-
rze niemieckiej nauki (m.in. Karl Jaspers) zachowywali sie tak, jakby
czasoéw nazizmu nie bylo”. Do wejscia w zycie ustawy z 1976 r. orga-
nami uczelni wyzszych byly: rektor, senat, rady wydziatéw i wybie-
rani przez nie na roczng kadencje dziekani (w niektdrych uczelniach
wydzialy podzielono na oddzialy majace swoje rady), wielka rada (do
ktérej kompetencji nalezy wybor rektora, przyjmowanie sprawozdan
rektora i kwestie zmiany statutu), a takze ogoélne zebranie nauczycieli
akademickich®®. Od schytku lat 50. prowadzono dyskusje na temat
zmiany ustroju uczelni niemieckich uczelni, tak aby dostosowac je
do przemian demograficznych, gospodarczych oraz wymogéw nowo-
czesnych badan naukowych. Przepracowywanie przesztosci - w tym
inspirowanych ideologicznie pseudobadan naukowych prowadzonych
w okresie hitlerowskim - rozpoczelo si¢ po naznaczonym protestami
studenckimi roku 1968, przy czym wtedy tez powolano Federalne
Ministerstwo O$wiaty i Wychowania (Bundesministerium fiir Bildung
und Wissenschafft).

Hochschulrahmengesetz z 1976 1., bedaca wzorcem regulacji szkol-
nictwa wyzszego dla ustawodawstwa poszczegolnych landéw, okre-
$lita dwa mozliwe modele ustroju uczelni: prezydencki i rektorski.
W pierwszym - rzadziej wybieranym - zarzadzanie uczelni powie-
rzono prezydentowi, powolanemu w wyniku wieloetapowej proce-
dury na kadencj¢ co najmniej 4-letniag. W drugim modelu wladze
uczelni to rektor, wybrany na kilkuletnig kadencje i bedacy zwierzch-
nikiem nauczycieli akademickich, prorektorzy i kanclerz, ktéremu
podlegaja pracownicy administracyjni. W obu modelach wystepuje
senat i funkcja kanclerza. Fakultatywnie moze by¢ tworzona moze
by¢ rada administracyjna, zajmujaca si¢ sprawami budzetowymi,

7 Taka teze wysuwal socjolog Wolf Lepenies, przedstawiciel pokolenia ’68
(ur. 1941); zob. W. LEPENIES, Niebezpieczne powinowactwa z wyboru, thum. A. Ze-
idler-Janiszewska, Warszawa 1996, s. 128-138.

1. TYMOWSKI, dz. cyt., s. 6-9.

' Hochschulrahmengesetz vom 26. Januar 1976 in der Fassung der Bekanntmachung
vom 19. Januar 1999, BGBI. I, s. 18. Ostatnie zmiany zostaly wprowadzone przez art.
1 ustawy z 15 listopada 2019 r. (BGBI. I, s. 1622).
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majatkowymi i lokalowymi. W organach uczelni reprezentowane
staly sie wszystkie grupy pracownikéw oraz studenci, a ponadto
nastgpifo wzmocnienie kompetencji organéw centralnych kosztem
organow wydziatow®. W strukturze uczelni mogly pojawic¢ sie nowe
jednostki organizacyjne, takie jak instytuty, powotywane dla prowa-
dzenia okreslonych badan naukowych®. Po zjednoczeniu Niemiec
w nowych landach wschodnich uniwersytety odpowiadajace mo-
delowi zachodnioniemieckiemu tworzono w zasadzie od poczatku.

4. Ustrdj uniwersytetow w imperium Habsburgow

Uniwersytety w monarchii habsburskiej zostaly zreformowane w cza-
sach Jozefa IT, kiedy to dokonczono rozpoczety za Marii Teresy proces
ich sekularyzacji, jak réwniez doé¢ §cisle podporzadkowano pan-
stwu. Profesorowie mieli obowigzek wyktadac¢ z wyznaczonych przez
wladze podrecznikdow, a jedynie niektérym uczonym pozwalano na
pewna swobode w zakresie przedstawianych tresci. Wydziaty filo-
zoficzne byly postrzegane byly jako wstepne, wiec sposéb nauczania
przypominal ten, jaki p6zniej zaistnial w szkotach srednich?. Nadzor
ze strony panstwa nad uniwersytetami ulegl jeszcze zwigkszeniu
w okresie po wojnach napoleonskich, natomiast w pozostalych kwe-
stiach sytuacja nie ulegta wiekszym zmianom i tak pozostalo az do
Wiosny Ludéw. Nastepnie reforma szkolnictwa, zaréwno powszech-
nego, jak i wyzszego, byla jedna z wazniejszych reform poczatkéw pa-
nowania Franciszka Jozefa. Byla okreslana jako ,,reforma thunowska”
(Thun-Hohenstein’sche Universititsreform) — od nazwiska ministra
wyznan i o$wiecenia publicznego z lat 1849-1860, Leopolda von Thun-
-Hohenstein. W jej ramach wydano tymczasowg ustawe z 30 wrze$nia
1949 r. o organizacji urzedow akademickich®, spod ktorej wylaczono
jednak uniwersytety — praski i wiedenski. Jej okres obowigzywania byt

2 1. TYMOWSKI, dz. cyt., s. 11-13, 16, 19.

?' Tamze, s. 18.

2> M. STINIA, dz. cyt., s. 3L

3 Provisorisches Gesetz iiber die Organisation der akademischen Behiorden
v. 30. 9. 1849, RGBI. 401/1849.
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przedluzany i ostatecznie stala si¢ podstawg kolejnej ustawy z 1873 r.
Ograniczono dominacj¢ katolicyzmu w uniwersytetach monarchii,
dajac mozliwos¢ wykladania uczonym wyznania protestanckiego oraz
judaistycznego do wyktadania po uzyskaniu zgody wiadz. Reforma
stworzyla nowg organizacje uniwersytetu w monarchii habsburskiej
(neue Ordinarienuniversitdt), zarzadzanego odtad przez profesoréw.
Ministerstwo jednakze wyznaczalto budzet uniwersytetow i zatwier-
dzalo habilitacje oraz kandydatury na docentéw prywatnych. Nowe
stanowisko Privatdozent wprowadzone zostalo wzorem pruskim?*.
Ustawa z 27 kwietnia 1873 r.”” data podstawy organizacji szkolni-
ctwa wyzszego w monarchii habsburskiej okresu konstytucyjnego.
Uniwersytety dzielily sie¢ na wydzialy, obejmujace zgromadzenia
nauczycielskie i zapisanych studentéw. Wydziaty byly kierowane
przez zgromadzenia profesorski, ktérym przewodniczyli dziekani.
Zgromadzenia te mialy dbac o jako$¢ nauczania, nadawac stopnie
doktorskie, sprawowac nadzér nad studentami oraz wystepowac do
ministra w sprawie powolania profesoréw na poszczegélne katedry.
Senat zas$, do ktérego wchodzili przedstawiciele zgromadzen profe-
sorskich poszczegolnych wydzialéw, byl ,,najwyzsza wtadzg akademi-
cka”, natomiast na jego czele stawal rektor wybierany na poszczegoélne
lata akademickie. Dziekani i rektorzy byli zatwierdzani przez mini-
sterstwo. W stosunku do uniwersytetow w Wiedniu i Pradze ustawa

2 K. Boxwa, Funkcjonowanie i reformy uniwersytetow w Austrii w XIX wieku,
w: Prawo i edukacja na przestrzeni wiekow, red. J. Pokoj, D. Szczepaniak, Krakow
2018, s. 37-43. Docenci prywatni, dla ktérych wykladanie na uniwersytecie za-
zwyczaj nie bylo gléwnym zaje¢ciem zarobkowym (otrzymywali bowiem jedynie
wynagrodzenie od studentéw uczeszczajacych na ich wyklady), przyzwyczajeni byli
swobody w organizowaniu swoich badan. Jak pisze Maria Stinia, ,,obejmujac stano-
wiska profesorskie, starali sie te niezaleznoé¢ utrzymac. Przyczynilo si¢ to znaczaco
do poszerzania samodzielnosci i stopniowej zmiany postrzegania profesorskiego
etosu” — M. Stinia, op. cit., s. 27. Wzrdst dzigki temu prestiz funkeji profesorskiej.
Jednakze na przetomie XIX i XX w. strukturze uczelni niemieckojezycznych zaczeli
dominowac¢ docenci prywatni niemajacy formalnego wptywu na ich funkcjonowa-
nie, wobec czego narastaly napiecia miedzy ta grupa a profesura — tamze, s. 30.

» Gesetz vom 27, April 1873, betreffend die Organisation der akademischen Be-
horden, RGBI. 63/1873.
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ograniczyla zakres uprawnien kanclerza, ktérego kompetencje odtad
dotyczyly tylko wydzialow teologii katolickiej, a takze wyprowadzita
kolegia doktorskie — zgromadzenia istniejace od $redniowiecza —
poza struktury uczelni i pozbawila je wplywu na ich dziatalnos¢.
Ustawa wprowadzala wolno$¢ religii na uczelniach monarchii, dajac
jednoczesnie ograniczong autonomie wewnetrzng uniwersytetom?.
Pelna, czterowydzialowa struktura uniwersytetu obejmowata wy-
dzialy: teologiczny, lekarski, prawa i administracja (gdzie miejsce
swoje znajdowala réwniez ekonomia) oraz filozoficzny (obejmujacy
wowczas takze nauki $cisle i przyrodnicze), cho¢ nie wszystkie uni-
wersytety posiadaly wszystkie te wydzialy. Na studiach prawniczych
i medycznych wprowadzono egzaminy panstwowe (doktoraty na nich
opieraly si¢ na zdaniu egzaminéw zwanych rygorozami), a pozyty-
wizm prawniczy stal si¢ - w miejsce szkoty prawa natury - wspierang
przez wladze panstwowe koncepcja prawa, co niewatpliwie przyczy-
nilo si¢ do rozwoju teorii austriackiego konstytucjonalizmu na czele
z Georgiem Jellinkiem, a nast¢pnie normatywizmu Hansa Kelsena.
Uczelnie galicyjskie funkcjonowaty na podstawie tej ustawy do 1922 r.,
natomiast stala si¢ ona trwalg podstawg szkolnictwa wyzszego w Au-
strii, gdzie obowigzywata az do II polowy XX w.

5. Napoleonski model uniwersytetu

W Francji rewolucja przerwata funkcjonowanie starych uniwersyte-
tow, ktore formalnie zlikwidowane zostaty dekretem z 15 wrze$nia
1793 r. W ich miejsce powstaly wyspecjalizowane uczelnie wyz-
sze, ksztalcace urzednikow, wojskowych, inzynieréw, urzednikéw,
prawnikow, artystow (le conservatoire des arts et métiers, I’école des
Beaux-Arts) czy lekarzy. Opieraly sie one na nadzorze nad studentami
i nauczycielami akademickimi, ktorych sytuacje prawng regulowaty
liczne regulaminy. Uczelnie te nakierowane byly na ksztaltowanie
umiejetnosci praktycznych. Napoleon stworzyt nowa strukture szkol-
nictwa wyzszego w latach 1806-1808. W jej ramach w 1806 r. powo-
tany zostat Uniwersytet Imperialny (I’Université impériale), ktéry mial

K. Bokwa, dz. cyt., s. 43-45.
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by¢ ciatem skupiajacym urzednikow zajmujacych si¢ edukacja z calej
Francji, a ktérego organami byly: Wielki Mistrz i Rada Uniwersytu
Na terytorium panstwa wyodrebnione zostal akademie, w ktorych
obrebie utworzono fakultety, majace niezalezny od siebie nawzajem
pod wzgledem finansowym i organizacyjnym. Obejmowaly one:
prawo, medycyne, teologie, nauki przyrodnicze i $ciste (sciences)
oraz szeroko pojeta humanistyke (lettres). Fakultety humanistyczne
i przyrodniczo-$ciste zajmowaly sie przeprowadzaniem egzaminéw
dla nauczycieli licealnych”. W ten sposéb powstal model uczelni
wyzszej zwany napoleonskim.

Istotne zmiany we francuskim szkolnictwie wyzszym zaszly
zwlaszcza po wojnie francusko-pruskiej. Przyczynito si¢ do tego da-
zenie do konkurowania z uczelniami niemieckimi czy brytyjskimi.
Wéwezas to pozwolono na powstanie pieciu katolickich szkot wyz-
szych, ktore jednak nie byty uniwersytetami i nie mialy uprawnien
do nadawania stopni naukowych, gdyz w tym zakresie monopol po-
siadaly uczelnie panstwowe. Ponadto od 1896 r. trzy fakultety mogly
zrzeszy¢ sie¢ w uniwersytety, wobec czego powstawaty wolne uniwer-
sytety, majace pewien zakres samorzadnosci i samodzielnosci, cho¢
w dalszym ciggu nadzorowane przez panstwo®®. Rektor uniwersytetu
panstwowego byl powolywany przez ministra i tak tez pozostalo do
dzisiaj. Teologia znikneta z uniwersytetéw panstwowych w wyniku
wprowadzenia laicko$ci pafistwa w 1905 r.

6. Reformy uniwersytetow brytyjskich a badania naukowe

Uniwersytety w Cambridge i Oxfordzie tradycyjnie miaty niezalez-
nos¢ pod wzgledem finansowym (parlament londynski nie miat nawet
kompetencji do zadania informacji o ich dochodach) i cieszyly si¢
duzym stopniem autonomii, co wynikatlo z przywilejow nadanych
jeszcze w $redniowieczu. Kanclerz uniwersytetu oksfordzkiego mogt

7 M. STINIA, dz. cyt., s. 23-24; por. C. CHARLE, Patterns, w: A History of the
University in Europe: Vol. III: Universities in the Nineteenth and Early Twentieth
Centuries (1800-1945), red. W. Riiegg, Cambridge 2004, s. 33-35, 44-46.

28 M. STINIA, dz. cyt., s. 24-25; C. CHARLE, dz. cyt., s. 55-56.
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petni¢ swoja funkcje dozywotnio. Ograniczeniem samodzielnosci
uniwersytetéow byly profesury krolewskie (regius professorships),
ktérych obsada zalezala wylacznie od decyzji monarchy. Uposazenie
profesora krélewskiego bylto réwniez wyptacane bezposrednio przez
monarche®. Z uwagi na istniejacg autonomie idealty Humboldtowskie
zyskiwaly tam popularnos¢. Jednym z wazniejszych ich eksponen-
tow byl John Henry Newman, pdzniejszy katolicki kardynal, ktory
pisal na ten temat w pracy The Idea of a University (1852). Jednoczes-
nie wizja Newmana nie ma nic wspolnego z uczelnig zorientowang
utylitarnie i pragmatycznie, gdyz gléwnym zadaniem uniwersytetu
jest przekazanie studentom okreslonej tradycji intelektualnej. Pod
wzgledem organizacyjnym za$ wizja ta wzorowana jest na kolegialnej
strukturze Oksfordu™®.

W latach 1870-1885 mialy miejsce zmiany organizacyjne uniwer-
sytetow w Oksfordzie i Cambridge, prowadzace do otwarcia ich na
wykladowcow i studentéw niebedacych wyznania anglikanskiego
(rzecz jasna, ta liberalizacja nie dotyczyla teologii)®, a pdzniej takze
do wprowadzenia kobiet w poczet studentéw. Do tej pory wykladanie

¥ Jedng z takich profesur jest krolewska profesura prawa cywilnego (Regius
Professorship of Civil Law) na uniwersytecie w Cambridge, ufundowana przez
Henryka VIII w 1540 r. Katedry byly tez fundowane przez osoby prywatne. Vine-
rian Professorship of English Law (Vinerianska Profesura Prawa Angielskiego)
w Uniwersytecie Oksfordzkim zostala ufundowana na mocy testamentu s¢dziego
Charlesa Vinera z 1755 r., a jej pierwszym dzierzycielem w 1758-1766 byt stynny
badacz common law Sir William Blackstone (1723-1780). Czwartym za$ profesorem
prawa angielskiego byl jego syn James (1765-1831), ktéry zajmowal to stanowisko
przez przeszlo trzydziesci lat. Poczatkowo trudno$cig w obsadzie tej katedry bylo
znalezienie prawnika o odpowiednich kwalifikacjach, ktéry by zechciat caly czas
przebywaé w Oksfordzie. Zob. G.R. EvaNs, The University of Oxford: A New History,
London-New York 2010, s. 228-229.

3 C. KO$CIELNIAK, dz. cyt., s. 87-90, 95-101; por. H. BIEDRZYCKA, Zagadnienie
zaleznosci , The Idea of a University” ].H. Newmana od starozytnosci klasycznej,
Roczniki Humanistyczne. Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lu-
belskiego, t. 4, z. 2 (1953), s. 107-136.

3! Universities Tests Act 1871 (1871 Chapter 26 34 and 35 Vict), https://www.legis-
lation.gov.uk/ukpga/Vict/34-35/26 [dostep 5.08.2024].


https://www.legislation.gov.uk/ukpga/Vict/34-35/26
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/Vict/34-35/26
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na uniwersytecie bylo swoistym wprowadzeniem do wtasciwej kariery
zawodowej w wolnych zawodach, stuzbie panstwowej badz w ducho-
wienstwie, wobec czego - inaczej niz w uniwersytetach szkockich -
wykladowcy uniwersytetow w Oksfordzie i Cambridge z reguly nie
mogli zawiera¢ zwigzkow malzenskich. Te ograniczenia zniesiono,
wobec czego pojawil sie model wlasciwej kariery naukowej. Na wigk-
sza skale rozwinely si¢ badania, a takze nauczanie z zakresu nauk
przyrodniczych, prawa, historii i jezykoznawstwa nowozytnego®.
Programy studiéw zmieniono tak, aby mogly przygotowywac do
wykonywania okreslonego zawodu®.

Poza uniwersytetami w Oksfordzie i Cambridge w uczelniach
brytyjskich wyksztalcily sie cztery rodzaje organéw: zgromadzenie
(convocation, court), bedace gtéwnym organem uniwersytetu, zarzad
(council), senat oraz rady wydziatu (boards of faculty). Rola zgroma-
dzenia jest powolanie kanclerza (chancellor) i cztonkéw zarzadu,
majace najczesciej 20-30 osob. Cechami organizacji wewnetrznej
staly sie: maly wptyw wladzy publicznej na wewnetrzne sprawy uni-
wersytetow oraz duzy udzial w organach uczelni oséb niebedacych
jej pracownikami (np. wérdd czlonkéw zarzadu mogg by¢ reprezen-
tanci wladz miejskich, hrabstwa badz przedsiebiorcy)**. W latach 60.
ubiegtego stulecia doszlo do reformy uniwersytetéw polegajacej na
wzmocnieniu uczelni regionalnych i utworzeniu nowych, majacych
by¢ impulsami rozwoju dla mniejszych miast.

7. Pélnocnoamerykanski model szkolnictwa wyzszego

PéInocnoamerykanski model uniwersytetu, obejmujacy wzorzec or-
ganizacji uczelni w USA i Kanadzie, wykrystalizowat sie w XIX w. Jest
on zwigzany z recepcja koncepcji Humboldta: ,, Transmisja idealow

32 M. STINIA, dz. cyt., s. 28, 30; por. C. CHARLE, dz. cyt., s. 53-54.

¥ Doda¢ nalezy, ze powstaly w 1829 r. University College w Londynie od samego
poczatku reprezentowal odmienne podejscie do nauczania niz stare uniwersytety.
Podobnie sie rzecz miata z nowymi uniwersytetami stworzonymi juz w XIX w.
(Leeds, Shefhield, Birmingham, Manchester i Lampeter w Walii).

3*]. TYMOWSKI, dz. cyt., s. 21-22.
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humboldtowskich nie skupia si¢ (...) jedynie na budowaniu nauko-
wej doskonatosci, lecz takze zwigzanego z humanistyka wolnego
ksztalcenia”, jak réwniez kwestii cnét obywatelskich i odniesieniu sig
uniwersytetu do zagadnienia sekularyzacji*. Model ten pod wzgle-
dem formalno-organizacyjnym zachowat odrebnosci od rozwigzan
europejskich, wptywajace takze na ksztaltowanie programéw stu-
diéw ina charakter badan naukowych. Poniewaz ingerencja orga-
néw panstwa, w tym wladz stanowych, w szkolnictwo wyzsze byla
minimalna, polityka badawcza uniwersytetow zalezata - i zalezy do
dzisiaj — od wtadz uczelni i przyjmowanych przez nich priorytetdw,
w tym rowniez przekonan $wiatopogladowych i religijnych. Poza
tym od poczatku uczelnie amerykanskie mialy wychodzi¢ naprzeciw

% C. KOSCIELNIAK, dz. cyt., s. 112. Ekonomista Richard T. Ely (1854-1943) dowo-
dzil, ze niemieckie uniwersytety staly sie uczelniami dajacymi zawdd, co takze
przektadato si¢ na utylitarne nastawienie studentow, ktorzy najczesciej wybierali
tylko przedmioty wymagane pdzniej na egzaminach. Wobec tego przestrzegal przed
doslownym kopiowaniem wzorcéw niemieckich, uznajac za wtasciwe rozwigzania
przyjete w Uniwersytecie Harvarda, zgodnie z ktérymi student musial najpierw
studiowa¢ przedmioty ogdlne, wlasciwe dla college’u, a pdzniej mogt wybraé ksztal-
cenie zawodowe, np. w zakresie prawa czy medycyny. Autor éw zalecal $cislejsza
kontrole stanéw nad studiami w zakresie medycyny i prawa, gdyz niedouczeni
absolwenci moga spowodowac istotng krzywde cztonkom spoteczenstwa. Ponadto
Ely byt zdania, ze amerykanskie college’e nie dawaty dobrych podstaw tym, ktorzy
by chcieli si¢ poswieci¢ nie tylko humanistyce i naukom spotecznym, ale takze takim
podstawowym dyscyplinom nauk $cistych, jak matematyka. Zob. R.T. ELy, American
Colleges and German Universities, New Monthly Magazine, vol. LXI, no. 362 (1880),
s. 253-260, https://babel.hathitrust.org/cgi/pt?id=msu.31293023091329&seq=267
[dostep 5.08.2024]. Inny XIX-wieczny uczony amerykanski, Henry P. Tappan (1805-
1881), ktorego dziatalnoé¢ jako prezydenta University of Michigan skonczyla sig
w wyniku konfliktu z rada regentéw o podtozu wylacznie personalnym, twierdzit,
ze uczelnie amerykanskie nie zastugiwaly na miano uniwersytetéw, poniewaz nie
miaty ,wolno$ci organizacyjnej, czyniacej z nich uniwersytety”. Idealem dla Tap-
pana byly uniwersytety niemieckie, ktore odwiedzal; por. C. KOSCIELNIAK, dz. cyt.,
s. 114.
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potrzebom praktycznym, dawa¢ wiedz¢ mozliwg do praktycznej
implementacji’*.

Jezeli chodzi o ustréj uczelni pétnocnoamerykanskich, gtéwna role
zaczela odgrywad w nim rada powiernicza (board of trustees, niekiedy
zwana korporacja — corporation), w ktorej sktadzie coraz wigksza byla
reprezentacja absolwentéw. Organ zwany board of trustees byt juz
obecny we wczesniej istniejacych college’ach. Natomiast w zasadzie
reguly stalo sig¢, ze nauczyciele akademiccy nie mieli zadnego wptywu
na wewnetrzne regulacje uczelni. Statuty wielu uczelni wykluczaty
czlonkostwo aktualnych nauczycieli akademickich w radach powier-
niczych. Takie uregulowania znalez¢ mozna byto chociazby w prze-
pisach statutowych Columbia University, University of Wyoming,
George Washington University, Leigh University czy Massachusetts
Institute of Technology. Rady powiernicze miaty pelng kompetencje
do okreslania rezimu wewnetrznego (discipline) uniwersytetu, wy-
bieraly jego prezydenta oraz osoby wykonujace inne funkcje zarza-
dzajace, od nich takze miata ostatnie stowo w zakresie zatrudniania
nauczycieli akademickich wydziatéw. Rzecz jasna, w niektdrych sta-
tutach przyjmowano pewne odrebnosci®”. Przykladowo w Uniwer-
sytecie Harvarda w Cambridge (Massachusetts) wprowadzono dwa
organy - Korporacj¢ (Corporation) sktadajaca si¢ z niegdy$ pieciu
urzednikoéw z prezydentem uczelni na czele, a obecnie z prezydenta
i dwunastu czltonkéw, oraz Board of Overseers, w ktorej skladzie za-
siadali absolwenci (obecnie jest ich trzydziestu). Poczatki tych dwdch
organow wigza si¢ z zalozeniem Harvard College w 1636 r. Rolg rad
powierniczych bylo - i w dalszym ciggu jest — czuwanie nad utrzyma-
niem standardéw uczelni’®. W Massachusetts Institute of Technology,

W tym kontekscie warto wspomnie¢ o Morrill Act z 1862 r., zgodnie z ktora
stany otrzymaly ziemie z przeznaczeniem na stworzenie nowych uczelni stuza-
cych rozwojowi przemystu (mechanical arts) i rolnictwa (tzw. land-grant schools).
Zob. Act of July 2, 1862 (Morrill Act), Public Law 37-108, https://www.archives.gov/
milestone-documents/morrill-act [dostep 5.08.2024].

37 R.M. MACIVER, Academic Freedom in Our Time, New York 1967, s. 69-72.

3% Tamze, s. 69-72. Na temat obecnych organéw Harvard University - zob. Har-
vard Corporation, https://www.harvard.edu/about/leadership-and-governance/


https://www.archives.gov/milestone-documents/morrill-act
https://www.archives.gov/milestone-documents/morrill-act
https://www.harvard.edu/about/leadership-and-governance/harvard-corporation/
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powstalym w 1861 r., organem zarzadzajacym stala si¢ Korporacja
(Corporation), w ktdrej sklad wszed! gubernator stanu, prezes stano-
wego sadu najwyzszego, najwyzszy stanowy urzednik zajmujacy si¢
szkolnictwem (commisioner of education), prezydent uniwersytetu,
wicekanclerz, przewodniczacy stowarzyszenia absolwentow, skarbnik
korporacji oraz mniej wigcej 60 innych oséb, ktére mozna okresli¢
jako interesariuszy zewnetrznych*. Obecnie 25 czlonkéw Korpora-
cji powotanych jest dozywotnio, cho¢ biorg udzial w glosowaniach
do ukonczenia 75. roku zZycia, a 43 czlonkow jest powotywanych
na 5-letnig kadencje. W sumie czlonkéw tego organu jest przeszlo
70%°. Na Uniwersytecie Kalifornijskim, powstalym w 1867 r., organ
zarzadzajacy to rada regentéw (Board of Regents of the University of
California), sktadajaca sie z przeszto 20 cztonkéw, z ktérych 16 bylo
powolywanych przez gubernatora stanu na 16-letnig kadencje*. Dzi$
sposrod 26 czlonkow rady regentéw siedmiu pelni swoje funkcje
z urzedu (prezydent uniwersytetu, przewodniczacy i wiceprzewodni-
czacy stowarzyszenia absolwentéw, gubernator, lieutenant governor,
speaker zgromadzenia stanowego, State Superintendent of Public In-
struction odpowiadajacy za realizacje polityk stanowych), a ponadto
kolejnym czlonkiem jest student wybierany na roczng kadencje, 18 za$
czlonkéw mianuje si¢ na 12-letnie kadencje*?. W amerykanskiej litera-
turze przedmiotu zalecano nawet, aby rady powiernicze nie cedowaly
(sic!) na wydzialy pelnej autonomii w zakresie programoéw studiow,
tresci przedmiotdw oraz metod nauczania i sposobu przeprowadzania
badan naukowych®.

harvard-corporation/ (dostep 5 sierpnia 2024).

¥ J. TYMOWSKI, op. cit., s. 27.

0 Zob. G.D. MEAD, A Brief History and Workings of the MIT Corporation, MIT
Faculty Newsletter, vol. XVIII, no. 5 (2006), https://web.mit.edu/fnl/volume/185/
mead.html [dostep 5.08.2024].

47, TYMOWSKI, op. cit., s. 30.

2 UNIVERSITY OF CALIFORNIA BOARDS OF REGENTS, https://regents.university-
ofcalifornia.edu/governance/bylaws/bl20.html [dostep 5.08.2024].

3 R.M. MACIVER, dz. cyt., s. 76.


https://www.harvard.edu/about/leadership-and-governance/harvard-corporation/
https://web.mit.edu/fnl/volume/185/mead.html
https://web.mit.edu/fnl/volume/185/mead.html
https://regents.universityofcalifornia.edu/governance/bylaws/bl20.html
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Dziekani wydzialéw najczesciej mianowani byli przez rady po-
wiernicze (boards of trustees), a sami wyznaczali pozostalych zarza-
dzajacych wydziatami, nie prowadzac zadnych konsultacji w tym
zakresie z nauczycielami akademickimi. Ankieta przeprowadzona
w 1941 r. pokazywala, Ze na 228 instytucji naukowych w az 177 nie
przeprowadzano zadnych konsultacji miedzy rada powiernicza a pra-
cownikami wydziatéw w kwestii powotywania kierownikéw katedr
czy departamentdw, natomiast w 158 instytucjach czlonkowie rady
powierniczej nie przeprowadzali zadnych konsultacji w kwestii po-
wolywania dziekandéw. W latach 50. ubieglego wieku zauwazano,
ze sklad rad powierniczych, w ktérych dominowali przedstawiciele
biznesu i finanséw (w tym przede wszystkim menadzerowie w duzych
koncernach), powodowal, ze byty one mniej odporne na zewnetrzna
presje, a wobec tego niekoniecznie byli gotowi broni¢ za wszelka
cene wolnosci akademickiej. W przypadku stanowych uniwersytetow
stanowe legislatury z reguly nie miaty wptywu na zarzadzanie tymi
uniwersytetami, lecz mogly wptywa¢ posrednio na funkcjonowanie
uczelni za pomocg finansow*.

Prezydent uniwersytetu byl jego formalnym zwierzchnikiem
i z tego tytutu byt cztonkiem wszystkich wydzialéw, jak tez prze-
wodniczacym zebran wydziatéw. Byt on odpowiedzialny przed rada
powierniczg za administrowanie uczelnig. W niektérych uniwer-
sytetach byl wyposazony w prawo weta wobec decyzji wydzialow.
W wielu przypadkach byt on jedynym posrednikiem miedzy wy-
dzialami a radq powiernicza. Badania z lat 40. i 50. ubieglego wieku
pokazywaly, ze w wiekszosci przypadkow wywodzili si¢ oni z kadry
profesorskiej, ale zdarzalo si¢ takze, ze prezydentami uczelni zosta-
wali biznesmeni, urzednicy publiczni czy duchowni (wedlug badan
American Academic Freedom Project z tamtego czasu 9 z 80 prezy-
dentéw najwazniejszych uczelni amerykanskich nie mialo w ogdle
doswiadczenia dydaktycznego)®.

4 Tamze, s. 69-72, 77-82.
> Tamze, s. 83-84, 89.
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Juz w literaturze z lat 80. ubieglego wieku zauwazano, ze w za-
kresie regulacji ustroju uniwersytetow w USA i Wielkiej Brytanii
wystepowala tendencja do ograniczania kompetencji senatu do ma-
terii $cisle akademickich i do wlgczania do organéw kierowniczych
przedstawicieli tzw. interesariuszy zewnetrznych, reprezentujacych
przede wszystkim przedsiebiorcow (w USA ta tendencja wystepo-
watla juz w XIX w.)*¢. Glos $rodowiska pozaakademickiego w spra-
wach zwigzanych z zarzadzaniem uczelni moze mie¢ pozytywny
wplyw na kontrole dziatalnosci dydaktycznej, a takze przeciwdziala¢
tworzeniu si¢ stanowisk akademickich o charakterze synekur. Jed-
nakze brak réwnowazenia tego glosu przez wplyw samego $rodo-
wiska akademickiego moze powodowac przyjecie orientacji gléwnie
na wynik ekonomiczny w zarzadzaniu uniwersytetem*. Przewaga
glosu interesariuszy zewnetrznych, wyrazajaca si¢ takze w ich glosie
decydujacym w radzie powierniczej, moze tez dziala¢ hamujaco na
wolnos¢ prowadzenia badan naukowych, gdyz prowadzi¢ moze do
powstrzymywania takich badan, ktore ci interesariusz bedg uwazali
za niewygodne z jakichs - chociazby wizerunkowych - powodéw. Po-
nadto przewaga ta sprzyja¢ moze koncentracji na badaniach, majacych
wasko rozumiany charakter praktyczny (badaniach aplikacyjnych
w miejsce badan podstawowych).

Podsumowanie

Badania historyczne - a takze historycznoprawne - daja bardzo ogra-
niczone mozliwo$ci formutowania wnioskéw na przyszios¢. Pozwalaja
jednak - przynajmniej w pewnym stopniu - wyodrebni¢ czynniki in-
stytucjonalne, ktére mialy w przesztosci wptyw na ksztaltowanie sie
okreslonego zjawiska. Money Makes The World Go Round — $pie-
wano w musicalu Kabaret Johna Kandera. Jednakze analizy histo-
ryczne pokazuja, ze funduszu to nie jedyny czynnik budowy silnego
pod wzgledem badawczym i dydaktycznym uniwersytetu, cho¢ ich

46 ]. TyMOWSKI, dz. cyt., s. 32.
7 Zob. L. BuscH, Knowledge for Sale: The Neoliberal Takeover of Higher Education,
Cambridge, MA, 2017, s. 132-134.
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znaczenie jest nie do przecenienia. Przyklady przedstawione w ni-
niejszym opracowaniu pokazujg, ze uniwersytety moga si¢ preznie
rozwijaé, jesli organizacja uniwersytetow zapewnia nie tylko formalna
autonomie — zwlaszcza w odniesieniu do spraw kadrowych i badan
naukowych (jak to ma miejsce w modelu Humboldtowskim), ale takze
motywuje do rozwoju naukowego i budowania wlasnej pozycji przez
uczonych, zapewnia im czas odpowiedni do tego oraz przyczynia si¢
do budowy spotecznego prestizu kadry profesorskiej. Dalszy rozwdj
uniwersytetow azjatyckich - zwlaszcza chinskich - pokaze, czy moz-
liwy jest trwaly rozwoj badan naukowych w uczelniach, ktdre nie sg
w takim stopniu oparte na autonomii wewnetrznej i zasadzie wolno-
$ci badan naukowych, jak uczelnie Zachodu. Ponadto obecnie - i to
juz nie tylko w naukach przyrodniczych czy medycznych - badania
naukowe prowadzone sa w sposéb zespolowy, a bardziej kolektywne
podejscie do badan z pewno$cig wymusi przeobrazenia organizacyjne
i instytucjonalne w uczelniach wyzszych.

University internal organization and scientific research:
historical remarks

Universities are a special institution that appeared in Western civilization
in the Middle Ages. However, it was not until the 19th century that univer-
sities became the basic and main places of development of science. The essay
presents the factors that led to this state of situation. Particular emphasis is
placed on institutional factors, especially the internal organization of the
university. The essay asks the question what historically shaped solutions in
the structure and internal organization of the university were most condu-
cive to the development of scientific research. Historical examples used in
the work show that universities develop dynamically if the organization of
universities ensures not only formal autonomy (as is the case in the Hum-
boldt model of the university), but also motivates scientific development
and building one’s own position by individual scholars.

Stowa kluczowe: uniwersytet; cywilizacja Zachodu; badania naukowe; modele
uniwersytetu

Keywords: university; Western civilization; scientific research; university models
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